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BOKSLUTKOMMUNIKE 2020



Kungliga Operan AB (Operan) ar ett av staten heldgt aktiebolag.

DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN I SAMMANDRAG

Nyckeltal (mkr) 2020 2019
Antal produktioner 13 21
Antal premidrer 7 9
Beldggningsgrad stora scenen 97% 91%
Antalet forestallningar stora scenen 91 207
Antal besokare forestillningar och 6vriga aktiviteter 76 986| 301400
Antal digitala besokare (Operan Play, OperaVision, SVT mm) 864 910 230 314
Nettoomsittning 48,0 112,5
Statliga bidrag 525,5 508,2
Egenfinansiering 8% 18%
Eget kapital 60,0 39,2
Soliditet 18% 12%

Beldggningsgraden 2020 avser siffror fram till stingning i mars

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2020

VERKSAMHETEN

Fran mitten av mars har Operans verksamhet helt priglats av Coronapandemin. Sdsongen
startade annars med repriser som Notkndpparen, Carmen, La traviata, Figaros brollop och
premidren av Bernsteins operett Candide i regi av Ole Anders Tandberg, ett verk som ifraga-
sétter vart konsumtionssamhalle och den globala utvecklingen av idag, urpremiéren av Short
Stories II; tre nya bestillningsverk med debuterande operatonsittare, premiaren av Orfeus &
Eurydike riktad till tonédringar for UpO (Unga pa Operan) samt premiidren for Kungliga Ba-
letten med tre verk av de mycket vilkdnda koreograferna Kylian/Ek/Naharin. Samtliga pre-
midrer fick stort genomslag i media och mycket bra respons fran publiken. Totalt sett hade
86 procent av hela varens forestillningar salts innan verksamheten tvingades stinga ner med
anledning av pandemin.

Varsasongens sista forestillningar spelades utifran Folkhidlsomyndighetens restriktioner om
max 500 personer i salongen; den 11 mars operan Figaros brollop, den 12 mars baletten Ky-
lian/Ek/Naharin och den 13 mars operetten Candide. Den 14 mars spelades en konsertant
version av Wagners opera Valkyrian infor en tom salong, men den sandes live pa Operans
egen digitala kanal, Operan Play. Operan stingde pa grund av pandemin ned sin publika
verksamhet den 14 mars 2020 och spelade sedan igen for en publik om 50 personer med start
den 27 september 2020 fram till den 12 november 2020, da smittspridningen i samhallet
okade igen och begransningarna for offentliga tillstallningar blev striangare. Detta har inne-
burit att istallet for att ha cirka 300 000 fysiska besokare till forestallningar och aktiviteter
(2019) har Operan under aret endast tagit emot cirka 77 000 fysiska besokare. Barn- och
ungdomsverksamheten har endast tagit emot cirka 22 000 fysiska besokare till skillnad fran
2019 med cirka 47 000 besokare. Inte nagon av sommarens planerade utomhusaktiviteter for
fysisk publik, som exempelvis nationaldagskonsert i Hagaparken och gastspel i Vitabergspar-
ken, kunde genomforas. Daremot har Operan genomfort mindre framféranden med Operans
solister, kor och Hovkapellet hos dldreboenden, siarskilda boenden och skolor.



Kungliga Operan har under aret spelat atta olika produktioner och totalt 91 forestillningar av
ovanstdende verk.

DIGITALISERING

Operan Play ir ett av Operans redskap for att na en bred och varierad publik i hela landet och
att fa fler manniskor att enkelt upptacka konstformerna opera och balett/dans utifrdn anvan-
darens villkor. Operan lanserade sin digitala betalfria kanal, Operan Play, veckan innan re-
striktionerna kring allménna tillstillningar inférdes i mars 2020. Sedan dess har Operan Play
fungerat som scen for all verksamhet och utgjort mojligheten att fortsatt kommunicera med
publiken genom ett brett utbud av helaftonsforestallningar, konserter, dokumentarer, pre-
sentationer och portritt av artister och upphovspersoner. Aven den unga publiken har fatt
riktade forestéllningar och pedagogiska program digitalt. Kanalen har fétt stor spridning 6ver
hela landet, men dven internationellt, med hoga tittarsiffror. Under 2020 naddes 309 494 tit-
tare genom denna kanal.

Operan har dven fortsatt att sinda digitalt via den internationella gratiskanalen OperaVision,
varav en av sindningarna genomfordes den 21 juni med en unik live-streamad galakonsert
fran atta av Europas mest vilkdnda operahus, daribland Operan. Operan har haft 218 0oo
stromningar via OperaVision.

Aven sindningar via SVT och SR har natt publik i hela landet och totalt har Operan nitt 864
910 tittare/lyssnare genom olika digitala kanaler.

OVRIGT

Operan har fortsatt arbetat med ledarskapsutveckling utifran handlingsplaner framtagna i
arbetet med #metoo. Arbetet grundar sig pa en samsyn kring ledar-och medarbetarfilosofin
dar eget ansvar och tydliga riktlinjer ligger till grund for att stavja alla former av trakasserier,
krankningar och mobbing samt skapa forutsattningar for en trygg och 6ppen arbetsmiljo.

NOIO - NY OPERA I OPERAN

Projektet NOIO, en renovering och tillbyggnad av operahuset, som under flera ar drivits till-
sammans med Statens Fastighetsverk (SFV), har satts pa paus efter att den fardiga rapporten
kring projektdefinition inldamnats till Kultur- respektive Finansdepartementet for beslut om
fortsatt process. Projektet har som malsattning att omhinderta Operans konstnarliga utveckl-
ing och arbetsmiljoproblem samt fastighetens underhéllsbehov.

Finansdepartementet har i nulaget givit SFV ett nytt uppdrag att i dialog med Operan presen-
tera underlag for ett nytt renoveringsprojekt med fokus pa fastighetens behov.

NPC — NYTT PROUKTIONSCENTER

Operan har tillsammans med Dramaten skrivit avtal och paborjat samarbetet med fastighets-
foretaget Fabege for nya verkstader, arkiv- och repetitionslokaler i Flemingsberg i Huddinge
kommun. Fastigheten beraknas vara fardig for inflyttning 2024.



CORONAPANDEMIN

Operan har, som alla teatrar i landet, sedan mitten av mars drabbats av stora intaktsbortfall.
Ett omfattande arbete med kostnadsnedskarningar har genomforts, kontrakt for installda re-
spektive flyttade produktioner har omforhandlats, turnéer har stillts in, anstallningsstopp
har inforts och planerade investeringar har flyttats fram. Operan har under perioden haft en
bra, transparent dialog med dgaren och har kunnat lamna tydliga prognoser, vilket resulterat
i ett ekonomiskt stod baserat pa intdktsbortfall berdknat for helaret.

Operan har f0ljt Folkhdalsomyndighetens rekommendationer att alla som kan ska arbeta hem-
ifran, halla social distans och ha en god handhygien samt att inte besoka arbetsplatsen vid
sjukdomssymtom. Vil genomarbetade riktlinjer och sikerhetsatgarder har utvecklats efter
genomforda riskanalyser.

Under rddande omstindigheter har arbetet med byte av Operans scentekniska 6vermaskineri
kunnat fortga liksom tillverkning for kommande produktioner i verkstdderna och ateljéerna.

Den konstnirliga personalen har, utover eget arbete hemma, besokt flera dldreboenden och
sarskilda boenden och pa sa sitt kunnat bidra till att latta pa den isolering manga i riskut-
satta grupper upplever.

Fran mitten av maj har dven repetitioner for den konstnirliga personalen genomforts pa sa-
val individuell nivd som i mindre grupper. Pa detta sitt har viss forberedelse infor varsa-
songen kunnat paborjas.

Papekas bor att verksamheten ar beroende av samarbeten inom stora personalkollektiv, bade
vad giller forberedelse och utférande, vilket har forsvarat arbetet patagligt med nuvarande re-
striktioner.

Sammantaget har dret inneburit stora pafrestningar pa organisationen men med flexibilitet,
samordning och losningsinriktade insatser planerar Operan att 6ppna upp verksamheten un-
der varen 2021 med hinsyn tagen till Folkhidlsomyndighetens restriktioner.

EKONOMISKT UTFALL

Nettoomsittningen uppgar till 48,0 mkr (112,5 mkr). Operans intikter bestar till huvuddel av
biljettintdkter och darmed associerade intdkter. De 1aga intdkterna dr en konsekvens av re-
striktionerna kring maxantal i publik.

I december 2019 fattade regeringen beslut om ett statligt bidrag till Operan om 510,5 mkr for
verksamhetsaret 2020. Under varen fattade regeringen ett beslut om ytterligare bidrag pa
40,0 mkr som kompensation for bortfall av biljettintakter pa grund av coronapandemin un-
der aret. Restriktionerna avseende den pdgaende pandemin har skirpts och forlangts in i
2021 och med anledning av detta bedoms det att begransningar i publiken kommer kvarsta
under hela varen 2021. Mot den bakgrunden har bolaget balanserat 18,5 mkr av detta en-
gangsbidrag till férsta halvaret 2021. Under 2020 har 21,5 mkr intaktsforts.

Operan har vidtagit kraftfulla atgiarder for att hélla kostnaderna nere. Kostnaderna uppgar
till 551,9 mkr (614,6 mkr). Viss del av produktionskostnaderna har kunnat flyttas framat i ti-
den. I 6vrigt har engdngsbesparingar varit mojliga under stingningsperioden.

Resultatet uppgar till 20,8 mkr (4,6 mkr).
Balansomslutningen uppgar till 332,3 mkr (319,5 mkr).



Eget kapital uppgar till 60,0 mkr (39,2 mkr), vilket ger en soliditet pa 18 (12) procent. Lik-
vida medel uppgar till 107,0 mkr (109,4 mkr).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgar till 52,4 mkr (11,7 mkr). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgar till -31,2 (-11,7) mkr. Investeringarna avser materiella an-
laggningstillgangar.

INVESTERINGAR

Periodens investeringar uppgick till 31,2 mkr varav 29,6 mkr avser renoveringen av Operans
scentekniska 6vermaskineri.

OMVARLD OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Riksdagen har for ar 2021 beslutat om ett bidrag fran aktiedgaren till Kungliga Operan AB
om 503,8 mkr (550,5 mkr ar 2020).

Coronapandemin paverkar fortsatt kulturlivet liksom hela samhallet. Manniskors dndrade
beteenden, bland annat till foljd av myndigheternas restriktioner och rad, har slagit hart mot
maénga kulturverksamheter inklusive Operan och sannolikt kommer detta att paverka verk-
samheterna under lang tid framéver. Ett stort fokus kommer att ligga pa att ater na de hoga
belaggningssiffror som verksamheten hade innan pandemin brot ut.

Operan raknar med att en begransad verksamhet kan bedrivas under 2021 med stort fokus
pa det digitala och att “ordinarie” verksamhet kan bedrivas fran 2022 och framat.

Betraffande resultatet och stillningen i 6vrigt per 2020-12-31 hénvisas till efterfoljande resul-
tat- och balansriakningar.



RESULTATRAKNING
(tkr)

Rorelsens intikter
Nettoomsattning
Statligt bidrag
Summa

Rorelsens kostnader
Produktionskostnader
Personalkostnader
Lokalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa

Rorelseresultat

Ranteintakter
Rantekostnader

Arets resultat

2020 2019
48 013 112 520
525 484 508 177
573 497 620 697
-43 979 -51246
-386 341 -418 358
-56 346 -49 581
-50 030 71748
-15 171 -23 619
-551 867 -614 552
21630 6 145
26 4

-896 -1512
20760 4 637



BALANSRAKNING
(tkr)

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anliggningstillgadngar
Maskiner, tekniska anliaggningar och inventarier
Péagaende nyinvesteringar

Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa tillgdngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 500 aktier a 1.000 kr
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Langfristig del av forutbetalt renoveringsbidrag

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder

2020-12-31 2019-12-31
174 885 186 108
27 255 0
202 140 186 108
11292 14 395
10 822 9 631
22114 24 026
1027 0
107 044 109 373
332 325 319 507
500 500

15 090 15 090
15 590 15 590
23 600 18 963
20 760 4 637
44 360 23 600
59 950 39 190
2 492 2492
103 350 86 250
30924 30924
134 274 117174
24 446 21916
12 861 54 482
98 302 84 253
135 609 160 651
332 325 319 507




KASSAFLODESANALYS
(tkr)

Den l6pande verksamheten

Arets resultat

Avskrivningar

Realisationsresultat
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet

Okning/minskning av kortfristiga fordringar

Minskning/6kning av leverantorsskulder

Minskning/6kning av 6vriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristig skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2020 2019
20 760 4 637
15 171 23 619

0o 0
35931 28 256
885 946

2 530 -3189
13 036 -14 329
52 382 11 684
-31 203 -11 652
0o 0

-31 203 -11 652
-23 508 -13 959
-23 508 -13 959
-2 329 -13 927
109 373 123 300
107 044 109 373




REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmin information

Kungliga Operan AB med organisationsnummer 556190-3294 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med

site i Stockholm. Adressen till bolaget 4r Kungliga Operan AB, Box 16094, 103 22 STOCKHOLM.

Operan dr nationalscen for opera och balett.

Koncernforhéllande foreligger ej. Bolaget 4gs till 100% av svenska staten.

Balansdag dr 31/12 2020 och den finansiella rapporten dr upprattad for rakenskapsperioden1/1-31/12 2020.
Redovisningsvaluta dr svenska kronor och beloppsformat ar tkr om ej annat anges.

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Enligt Regeringens riktlinjer frén den 29 november 2007 for extern rapportering for foretag med statligt
dgande ska IFRS (International Financial Reporting Standards) tillampas. IFRS tillimpas inte och beslutet
baseras pa att IFRS-regelverket dr anpassat for stora bérsnoterade koncerner och skulle inte ge en tydligare
bild av foretagets verksamhet.

Intiktsredovisning

Lopande bidrag frén staten intdktsredovisas som huvudregel i takt med utbetalning. I de fall bidraget

ar villkorat med négon typ av prestation, sker dock intdktsredovisning forst nar prestationen sker.
Detta giller specifikt for tillkommande bidrag fran staten for att finansiera investeringar, underhéll och
reparationer enligt siarskild investeringsplan. Denna del av bidraget intdktsredovisas direkt for de fall
det nyttjas for underhéll och reparationer. Om bidraget istdllet nyttjas for investeringar intédktsredovisas
bidraget i takt med avskrivningar och rdntekostnader pa den underliggande investeringen.

I balansrdkningen redovisas ej nyttjat bidrag som forutbetald intékt. I de fall denna

till viss del ar langfristig framgar detta av not.

Operan erholl under aret ett extra bidrag for att tdcka intédktsbortfall pga coronapandemin. Detta bidrag
intdktsfors under perioden mars 2020 till juni 2021. Ej intédktsford del har balanserats enligt ovan.

Ovriga intiikter och kostnader i verksamheten redovisas enligt bokforingsmissiga grunder. Detta innebir
att forestillningsanknutna kostnader inte aktiveras. Biljettintakter och turnéintakter intaktsfors i samband
med att forestillning ges.

Materiella anliggningstillgidngar

Redovisning sker till anskaffningsviarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar gors linjart enligt foljande:

Maskiner och tekniska anlaggningar 8-50 ar

Inventarier 3-15 ar

Nedskrivning av materiella anlidggningstillgangar

Nir det finns en indikation p& att en tillgdng minskat i virde gors en bedomning av dess redovisade
varde. I de fall det redovisade vardet 6verstiger det berdknade atervinningsvérdet skrivs det
redovisade vardet omedelbart ner till detta dtervinningsvarde.

Fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta ar varderade till balansdagens kurs.
Finansiella instrument virderas till anskaffningsvérde.

Ovriga tillgingar och skulder ir virderade enligt ligsta virdets princip.

Skatter

Inkomstskatt redovisas enligt BFNAR 2012:1. Eftersom syftet med Operans verksamhet inte ar att redovisa
vinst och att det finns skatteméssiga ackumulerade underskott bed6ms inte det skattemassiga
underskottet kunna nyttjas, dirmed redovisas ingen uppskjuten skattefordran.



Stiillda siikerheter och eventualforpliktelser

2020-12-31 2019-12-31
Stdllda sdkerheter o 0
Eventualforpliktelser
Svensk Scenkonst 9220 8 689

Ovrigt
Rapporten har inte varit foremél for granskning av bolagets revisor.

Denna bokslutskommuniké ar faststilld av styrelsen.

Stockholm den 11 februari 2021

Birgitta@venden (15 Feb 2021 16:42 GMT+1)

Birgitta Svendén
verkstallande direktor
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