ARSREDOVISNING 20135 OPERA \



INNEIALL

VD har ordet
Opera och balett 2013

Forvaltningsberattelse

Verksamheten 2013 i siffror
Ekonomiskt utfall och eget kapital
Bolagsstyrningsrapport
Revisionsberattelse
Hallbarhetsredovisning
GRI-index

Revisors rapport
Operans hallbarh®€ts

13
19
30
36
37
44

46

MICHAEL WEIWS (PARSIFAL) OCH EMIL ORWING I PARSIFAL [ 1
-

|

VD ITAR ORDIET

UNGLIGA OPERAN har aterigen haft ett
starkt och konstnarligt framgangsrikt ar.
Man far ga langt tillbaka i tiden for att
finna ett liknande besokstryck med hog
snittbeldggning for bade opera och balett.
Den senaste publikenkiten visar pa en
mycket nojd publik (92 %) bade vad
betraffar bredden av repertoar som den konstnarliga
kvaliteten. Tiden kring 60-talet har ofta betraktats som
Operans s.k. guldalder, darfor gladjer vi oss nu at att fa
héra detta uttryck ateruppsta i publikens omdémen. Over-
huvudtaget ar det glddjande att konstatera att intresset for
opera, balett och dans ar pa framfart i Sverige som ligger i
toppen i Europa enligt Eu-kommissionens mdtning
»Cultural access and participation« (november 2013).
Operan har varit mer synlig dn tidigare ar genom
digitala sandningar, i svT:s serie »Livet pd Operan« (fem
avsnitt) och inom savil nationell som internationell press.

Genom Tv-serien »Livet pa Operan« fick vi méjlighet att
presentera storre delen av var organisation och formedla
den komplexa process som framtagandet av en konstnarlig
produktion innebdr. Vi har under aret fatt fin respons for
serien och ett antal nya besokare.

Arets premiirer har alla spelats for utsilda hus och rént
stor uppmarksamhet fér den konstnarligt hoga nivan.
Operaverk som Turandot och Salome lockade storpublik
sarskilt genom Nina Stemme, var svenska varldssopran
som under aret fatt en rad utmarkelser for sitt unika
artisteri. Vara egna solister och Hovkapellet har dven
ront stora framgangar. Koérens prestationer lyftes ocksa
fram i Mozart méssa i c-moll och Turandot samt i firandet av
jubilaren Benjamin Brittens opera Pefer Grimes dar stora
korsatser ingick. Sammantaget ledde detta till att kéren
fick Arets Operapris av Svenska Dagbladet.

Baletten har ront stor framgang med fulia & Romeo vilket
lett till ett antal inbjudningar om gastspel vid internationella
hus och kommer att genomféras under 2014 och 2015. Vi
har dven haft premiar av det moderna dansprogrammet
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Time Themes och vidare har vi spelat klassiker som
Svansjon, Notknépparen, Tornrosa och Giselle.

Kungliga Hovkapellet har medverkat i ett antal kon-
serter; pa Gustav Adolfs Torg, Hagaparken, Ljusteré och
givit ut en lovordad cp med musik ur Nibelungens Ring
under ledning av chefsdirigent Lawrence Renes.

Under aret har en ny spelplats tagits i bruk, Scen Gadd-
viken, dar Unga pa Operan hade premiar av Brittens
kammaropera Det gyllene skeppet. Medverkande pa scenen
var ungdomar vilket gjorde forestillningen extra intressant
i relation till den unga publiken. I vintan pa en ny perma-
nent, mindre scen far Gaddviken fungera som ett komple-
ment till operahuset vid Gustav Adolfs Torg.

En glidjande nyhet kom med arets budgetproposition
dar regeringen riktat ett uppdrag till Operan och Statens
fastighetsverk att utreda renovering och ombyggnad av
operahuset med rubriken En ny Opera i Operan. Forstudie
ska lamnas i slutet av 2014.

Under éret har ett samarbete med Kungliga Musikaliska
Akademien gjorts med programmet Oerhért Ohort, en serie
konserter med musik av kvinnliga kompositérer fran det
forra sekelskiftet. Tillsammans med Dramaten, Operans
solister, musiker och dramaturger har Mozart presenterats
i olika former.

Parallellt med den konstnarliga verksamheten har Operan
arbetat fram och implementerat en produktionsstyrd
organisationsform som ska underlatta styrningen av karn-
verksamheten och pa sikt ge mojlighet till utékad konst-
nirlig verksamhet.

Aret har varit fyllt av olika utmaningar och jag vill rikta
ett stort och varmt tack till alla i var organisation som
med kunskap, erfarenhet och stor lojalitet med verksam-
heten gjort sitt yttersta for att publiken ska fa uppleva det
basta huset kan erbjuda. Tack aven till Operans styrelse
som pa ett aktivt sitt deltar i vart gemensamma arbete.

BIRGITTA SVENDEN
VD



RICCARDO MASSI (PRINS CALAF) I TURANDOT

e

: OPLRA
Kungliga Hovkapellet, operasolister
samt Kungliga Operans Kor, med kormistare

:ﬁ"z Folke Alin och Christina Hornell har
c atifoljande produkti der 2013
) .WQCE%V@#%.I 6ljande produktioner under

-

BOHEME

MUSIK Giacomo Puccini

TEXT Giuseppe Giacosa och Luigi Illica efter
Henry Murgers roman

DIRIGENT Lawrence Renes

SCENOGRAFI OCH LjUs Lars Ostbergh
KOSTYM Annsofi Nyberg

REGI Wilhelm Carlsson

ANTAL FORESTALLNINGAR 4
ANTAL BESOKARE % 051

LADERLAPPEN

MUSIK fohann Strauss d.).

TEXT Carl Haffner och Richard Genée
efter Henri Meilhacs och Ludovic Halévys
Le réveillon

SVENSK TEXT Caj Lundgren och
Ann-Margret Pettersson

DIRIGENT Benjamin Shwartz
SCENOGRAFI Lars Ostbergh

KOSTYM Ann-Margret Fyregdrd
KOREOGRATFI Petter Jacobsson

1yus Hans-Ake Sjoquist

REGI Ann-Margret Pettersson

ANTAL FORESTALLNINGAR 6
ANTAL BESOKARE 4 457
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IL TROVATORE

MUSIK Giuseppe Verdi

TEXT Salvadore Commarano efter Antonio
Guitiérres pjds

DIRIGENT Lawrence Renes

SCENOGRAFI OCH KOSTYM Reinhard von
der Thannen

Ljus Ellen Ruge

REGI Wilhelm Carlsson

ANTAL FORESTALLNINGAR 6
ANTAL BESOKARE 0 011

MASKERADBALEN

MUSIK Giuseppe Verdi

TEXT Antonio Somma efter Scribe
DIRIGENT P ¢ Morandi/ Keri-Lynn Wilson

SCENOGRAFI OCH KOSTYM Magdalena Aberg

Ljus Ellen Ruge
DRAMATURG Katarina Aronsson
REGI Tobias Theorell

ANTAL FORESTALLNINGAR 10
ANTAL BESOKARE 10 318

KARLSSON PA TAKET

MuUsIK Thomas Lindahl

TEXT Mathias Clason efter Astrid Lindgrens
bocker

DIRIGENT David Bjorkman

SCENOGRAFI OCH KOSTYM Anne Hellansjo
Ljus Markus Granquist

REGI Sally Palmquist Procopé

PREMIAR 16 mars 2013
ANTAL FORESTALLNINGAR 14 (varav 6
skolforestiliningar)

ANTAL BESOKARE 11 536

PARSIFAL

MUSIK OCH TEXT Richard Wagner
DIRIGENT Patrik Ringborg
SCENOGRAFI Dirk Becker

KOSTYM OCH MASK Barbara Drohsin
Ljus Olaf Winter

DRAMATURG Thomas Jonigk
KOREOGRAFI Thomas Wilhelm

REGI Christof Loy

PREMIAR 4 oktober 2013
ANTAL FORESTALLNINGAR 7
ANTAL BESOKARE 7 183




PETER GRIMES

MUSIK Benjamin Britten

TEXT Montague Slater efter Georg Crabbe
DIRIGENT Lawrence Renes

SCENOGRAFI Per A. Jonsson

KOSTYM Nina Sandstrom

rjus Torsten Dahn

KOREOGRAF OCH RORELSEINSTRUKTOR
Gunnlaugur Egilsson

DRAMATURG Katarina Aronsson

REGI johanna Garpe

PREMIAR 4 maj 2013
ANTAL FORESTALLNINGAR ¢
ANTAL BESOKARE 5 758

TROLLFLOJTEN

MUSIK Wolfgang Amadeus Mozart
TEXT Emanuel Schikaneder
OVERSATTNING Ulf Peter Hallberg
DIRIGENT Lawrence Renes

REGI OCH SCENOGRAFI Ole Anders Tandberg

KOSTYM Maria Geber

Ljus Ellen Ruge

KOREOGRAFI Anna Koch
DRAMATURG Katarina Aronsson

ANTAL FORESTALLNINGAR ¢
ANTAL BESOKARE ¢ I35

SALOME

MUSIK Richard Strauss

TEXT Hedwig Lachmann efter Oscar Wilde
DIRIGENT Lawrence Renes

SCENOGRAFI Lars-Ake Thessman

KOSTYM Maria Geber

Lyus Linus Fellbom

DRAMATURG Katarina Aronsson

REGI Sofia Fupither

PREMIAR 50 november 2013
ANTAL FORESTALLNINGAR &
ANTAL BESOKARE § 549

TURANDOT

MUSIK Giacomo Puccini

TEXT Giuseppe Adami och Renato Simoni
DIRIGENT Thomas Séndergaard/
Lawrence Renes

REGI, SCENOGRAFI OCH LJUS

Marco Arturo Marelli

KOSTYM Dagmar Niefind Marelli

PREMIAR 10 februari 2013
ANTAL FORESTALLNINGAR 22
ANTAL BESOKARE 24 329

TOSCA

MUSIK Giacomo Puccini

TEXT Giuseppe Giacosa och Luigi Illica
DIRIGENT Lawrence Renes/Andrea Battistoni/
Giampaolo Bisanti

SCENOGRATFI Bjorn Brusewitz

KOSTYM Ann-Mari Anttila

Lyus Hans-Ake Sjoquist

REGI Knut Hendriksen

ANTAL FORESTALLNINGAR 6
ANTAL BESOKARE 4 4§11

VALKYRIAN

MUSIK OCH TEXT Richard Wagner
DIRIGENT Lawrence Renes
SCENOGRAFI OCH KOSTYM

Bente Lykke Moller

1jus Torben Lendorph
DRAMATURG Stefan Johansson
REGI Staffan Valdemar Holm

ANTAL FORESTALLNINGAR 4
ANTAL BESOKARE 3 930
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BALLETT

Kungliga Baletten och Kungliga Hovkapellet

samt elever fran Kungliga Svenska Balettskolan
har medverkat i féljande produktioner under 2013

MIA HJELTE I I KNEW THEN

GISELLE JULIA & ROMEO NOTKNAPPAREN
KOREOGRAFI Natalia Makarova KOREOGRAFI Mats Ek KOREOGRAFI Pdr Isberg
MUSIK Adolphe Adam MUSIK Pjotr Tjajkovskij, i urval av Mats EF, MUSIK Pjotr Tjajkovskij

DIRIGENT Ariane Matiakh
SCENOGRAFI Tony Straiges
KOSTYM David Walker
Ljus Martin Sdfstrom

bearbetad av Anders Hogstedt LIBRETTO Pdr Isberg och Erik Néslund efter
DIRIGENT Alexander Polianichko Beskow och Hoffinann

SCENOGRAFI OCH KOSTYM Magdalena Aberg  DIRIGENT Eva Ollikainen/Ariane Matiakh
Lyus Linus Fellbom SCENOGRAFI Bo-Ruben Hedwall

KOSTYM Ann-Mari Anttila

ANTAL FORESTALLNINGAR § X
Lyus Torkel Blomkvist

ANTAL BESOKARE 6 778

URPREMIAR 24 maj 2013
ANTAL FORESTALLNINGAR 19
ANTAL BESOKARE 18 940 ANTAL FORESTALLNINGAR 13

ANTAL BESOKARE I3 843
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SVANSJON

KOREOGRAFI Natalia Conus efter Petipa/
Tvanov

MUSIK Pjotr Tjajkovskij

LIBRETTO V. Begitjev/V. Geltser
DIRIGENT Graham Bond

SCENOGRAFI Henry Bardon

KOSTYM David Walker

Ljus Ola Norlén efter originaluppsittningen
1964

ANTAL FORESTALLNINGAR 15

ANTAL BESOKARE 15 043

TIME THEMES

Time Themes
KOREOGRAFI, KOSTYM, LJUS Emanuel Gat
MUSIK Franz Schubert

I New Then

KOREOGRAFI, SCENOGRAFI Johan Inger
Ljus Tom Visser

KOSTYM Bregje van Balen

MUSIK Van Morrison

PREMIAR 21 februari 2013
ANTAL FORESTALLNINGAR 10
ANTAL BESOKARE 5 583

TORNROSA

KOREOGRAFI Marcia Haydée

MUSIK Pjotr Tjajkovskij

DIRIGENT Graham Bond

SCENOGRAFI OCH KOSTYM Pablo Nunez
Ljus Marcia Haydée, Bruno Wittock

ANTAL FORESTALLNINGAR 11
ANTAL BESOKARE 10 707

UNGA PA
OPERAN

s |

FORVAITNINGS-
BERATVI‘I;'I; S

-
DET GYLLENE SKEPPET - = >
MUSIK Benjamin Britten
TEXT Colin Graham
SVENSK OVERSATTNING Anna Linden - -
DIRIGENT Pelle Olofson
SCENOGRAFI Benoit Dugardyn b

KOSTYM, MASK Pieter Coene
Ljus Dominique Sournac
KOREOGRAFI Darren Ross
REGI Caroline Petrick

PREMIAR 18 maj 2013
ANTAL FORESTALLNINGAR 160
ANTAL BESOKARE 2 000 (Scen Gddduviken)
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN

2013 blev aterigen ett mycket framgangsrikt ar for Kungliga
Operan AB (Operan) med betydande konstnarliga
framgangar och stor publik och trots farre antal forestall-
ningar och aktiviteter dn aret innan 6kade antalet besokare.
Publikbelaggningen var under 2013 rekordh6g med 96 (87)
procent for operaférestillningarna och 100' (98) procent
for balett-/dansforestallningarna (2012 ars siffror inom
parentes).

Ett omfattande arbete med att renovera teatermaskineriet
genomfordes under det nagot forlangda sommaruppe-
hallet, efter en inledande fas under uppehallet 2012 och
arbetet beraknas vara fardigt hosten 2014. Malsdttningen
med projektet ar att utveckla och verksamhetsanpassa
operabyggnadens scenteknik samt att férbattra arbets-
miljon och méjliggdra planerade forestallningar.

Under 2013 faststallde riksdagen budgetpropositionen
for 2014 dar en genomgripande renovering och ombygg-
nad av operahuset vid Gustav Adolfs Torg aviserades.
Regeringen har darefter gett Statens fastighetsverk (sFv) i
uppdrag att i nara samarbete med Operan gora en forstudie
for en renovering och ombyggnad av operahuset. For-
studien ska utga fran Operans behov av att utveckla den
konstnarliga verksamheten och 6ka tillgangligheten for
publiken. Foérstudien ska presenteras for regeringen i
december 2014. Ett viktigt skal till denna stora satsning
och ett viktigt mal fér Operan i stort ar att Operan ska
kunna bli mer 6ppen och tillganglig foér allménheten. Under
2013 anvande Operan olika grepp for att 6ka synligheten
och tillgangligheten, inte bara med vilbesokta aktiviteter
utanfér operahuset, utan ocksa med fortsatt satsning pa
direktsaindningar pa svenska biografer, 6ppna repetitioner,
utdkade 6ppettider och 6kad nérvaro i digitala medier.
Ett nytt sdsongsprogram fick stor uppmarksamhet, dven
internationellt. I linje med att vara tillganglig for sa
manga som mdojligt verkar ocksad Operans barn- och ung-
domssektion Unga pa Operan.

Filmat material kring Operans forestallningar har
inneburit 6kad synlighet. Den i svT visade produktionen
»Livet pd Operan, en arbetsplatsdokumentar i fem delar
som speglade Operans verksamhet pa och bakom scenen,
innebar stort genomslag i hela landet.

FORESTALLNINGSVERKSAMHETEN

Operan har under 2013 haft atta premiarer, varav tva
urpremiirer. For operaverksamheten innebar det fem
premiirer: Turandot, Peter Grimes, Parsifal och Salome samt
barn- och familjeforestillningen Karlsson pd taket. Balett-
verksamheten presenterade tva premiirer: Time themes
(urpremiir) tillsammans med I knew then, vilka bada ingick
i en balettafton, samt urpremiiren av Julia & Romeo. Samt-
liga dessa opera- och balettpremiarer var pa stora scenen.
Unga pa Operan hade premidr pa Det gyllene skeppet pa
Operans nya scen Gaddviken.

10

Aret inleddes med utsalda forestallningar av Giacomo
Puccinis opera Turandot med virldssopranen Nina Stemme
i titelrollen. Med Karlsson pd taket av Thomas Lindahl (musik)
och Mathias Clason (text) efter Astrid Lindgrens bocker
presenterades en fullskalig operaproduktion fér en
entusiastisk barn- och familjepublik. Operarepertoarens
bredd aterspeglades i populara verk som Bohéme, Lider-
lappen, Tosca och Trollflgjien samt prestigefyllda och exklusiva
produktioner av tonsattare som Giuseppe Verdi, Richard
Wagner och Benjamin Britten — tre jubilarer som Operan
uppmaiarksammade under 2013. Verdiaret innebar uppsitt-
ningar av Maskeradbalen och Il trovatore, Brittens Peter Grimes
fick premidr i en samhallskritisk tolkning och Wagneraret
uppmarksammades med repris av Valkyrian och premiar
pa Parsifal i regi av Christoph Loy och en imponerande
rollbesittning med internationellt mitt matt. Arets sista
operapremiar var Richard Strauss Salome — aterigen med
Nina Stemme i titelrollen. Uppsittningen, i regi av
operadebuterande Sofia Jupither, fick stort gensvar och
Stemme hyllades av en samstammig press. Samtliga
forestillningar var utsalda. I anslutning till dessa jubiléer
anordnades seminarier, férelasningar och publiksamtal.

Varldspremiaren av Mats Eks helaftonsbalett Julia &
Romeo blev en bejublad férestdllning som dven tilldrog
sig ett stort internationellt intresse. En inspelning av Fulia
& Romeo gjordes under aret for att kunna distribueras i
Sverige och internationellt under 2014. Kungliga Baletten
gav vidare klassiker som Giselle, Notkndpparen, Svansjon
och Térnrosa, verk med sin sjilvklara plats pa repertoaren.
Kungliga Baletten har som nationell och enda dansinsti-
tution i Sverige i sitt uppdrag att dels uppféra klassisk
balett, dels skapa nya moderna genredverskridande dans-
verk. 2013 firade Kungliga Baletten 240 ar och i samband
med premidren av fulia & Romeo gavs en ny bok om
Kungliga Balettens historia ut fér att 6ka medvetenheten
om det kulturarv som Operan férvaltar och utvecklar.

Sammantaget visar 2013 en utveckling av bade bredden
och spetsen i repertoaren med en mycket hog konstnarlig
niva som malsittning, vilket kravt omfattande resurser
och en stor arbetsinsats fran samtliga Operans avdelningar.
Operan anser sig mota de av regeringen uppstallda malen
och f6lja de riktlinjer som satts upp. Operan uppfyller sa-
lunda bl.a. sitt uppdrag om att erbjuda en bred repertoar
med en god balans mellan traditionella verk, nyskapande
tolkningar samt nya verk och har under 2013 lockat en
stor publik och fatt fina recensioner avseende alla dessa
kategorier.

SAMARBETEN OCH GASTSPEL

Under éret direktsainde Operan tva operor (Turandot och

Salome) och en balett (Julia & Romeo) i samarbete med

Folkets Hus och Parker till biografer runt om i Sverige.
Ett samarbete med Kungliga Musikaliska Akademien

inleddes avseende en serie kammarkonserter i Guldfoajén
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kallade Oerhdrt ohort. Serien presenterar sex kvinnliga,
svenska pionjartonsittare, verksamma kring ar 190o. Under
hosten 2018 har Laura Netzel och Valborg Aulin fatt varsin
konsertkvill, med fortsittning under varen 2014.

Operans solister, Kungliga Operans koér och Kungliga
Hovkapellet medverkade i det arliga konsertarrange-
manget i Hagaparken, Solna, i samband med national-
dagsfirandet som 2013 lockade cirka 20 000 (15 000)
besokare.

For sjatte dret medverkade Kungliga Operan i Ostersjo-
festivalen som 2013 invigdes med Hector Berlioz tolkning
av Shakespeares Romeo och Julia. Kungliga Hovkapellet
medverkade under ledning av Esa-Pekka Salonen tillsam-
mans med solister och Kungliga Operans kor.

Sista kvillen pa Stockholms Kulturfestival innebar
sedan starten 2006 borjan pa Operans hostsasong. I ar
lockade utomhuskonserten pa Gustav Adolfs torg en
publik pa sammanlagt 10 000 personer dar operasolister
framtradde tillsammans med Kungliga Operans kor och
Kungliga Hovkapellet.

Samarbetet med Stockholms stadsteater/Parkteatern ar
ett terkommande evenemang for att na ut till en bredare
publik. 2013 bjods publiken pa fyra program, varav tva
kvillar med opera och tva kvillar med balett.

I samarbete med Musik pa Varvet dgde en italiensk opera-
gala rum pa Ljusterd, i Stockholms skargard, med fokus
pa Verdis 200-arsjubileum. Operans solister och Kungliga
Hovkapellet medverkade.

Pa rokokoteatern Confidencen, Ulriksdals slottsteater, pre-
senterade Kungliga Baletten ett specialkomponerat program
med utdrag ur den klassiska och moderna repertoaren.

Samarbetet med Dansens Hus bestod i att Kungliga
Baletten medverkande i Dansens Hus 6ppningsforestéllning
samt var del i den av Dansens Hus initierade festivalen
Dans Hjarta Stockholm.

Operan och Kungliga Dramatiska teatern anordnade
ett evenemang kring Mozart. I anslutning till forestall-

NYCKELTAL (MKR)

ningen Amadeus framférde Operans solister och musiker
ur hovkapellet arior och duetter ur tonsittarens operor.
Dessutom samtalade Dramatens och Operans dramaturger
om Mozart som musikdramatiker.

Operan stod som medarrangér for ett internationellt
Wagnersymposium som anordnades av Kungliga Vitter-
hetsakademien. Som en del av Wagnerjubileet inbjods
performance-artisten Charlotte Engelkes med sin fore-
stallning Very Wagnerian Night pa Operans stora scen.
Wagnersatsningen fortsatte med samtal kring Wagner och
film i samband med premiaren av Parsifal.

I ett samarbete med Svenska institutet genomférdes
ett besdoksprogram for utlandska journalister med fokus
pa svensk danshistoria och scenkonst med program pa
Dansmuseet, Drottningholms slottsteater samt Scenkonst-
biennalen.

Inom ramen for Friendly Exchange, ett internationellt
utbytesprogram mellan etablerade dansinstitutioner,
inleddes ett lingre samarbete med Hong Kong Ballet
med dansare som kom till Stockholm fér att medverka i
Natalia Makarovas uppsittning av Giselle.

Operan har dven samproducerat operan Turandot med
operan i Graz. All tillverkning av dekor och kostymer
gjordes i Operans verkstader. Efter premidren i Stockholm
spelas produktionen i Graz.

Forutom all produktion till Operans egna férestall-
ningar har dekoren till baletten Froken Fulie fran 1950
kopierats och anpassats i storlek fér Opéra National de
Paris (Garnieroperan). Vidare har under aret ett samarbete
inletts med English National Opera (ENO) om en sampro-
duktion dar Operan tillverkar hela dekoren fér operan
Otello anpassad till bagge teatrarna, medan ENo tillverkar
kostymerna. Operan har dven samarbetat med Frankfurt-
operan som fatt hyra produktionen Flickan fran Vistern.
Avslutningsvis kan namnas att Operan hyrt ut kostymerna
till baletten 7yl till Koninkjikn Ballet Vlaanderen i
Antwerpen.

2013 | 2012 2011 2010 2009

Antal produktioner 19 23 23 24 24
Antal premidrer 7 8 8 6 6
Beldggningsgrad stora scenen’ 98% 91% 88% 84% 83%
Antalet Fst stora scenen 194 220 204 226 221
Antal besokare forestillningar och 291 043 289 867 260 260 257 663 241 966
ovriga aktiviteter
Nettoomsittning 79,2 84,3 79,4 75,2 75,9
Statliga bidrag 428 423,4 4272 415,9 411,3
Egenfinansiering 16% 17% 16% 15% 16%
1 Den genomsnittliga beliggningen uppgér till 100 procent for Eget kapital 32,6 97.1 18,8 11,8 3,0
baletten trots att en av produktionerna har haft en ligre be-
liggning, eftersom detta kompenseras av att flera av de 6vriga Soliditet 16% 16% 12% 10% 4%
balettproduktionera egentligen haft en beldggning over 100 Medelantalet anstallda i arsverken 536 552 543 544 562

procent da aven t ex lyssnarplatser salts
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FORESTALLNINGAR STORA SCENEN

Boheéme
Il Trovatore

Karlsson pé taket!

Laderlappen
Maskeradbalen
Parsifal

Peter Grimes
Salome

Tosca
Trollflojten
Turandot
Valkyrian

Summa opera stora scenen
(2012; 2011 inom parentes)

Genomsnitt opera stora scenen

Giselle
Julia & Romeo?

Notknédpparen®

Svansjén

Time Themes

Toérnrosa

Summa balett stora scenen

Genomsnitt balett stora scenen
Varav 6 skolforestallningar

Varav 2 skolforestallningar

Varav 1 skolférestallning

Repris
Nypremiar

Premidr
Familjeforestillning
B&U

Repris
Repris
Premiar
Premiar
Premiar
Repris
Repris
Premiar

Repris

106
(142; 127)

Nypremiar
Urpremidr

Repris
Familjeforestallning
B&U

Repris

Urpremidr

Repris

Familjeforestallning
B&U

Den genomsnittliga belaggningen uppgar till 100 procent trots att
en balettproduktion har haft en ligre beliggning, eftersom detta
kompenseras av att flera av de 6vriga balettproduktionerna egentligen
haft en beldggning 6ver 100 procent da dven t ex lyssnarplatser salts.

4 457
10 318
7183
5758
8549
4511
9135
24 329
3930

100 768
(122 608; 104 989)

950 (863; 827)

10 707

70 876
(54 482; 50 966)

932 (838; 809)

96 (87; 83)

100+ (98; 95)
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AMORIN UTFORD AV GUSTAV CEDERWALL
(1863-1928) EFTER FORLAGOR SKULPTERADE

AV JACQUES PHILIPPE BOUCHARDON PA
1740-TALET.

)

¥ -

TURNEER OCH GASTSPEL I SVERIGE

Operan pa Haga, nationaldags- Opera/Balett/ 1 20 000 -
firande, Hagaparken B&U
Smakprov fran kommande sisong = Opera 1 10 000 -
Operahégskolan och Orebro Operan i Vitabergsparken Opera/Balett 4 11 100 -
kammarorkester 1 839 61 Ostersjofestivalen, Berwaldhallen = Opera 1 1087 92
Operahégskolan och Kungliga 1 959 96 Confit de dance, Confidencen Balett 4 581 65
Musikhogskolans symfoniorkester
i : : Viva Verdi, Ramsmora varv, Ljuster6 | Opera 1 868 96
Very Wagnerian Night, 1/3 1 947 100
Mozart pa Dramaten Opera 1 250
Wagnergala, 28/4 1 937 94
Solistklubbens arliga julkonsert Opera 1 320
Kulturnatt — Festforest. 20/4 1 1099 97
Summa turné och gastspel Sverige 14 44 206 =
Svenska Balettskolan 2 1374 81 (17; 29) (36 493; 28 021)
Operasolisternas julkonsert 4 4435 100 .
Nyérsgala 1 1114 100
Summa turné och gistspel utom- 0(1;21)  0(1145;20384)
Summa stora scenen 194 183 398 = lands (2012, 2011 inom parentes)
(220; 204) = (188 631; 169 314)
Genomsnitt stora scenen - 945 (857; 830) = 98 (91; 88) Summa forestallningar 347 239 504 -
och besokare (398; 420) | (240 250; 225 904)

FORESTALLNINGAR GULDFOAJEN
OVRIGA AKTIVITETER I OPERAHUSET

Sommarkonserter 18 1782 100

s T.ex. 6ppna repetitioner, vis- 793 42 963
It’s not that red — dans 6 660 - ningar, introduktioner, opera- och
Kammarkonsert, 26/1 1 104 87 balettkvartar, samtal, workshops,

? skolverksamhet, kollo mm
E liv och déd B&U 4 406 -

1 soprans v och €0 Summa 6vriga aktiviteter 793 42 963 -
Trombonfestival B&U 1 114 - i operahuset (801; 790) (35 754; 34 356)
Pianof6restallning — tidsmaskinen = B&U 12 1195 - "

Teat: 6ket och h B&U 2 263 -

caterspoket och ennes Turandot Folkets hus och 1 4778 -

Bortadrém B&U 4 301 - parker (direkt-

Ocrhért ohért - Kammarmusik 2 166 69 Pk D

Operasolisternas Vércaprice 2 157 - grafnitet)
Salome ” 1 2373 -
Julia & Romeo ” 1 1425 -

Det Gyllene Skeppet Gaddviken 16 2000 100

Kulturnatt Operakaféet 3 270 - Summa totalt forestallningar, 1143 291 043 =
digitala sindningar och 6vriga (1258 1151) (289 867; 260 260)

Lunchkonserter Operakaféet 68 4482 94 aktiviteter i operahuset
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Denna tabell visar barn- och ungdomsverksamheten samt familjeférestallningar, har

utbruten ur tabell pa sid 14-17.

BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHET

Karlsson pa taket! Premidr Familje- 14 11 536
forestallning
B&U
Julia & Romeo? Premiar 2 1662
Notkndpparen® Repris Familje- 13 13 843
forestallning
B&U
Det Gyllene Skeppet Premiar 16 2000
Mini-
En soprans liv och déd forestallning 4 406
Trombonfestival ” 1 114
Pianoforestéllning — tidsmaskinen ” 12 1195
Teaterspdket och hennes... ” 263
Bortadrom ” 4 301
Summa forestallningar och besokare 68 31320
(2012, 2011 inom parentes) (82, 75)  (22126; 24 525)
T.ex. Introduktion for barn, barnvis- 436 15 332
ningar, familjedagar, killdag, skol-
verksamhet, lovverksamhet, kollo,
workshops, lararkvéllar mm.
Summa forestallningar och 504 46 652
aktiviteter inom barn- och ungdoms- (495; 487) (33 370%;
verksamheten 37 660)
1 Varav 6 skolforestallningar
2 Varav 2 skolférestéllningar
3 Varav 1 skolforestéllning
4 39928 besokare om forra arets digitala saindning av barnoperan Zémire och Azor riknas in.

SAMMANSTALLNING Antal férestallningar och

aktiviteter

84

98
100

100

Varav for barn och ungdom
och familjeférestallningar

Antal bes6kare /lyssnare/
tittare

Forestillningar och aktiviteter
i operahuset

1126 (1 181;1 101)

Turnéer och gistspel 14 (18; 50)

Radio-, TV och digitala sandningar (antal 7(10;8)

sanda produktioner — ¢j antal sindningar)

18

504 (495; 487)

0(1; 18)
0(1;0)

238 261 (238 566; 211 855)

44206 (37 638; 48 405)
188 576 (151 648; 650 000)

KUNGLIGA OPERAN
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ERONOMISKT UTTALL
& EGIST WAPTTAL

RETS RESULTAT UPPGAR till 5,4 mkr
(8,3 mkr). Den totala egenfinansieringen
uppgar till 79,2 mkr (84,3 mkr). Liksom i
arsbokslutet fér 2012 balanseras det arliga
extra bidraget (anslagshojning) om 10 mkr
som Operan erhallit for renoveringar
och investeringar i operahuset. Skuldfort
bidrag per 31 december 2013 uppgar till 34,4 mkr. I enlighet
med budgetunderlaget 20142016 har Operan under 2013
intiaktsfort 2,8 mkr vilket motsvarar ett resultatbortfall
som en direkt konsekvens av ett nagot forlangt speluppe-
hall med anledning av renoveringen av scenmaskineriet.
Detta har inneburit ett nagot lagre antal forestallningar
och besokare dn vanligt, men trots detta ligger biljettin-
takterna i paritet med forra arets intédkter och den genom-
snittliga belaggningen har varit hégre an tidigare ar.
Recettintakter inklusive turnéer uppgar till 61,4 mkr
(61,8 mkr) och i genomsnitt har publikbelaggningen varit
96 (87) procent for opera och 100 (98) procent for balett/
dans.

Det egna kapitalet uppgar vid utgangen av 2013 till
32,6 mkr (27,1 mkr). Likvida medel 6kade med 3,7 mkr
och uppgar vid érets utgang till 112,9 mkr (109,2 mkr).

VASENTLIGA EKONOMISKA HANDELSER UNDER
ARET OCH EFTER DESS SLUT

Lokaler — Operahuset

Som ovan namns har s¥v fatt i uppdrag av regeringen att
i ndra samarbete med Operan genomfoéra en forstudie for
en renovering och ombyggnad av operahuset. Forstudien
skall utga fran Operans behov av att skapa battre forut-
sattningar for den konstnarliga verksamheten och att 6ka
tillgangligheten for publiken. Vidare skall férstudien utga
fran byggnadens behov av renovering och hénsyn till
kulturhistoriska och estetiska varden i befintliga miljoer
och till arkitektoniska kvaliteter och skonhetsaspekter i de
ombyggnader och eventuella tillbyggnader som kan bli
aktuella.
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Operans hyresavtal fér operahuset med sFv gick ut den
31 december 2013. Med anledning av den kommande f6r-
studien har dock parterna enats om att forlinga avtalet pa
tva ar till den g1 december 2015 med oférandrade villkor.
Operan betalar en kostnadsbaserad hyra till sFv. Enligt
regeringens budgetproposition for 2012 ska principerna
for hyressattningen férandras for Operan och for fyra
andra kulturinstitutioner. Efter samtal med berérda hyres-
gaster lamnade s¥v i februari 2013 en rapport till regeringen
med férslag till principer for den framtida hyressattningen.
Operan och Dramaten har i en sérskild skrivelse till
Kultur- och Socialdepartementen avgivit synpunkter pa
rapporten.

Pensioner

Hoésten 2013 meddelade regeringen att nuvarande statliga
scenkonstpensioner ska borja avvecklas fran 1 januari 2015
och ersittas av ett kollektivavtalat system mellan Svensk
Scenkonst och vara fackliga motparter. Detta mottogs
positivt av samtliga parter da det gamla systemet ar valdigt
kostsamt samtidigt som det har stora brister for bade
anstallda och arbetsgivare. Hur det gamla systemet ska
avvecklas beslutas av regeringen och i dagslaget (januari
2014) pagar fortfarande beredning inom regeringskansliet.

Det nya pensionssystemet ska enligt tidigare uttalanden
fran regeringen vara i linje med arbetsmarknaden i 6vrigt.
For att sikra den konstnirliga kvaliteten i verksamheten
ska det dven i fortsdttningen finnas ett sarskilt stod for
konstnarliga yrkesgrupper som maste sluta arbeta fore 65
ars alder, men istéllet for tidig pensionering ska det finnas
ett stod for yrkesomstillning.

I enlighet med Lagen om anstéllningsskydd (ras) har
alla tillsvidareanstallda ratt att kvarsta i anstallning fram
till 67 ars alder. Delar av Operans konstnarliga personal
(framforallt sangare och dansare) kan dock inte med
bibehéllen konstnarlig kvalitet (ofta pa grund av fysiska
skador) utféra sina arbetsuppgifter fram till 67 ars alder.
Det finns méjlighet, for dansare och sangare att ga i s.k.
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konstnarlig pension vid 41 respektive 52 ars dlder och

for musiker vid 60 ars alder. Det ska framhallas att de
personer som gér i pension tidigt (vid 41 respektive 52)
far en lag alderspension vid 65 ars alder och incitament
att ga i tidigare pension saknas sdlunda om arbetsgivaren
inte erbjuder omstallningsatgarder. Fram till 31 december
2015 kommer drygt sextio av Operans medarbetare att ha
uppnatt konstnarlig pensionsalder och darfér finns behov
av omstallningsatgarder som berdknas kosta minst 8 mkr.

Investeringar

Periodens investeringar uppgér till 30,9 mkr (12,4 mkr).

I denna summa ingar renoveringen av teatermaskineriet
samt ljus- och ljudanlidggning till sammanlagt 25,4 mkr
for aret och har aktiverats som pagiende nyinvesteringar.
Ovriga investeringar avser bl.a. uppgradering av ljud- och
videoutrustning, instrument och datorer.

Scenteknik

Under 2011 pabdrjades den planerade renoveringen av
teatermaskineriet och annan scenteknik, vilken kommer
att forbattra arbetsmiljon och mojliggéra spel av planerade
forestallningar. Arbetet berdaknas vara avslutat under 2014.
Under 2014 kommer Operan att ha ett forlangt speluppe-
hall under maj till bérjan av oktober. Under denna period
kommer bl a géstspel och turnéer att genomforas.

BOLAGETS FORVANTADE EKONOMISKA
UTVECKLING
Riksdagen har fér ar 2014 beslutat om ett driftstillskott
fran aktieagaren till Operan om 446,3 mkr (435,2 mkr
ar 2013). Operan berdknar att for helaret 2014 visa ett
underskott. Trots de konstniarliga framgangarna Operan
uppnatt finns det en stor osdkerhet infor framtiden. Det
storsta hotet ar att anslagen urholkas och inte ligger i den
niva Operan behover for att verksamheten fortsatt skall
kunna drivas med hog kvalitet och att Operan skall kunna
uppfylla de mal som ligger i regeringens uppdrag. Under
2014 pagar arbetet med ett effektiviseringsprogram dar
malsattningen ar att dra ned pa alltfér hoga fasta kostnader,
oka intdkterna och fa en storre flexibilitet av tillgangliga
resurser.

For att kunna genomféra de stora investeringar som
operahuset star infor, framforallt avseende renoveringen
av teatermaskineriet, maste upplaning ske.

ORGANISATION

Under 2013 har Operan 6vergatt till en projektstyrd orga-
nisation. Detta har inneburit att producenter for opera,
balett och Unga pa Operan har anstallts. Syftet med den
nya organisationen var att fa en tydligare och mer trans-
parent styrning av resurser till kirnverksamheten bade
vad betraffar ekonomi och personella resurser och darmed
kunna effektivisera arbetet. Med en tydligare planliggning
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och styrning har Operan f6r avsikt att kunna utéka den
konstnarliga verksamheten ytterligare. Syftet ar ocksa att
organisationen skall ha den flexibilitet som kravs for att
mota forandrade krav.

Medarbetare
Antalet anstdllda i medeltal under perioden har varit 536

(552)-

Styrelsen

Styrelsen har under 2013 bestatt av Kristina Rennerstedt
(ordforande), Katarina Bonde (t.0.m. 22/4 2013),
Anna-Karin Celsing, Michael Christiansen, Dag Hallberg,
Leif Jakobsson, Lotta Lekvall (fr.o.m. 22/4 2013), Lennart
Laftman och Mira Helenius Martinsson. Arbetstagar-
representanter var Thomas Nylander, Marianne Eklof
(t.o.m. 1/7 2013), Johan Edholm (fr.o.m. 1/7 2013), Pierre
Gylbert, Gunilla Markstrém (suppleant), Olof Westring
(t.o.m. 1/7 2013, suppleant) och Daniel Norgren-Jensen
(fr.o.m 1/7 2013, suppleant).

LONSAMHETSMAL, KAPITALSTRUKTUR OCH
UTDELNING

Operans verksamhet syftar inte till att ge ett ekonomiskt
overskott. Enligt bolagsordningen medfér inte aktierna
ratt till utdelning, utan bolagets vinst ska, i den man den
inte balanseras, anvandas for att framja bolagets dandamal.
Det ankommer pa bolaget att genom det egna resultatet
sakerstilla ett kapital som ger ekonomisk stabilitet. Nagon
vinstutdelning fran bolaget ska darfor inte ske.

VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans férfogande star

foljande vinstmedel SEK
Balanserade vinstmedel 11 548 273
Arets vinst 5 431 638
Summa 16 979 911

Styrelsen och verkstallande direkt6ren foreslar att vinst-
medlen disponeras sa att i ny rakning 6verfors 16 979 911 kr.
Arsstimma for verksamhetséaret 2013 kommer att héllas
den 25 april 2014.

Betraffande resultat och stéallningen i 6vrigt, per den
31 december 2013, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodeanalyser.
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KUNGLIGA OPERAN

RESULEXTRARNING  thr

NOTER 2013 2012
Rorelsens intakter
Nettoomsittning 1 79 231 84 253
Statligt bidrag 427 988 423 408
Summa 507 219 507 661
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 2 -393 883 -401 176
Lokalkostnader 11 -57 903 -57 066
Ouriga externa kostnader 3 -46 520 -50 583
Avskrivningar 4 -5 085 -4 780
Summa -503 391 -513 605
Rorelseresultat 3828 -5 944
Resultat fran finansiella investeringar
Rdnteintikter 1604 2472
Resultat efter finansiella investeringar 5432 -3 472
Extraordinar intakt 12 0 11 762
ARETS RESULTAT 5432 8290

ARSREDOVISNING 2013
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BALANSRARNING  thr

NOTER 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 4 13 798 13 407
Pdgdende nyinvesteringar 5 35 289 9915
49 087 23 322
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 21 666 19 056
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 6 18 823 15 228
40 489 34 284
Kassa och bank 112 925 109 213
SUMMA TILLGANGAR 202 501 166 819
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 500 aktier a 1 000 kr 500 500
Reservfond 15 090 15 090
15 590 15590
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 11 548 3258
Arets resultat 5432 8290
16 980 11 548
Summa eget kapital 32570 27138
AVSATTNINGAR 8 4417 9529
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 36 301 18 732
Ouriga skulder 9 5 742 5 547
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 7 123 471 105 873
165 514 130 152
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 202 501 166 819
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Kungliga Teatern AB:s reserufond 0 2 346
Svensk Scenkonst 7799 7 240
Bankgaranti 0 437
71799 10 023

KUNGLIGA OPERAN
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KUNGLIGA OPERAN

RASSAFLODESANALYS  thr

NOTER 2013-12-31 2012-12-31
Den 16pande verksamheten
Arets resultat 5432 8290
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m. 10 5085 41780
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 10 517 13 070
férandringar av rorelsekapitalet
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -6 205 -598
Minskning/6kning av leverantirsskulder 17 569 -8 606
Minskning/6kning av dvriga kortfristiga rorelseskulder 12 681 11 676
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 34 562 15 542
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 4,5 -30 859 -12 368
Forsiljning av inventarier 4 9 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 850 -12 368
Arets kassaflode 3712 3174
Likvida medel vid drets borjan 109 213 106 039
Likvida medel vid arets slut 112 925 109 213

ARSREDOVISNING 2013
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Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen
och Bokforingsnamndens allmdnna rad. Om inte annat
framgar ar principerna oférandrade i jamférelse med fore-
gaende ar. Betraffande extraordinar intakt 2012 se not 12.

INTAKTSREDOVISNING

Lopande bidrag fran staten intaktsredovisas som huvud-
regel i takt med utbetalning. I de fall bidraget ar villkorat
med nagon typ av prestation, sker dock intaktsredovisning
forst nar prestationen sker. Detta galler specifikt for
tillkommande bidrag fran staten for att finansiera investe-
ringar, underhall och reparationer enligt sarskild investe-
ringsplan. Denna del av bidraget intaktsredovisas direkt
for de fall det nyttjas for underhall och reparationer. Om
bidraget istéllet nyttjas for investeringar intaktsredovisas
bidraget i takt med avskrivningar pa den underliggande
investeringen. I balansrakningen redovisas ej nyttjat bidrag
som forutbetald intakt. I de fall denna till viss del ar lang-
fristig framgar detta av not.

Ovriga intikter och kostnader i verksamheten redovi-

sas enligt bokféringsmassiga grunder. Detta innebar att
forestallningsanknutna kostnader inte aktiveras.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar gérs
linjart enligt f6ljande:
Maskiner och tekniska anldggningar 5-20 ar

Inventarier 5 ar

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nar det finns en indikation pa att tillgang minskat i varde
gors en bedomning av dess redovisade varde. I de fall det
redovisade vardet overstiger det berdknade atervinnings-
vardet skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till
detta atervinningsvarde.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de berak-
nas inflyta. Fordringar och skulder i utlandsk valuta ar
virderade till balansdagens kurs. Ovriga tillgdngar och
skulder ar varderade enligt lagsta vardets princip.

SKATTER
Inkomstskatt redovisas enligt BFNAR 2001:1.

NINA STEMME I SALOME




JOHN ERIK ELEBY (SWALLOW) OCH MARIANNE HELLGREN STAYKOV (EN SYSTERDOTTER) I PETER GRIMES

NOTER thr

1 NETTOOMSATTNING

2013 2012

Recettmedel 60 709 59514
Turnéer 710 2 280
Sponsorintikter och donationer 3677 4422
Ovriga intikter 14 135 18 037
79 231 84 253

I posten 6vriga intdkter ingar bl. a uthyrning av lokaler och produk-
tioner samt 6vriga arrangemang och tjanster.

2 PERSONALREDOVISNING

Antal anstillda
2013 2012
536 552
% Kvinnor: 48 48
% Mian: 52 52

Antal anstéllda redovisas i arsarbetare, dvs. den tjanstgoring som en
heltidsarbetande utfor under ett ar.

Styrelse, vD och foretagsledning

2013 2012

total varav man total varav min

Styrelse 1 7 11 5
VD 1 0 1 0
Ledande

befattningshavare exkl. vb 2 1 2 1

Personalomsdttning och sjukfranvaro

2013 2012
Personalomsattningen har varit 6% 5%
Sjukfranvaron totalt har varit 3% 3%
Sjukfranvaron har fordelat sig pd foljande sdtt
Kvinnor 3% 4%
Min 3% 3%
Anstéllda under 30 ar 3% 4%
30-49 &r 2% 2%
50- 4% 4%
Samt sjukfranvaro 6ver 60 dagar av
den totala franvaron 31% 37%

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2013 2012
Loner och ersattningar 242 210 239 624
Sociala avgifter 63 610 64 236
Pensionskostnader 59 687 62 963
Ovriga personalkostnader 28 376 34 353
Summa personalkostnader 393 883 401 176

1 6vriga personalkostnader ingér bl. a inhyrd produktionspersonal,
upphovsmannaersattningar och utbildning.
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Ersdttningar till ledande befattningshavare

2013
Ovriga  Pensions
Lon formaner kostnader Summa
Birgitta Svendén 1296 0 481 1777
vD, operachef
Maria Bratt 874 95 435 1404
vice VD, CFO
Johannes Ohman 864 0 285 1149
balettchef
Ovriga  Pensions
Lon formaner kostnader Summa
Birgitta Svendén 1317 0 481 1798
vD, operachef
Maria Bratt 900 101 282 1283
vice VD, CFO
Johannes Ohman 864 0 197 1061
balettchef

Upplysning om ersdttning och villkor till

ledande befattningshavare

Arsstamman faststallde i april 2013 riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna bygger pa de riktlinjer som reger-
ingen utfardat om anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare i
foretag med statligt 4gande. vp:s anstallning ar tidsbegransad till 6 &r
(t.o.m. 31 mars 2016). Ett avgangsvederlag om max 18 manader kan
utgd. Lonen ar bestimd med hansyn till de pensionsutbetalningar
som vD med anledning av tidigare anstallning i enlighet med den s.k.
psa-forordningen (sFs 2003:56) har ratt till. Fér vb betalas en premie
pa 30 % av den fasta 16nen till en tjinstepensionsférsikring. Verkstal-
lande direktorens 16n beslutas av styrelsen. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare tillimpas branschens allmdnna anstéallningsvillkor enligt
avtal mellan Teaterférbundet och Svensk Scenkonst. Konstnarliga
chefer har tidsbegrinsade anstallningar.

Ersdttningar till styrelsen (kr)

2013 2012

Bonde Katarina t.o.m 2013-04-22 15 000 kr 22 500 kr
Celsing, Anna-Karin, fr.o.m. 2012-04-25 22 500 kr 0 kr
Celsing, Anna-Karin, fakturerat arvode 9 856 kr 0 kr
Christiansen Michael 30 000 kr 15 000 kr
Hallberg Dag 30 000 kr 22 500 kr
Helenius Martinsson, Mira 30 000 kr 22 500 kr
Jakobsson Leif 30 000 kr 22 500 kr
Lekvall Charlotta, fr.o.m. 2013- 04-22 15 000 kr 0 kr
Léftman Lennart 30 000 kr 22 500 kr
Rennerstedt Kristina, ordforande 30 000 kr 45 000 kr

Till styrelsens ordforande utgér inget arvode fran andra halvéret 2013,
till ledamoterna i styrelsen utgar arvode enligt arsstimmans beslut.
Arvodet uppgar for ledaméter till 30 000 kr per ar. Fakturering har skett
inklusive sociala avgifter och moms men ar kostnadsneutralt for bolaget.
Styrelseordforanden och 6vriga styrelseledamoéter har inga avtal med
Kungliga Operan aB om framtida pension och avgangsvederlag.
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3 ERSATTNING TILL REVISORER

2013 2012
Revisionsuppdrag
Deloitte AB 205 217
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Deloitte B 65
Skatteradgivning
Deloitte AB 15 8
Ovriga tjinster
Deloitte AB 39 54
Summa 259 344

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, bokforing
och resultatrapportering samt styrelsens och verkstallande direkt6rens
férvaltning. Dessutom ingédr 6vriga uppgifter som det ankommer pa
bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av granskningen.

4 MASKINER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR
OCH INVENTARIER

Scenmaskineri

Anskaffningsvarde 31 045 31045
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 31 045 31 045
Ingaende avskrivningar -31 045 -31 045
Utgédende ackumulerade avskrivningar -31 045 -31 045
Utgédende planenligt restvarde 0 0

Scenmaskineriet finansierades 1989/90 genom ett rantefritt bidrag i
forskott pa 30 Mkr som regleras genom érliga avrakningar pé forskot-
tet med 5 % under en tjugoarsperiod fr.o.m. 1990/91 t.o.m. juni 2010.
Scenmaskineriet som avskrivits under samma tidsperiod ar nu fullt
avskrivet.

Projektering nytt teatermaskineri

2013-12-31  2012-12-31

Ingaende anskaffningsvirde 13 982 13 982
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 982 13 982
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -13 982 -13 982
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -13 982 -13 982
Utgaende restvarde 0 0
Tekniska anliggningar

Ingaende anskaffningsvarde 6215 6215
Arets anskaffning 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6215 6215
Ingaende avskrivningar -1543 -922
Arets avskrivningar -621 -621
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2164 -1543
Utgaende planenligt restvarde 4051 4672

Inventarier — dvriga

2013-12-31  2012-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 61 003 57 743
Arets anskaffning 5485 3 260
Forsaljningar och utrangeringar -47 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 66 441 61 003
Ingaende avskrivningar -52 268 -48 110
Forsaljningar och utrangeringar 37 0
Arets avskrivningar -4 463 -4 158
Utgéende ackumulerade avskrivningar -56 694 -52 268
Utgéende planenligt restvarde 9747 8735
Summa inventarier 13 798 13 407

5 PAGAENDE NYINVESTERINGAR

2013-12-31  2012-12-31
Dokumentationsutrustning
Ingaende anskaffningsvarde 0 808
Arets anskaffning 0 0
Utrustning tagen i drift 0 -808
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Renovering teatermaskineri (RTM)
Ingaende anskaffningsvarde 8 445 0
Arets anskaffning 14 765 8 445
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 23 210 8 445
Ljud- och ljusanliggning
Ingaende anskaffningsvarde 1470 0
Arets anskaffning 10 609 1470
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 12 079 1470
Summa pagiende nyinvesteringar 35 289 9915

6 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2013-12-31  2012-12-31

Hyror lokaler 8 836 13128
Ovriga poster 9 987 2100
18 823 15 228

7 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2013-12-31  2012-12-31

Semesterloneskuld, komploneskuld

och retroloner 9240 6982
Sociala kostnader inklusive pensioner 34 662 34175
Abonnemang, presentkort 20 213 19 814
Bidrag for renoveringar 34 440 27 229
Upplupna kostnader 9 745 5593
Omstallningskostnader 4759 4036
Forutbetalda intakter 10 412 8 044

123 471 105 873
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8 AVSATTNINGAR

Avsittningar avser bedomda ej avtalade pensions- och omstallnings-
kostnader

9 OVRIGA SKULDER

2013-12-31  2012-12-31

Personalskatter 5 300 5140
Ovrigt 442 407
5742 5 547

10 KASSAFLODESANALYSEN

2013-12-31  2012-12-31

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m.
Avskrivningar och nedskrivningar 5085 4780
5085 4780

11 HYRESAVTAL

Operans tva storre hyresavtal avser Operahuset vid Norrstrom med
Statens fastighetsverk (srv) och verkstiaderna i Gaddviken med Vasa-
kronan. Operahuset ar ett s.k. kostnadshyresavtal om ca 25,6 mkr/ ar
géllande t.o.m. 2015-12-31. 2010 togs ny Korsal i drift och den gamla
renoverades, hyrestilligg for korsalarna pa 5,1 mkr/ar galler t.o.m.
2024-06-30. Hyran i Gaddviken uppgar till ca 21 mkr/ar och loper till
2021-06-30. Smarre lokalytor vidareuthyrs.

12 EXTRAORDINAR INTAKT

Operan och SFV har inventerat operahusets eftersatta underhall.
Under aren har vissa atgirder av det som definierats som eftersatt
underhall genomférts och belastat kostnadshyran alternativt betalats
av Operan direkt. Den sammanlagda kostnaden for dessa atgarder
uppgar till 11,8 mkr. Detta belopp har dterbetalats till Operan 2012
och redovisades som extraordindr intdkt. Detta 4r en tillimning av
Arsredovisningslagen 2 kap. 3§ och innebir en avvikelse fran vad
som féljer av allmidnna rdd da detta ger en bittre bild av de verkliga
forhallandena.

13 EGET KAPITAL

Aktie-  Reserv- Fritt eget Summa
kapital fond kapital  eget kapita

Belopp vid érets ingdng 500 15090 11 548 27138
Arets resultat 5432 5432
Belopp vid arets utging 500 15090 16 980 32570

Skatt pd drets resultat
Ej utnyttjade underskottsavdrag uppgar for taxeringsaret 2013 till
3 226 438 tkr

Stipendiestiftelser

Kungliga Operan dr forvaltare for foljande stiftelser:
Stiftelsen Agda Cecilia Riltons balettfond
Stiftelsen Bobergs - von Platens Stipendiesamfond
Stiftelsen Goran Jarvefelts Minnesfond

Stiftelsen John Forsells m fl. samfond

Stiftelsen Jarnstrom - Sundbergs Operastiftelse
Stiftelsen Kurt Bendix Fond

Stiftelsen Bjérnska Fonden

Stiftelsen Forste Hovkapellmastare Sixten Ehrlings Jubileumsfond
Stiftelsen Studieledaren Sten Enviks Stipendiefond
Gunilla Roempkes Dansstiftelse
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BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

KUNGLIGA OPERAN AB (Operan) ir ett av staten helagt
aktiebolag med site i Stockholm, Sverige.

Operans bolagsstyrning bedrivs dels utifran externa
ramverk som aktiebolagslagen (2005:551) och 6vrig
tillamplig lagstiftning, statens dgarpolicy och 6vriga
agardirektiv och riktlinjer, svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) och bolagsordningen och dels utifran interna
ramverk som styrelsens arbetsordning, instruktion fér
verkstallande direkt6ren samt interna policyer och riktlinjer.

Operan har under aret foljt Koden med f6ljande undantag:
Bolagsstyrningsrapporten saknar uppgift om huruvida
styrelseledamoterna ar oberoende i forhallande till storre
akticagare. Statens dgarpolitik anger att den relevanta
bestammelsen i Koden i huvudsak syftar till att skydda
minoritetsaktiedgare i bolag med spritt d4gande. I statligt
heldgda bolag saknas darfor skal for att redovisa sddant
oberoende. Nominering av styrelseledamoter och revisorer
sker enligt de principer som beskrivs i statens dgarpolitik
och dessa ersitter da Kodens regler. Nagon valberedning
i Kodens mening tillimpas darmed inte pd nominerings-
processen. Nomineringsprocessen drivs och koordineras
istallet av Enheten for statligt 4gande inom Finansdepar-
tementet, se vidare under punkten Nomineringsprocessen.

Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av Operans
revisorer.
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ,

dar aktiedgarens inflytande utévas. De arenden som ska
behandlas vid staimman regleras av aktiebolagslagen.
Kallelse till arsstaimma skall utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fore stimman och skickas till riksdagens
centralkansli. Riksdagsledamot har ratt att, efter anmalan
till styrelsen senast en vecka i férvag, narvara vid arsstimman
och i anslutning till denna stalla fragor.

Operans arsstaimma holls den 22 april 2013. Vid stimman
beslutades bland annat om ansvarsfrihet for bolagets
styrelse och verkstéllande direktor for rakenskapséaret 2012
samt val av styrelseledamoter. Vid arsstimman omvaldes
sju av ordinarie styrelseledamoéterna. Kristina Rennerstedt
omvaldes till styrelsens ordférande. Lotta Lekvall valdes
till ny styrelseledamot och Katarina Bonde avtackades.

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fyra
och hogst atta ordinarie ledamoter som utses av bolags-
stimman. Dessutom har arbetstagarorganisationerna,
enligt svensk lag, ratt att utse ordinarie ledaméter med
suppleanter. Verkstallande direkt6ren ingar inte i styrelsen,
men ar tillsammans med vice vD och chefsjuristen

adjungerad.
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Nomineringsprocessen

For de statligt helagda bolagen tillimpas enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad nominerings-
process. Syftet ar att siakerstalla en effektiv kompetens-
férsorjning till bolagens styrelser. Nomineringsprocessen
koordineras av Enheten for statligt 4gande inom Finans-
departementet. En arbetsgrupp analyserar kompetens-
behovet utifran styrelsens sammansdttning samt bolagets
verksamhet och situation. Nomineringen och tillsattningen
foregas av en dialog mellan Finansdepartementet, Kultur-
departementet och styrelseordféranden.

Styrelsens arbete
Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for att verksamhetens
mal och inriktning uppfylles.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som faststalls
arligen och som reglerar frekvens och dagordning for
styrelsemoéten, distribution av material till sammantraden
samt arenden att forelaggas styrelsen som information eller
for beslut. Arbetsordningen inkluderar en vp-instruktion
som reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och vD samt definierar vp:s befogenheter.
Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet férdelas
mellan styrelsens ledamoéter och utskott.

Styrelsen har ett utskott vars ansvar omfattar forvalt-
ningen av till Operan anknutna stiftelser. Utskottets
primara arbetsuppgifter ar att skota forvaltningen samt
att géra utredningar och i 6vrigt ta fram underlag till
eventuella styrelsebeslut. Utskottet har ratt att fatta egna
beslut avseende den l6pande férvaltningen av stiftelserna
och fonderna. Nagon beslutanderitt utéver detta delegeras
inte till utskottet. Utskottet skall minst en gang per ar,
samt pa uttrycklig begiran fran en styrelseledamot, avligga
rapport till styrelsen, i vilken utskottet skall redogéra for
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PETER GRIMES

dess arbete. Utskottet skall protokollféra sina méten och
protokollen skall delges styrelsen. Utskottet bestar av
ledamoéterna Anna-Karin Celsing och Lennart Laftman
samt den externe radgivaren Magnus Matstoms. Utskottet
hade under 2013 fem méten. Nagot extra arvode for sty-
relseledaméternas arbete i detta utskott utgar inte.

Det har inte inrdttats ndgot separat ersittnings- eller
revisionsutskott utan hela styrelsen ar involverad i dessa
fradgor och agerar i sin helhet i dessa fragor.

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens
arbete och sikerstaller en 6ppen och konstruktiv diskussion
i styrelsen. Ordféranden tar emot synpunkter fran dgaren
och férmedlar dessa inom styrelsen samt héller fortlopande
kontakt med bolagets vb. Ordféranden sikerstaller
att styrelsen erhéller tillfredsstillande information och
beslutsunderlag for sitt arbete, faststaller i samrdd med vb
forslag till dagordning for styrelsens sammantrdaden och
kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls effektivt.

Under verksamhetséaret 2013 hade styrelsen sex sam-
mantraden, varav ett var forlangt med ett styrelseseminarium.
Ledaméternas ndrvaro framgar av presentationen av
styrelsen ovan.

Ordféranden ansvarar foér den arliga utvarderingen av
styrelsearbetet, som ligger till grund fér forbattringar. 1
enkétform beddmer styrelseledamoéterna ledningens rap-
portering och styrelsehandlingar, diskussioner, arbetsformer,
ordforandens arbetssitt liksom vps arbete.

Arvodering av styrelsen

Det totala arvodet till styrelsens ledaméter valda av
bolagsstimman beslutades av bolagsstimman. Arbetsta-
garrepresentanter erhaller ej styrelsearvode. Tabell 6ver
samtliga styrelseledaméters ersittning for styrelsearbete
framgar av arsredovisningens not 2.
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Presentation av styrelsen 2013

KRISTINA RENNERSTEDT ANNA-KARIN CELSING MICHAEL CHRISTIANSEN

f
LEIF JAKOBSSON

MIRA HELENIUS MARTINSSON

ARBETSTAGAR-
REPRESENTANTER

THOMAS NYLANDER DANIEL NORGREN JENSEN

MARTIN SAFSTROM

JOHAN EDHOLM

GUNILLA MARKSTROM
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KRISTINA RENNERSTEDT

Ordférande sedan 2009. Nirvaro vid 6 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1952, jur. kand.

Kulturrdd pa ambassaden i Washington 2012-.
Generaldirektor for Statens Kulturrad 2001—
2007. Statssekreterare justitiedepartementet
1994-2001

Andra uppdrag 2013

STYRELSEORDFORANDE: Stiftelsen
Bokbranschens Understéds- och
Utbildningsfond

STYRELSELEDAMOT: Stim, Svenska tonsittares
internationella musikbyrd. Sundbybergs Stads-
natsbolag aB. Sundbybergs Bredband aB
ORDFORANDE: Stiftelsen Anna-Lisa Thomson
till Minne

AVDELNINGSORDFORANDE: Allminna Reklama-
tionsnamnden

ANNA-KARIN CELSING

Ledamot sedan april 2012. Narvaro vid 6 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1962, civ.ek.

Finansiell och strategisk rddgivare 2007
Informationschef pa Ratos 1999-2007
Bankdirektor pa ForeningsSparbanken 1992—
1999. Projektledare Ohman Corporate Finance
1989-1992. Projektledare Wildeco Ekonomisk
Information 1986-1989.

Andra uppdrag

VICE STYRELSEORDFORANDE: Sveriges Television
STYRELSELEDAMOT: Lannebo Fonder A och
Lannebo Partner AB. 02 Vind AB, Seven Day
Finance aB, Erikshjalpen Sta Clara Second
Hand, St Petersburg Property Company AB

MICHAEL CHRISTIANSEN

Ledamot sedan 2009. Nirvaro vid 4 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1945, cand.jur.

Direktor for Det Konglige Teater, Kopenhamn
1992-2008. Departementschef i det danska
regeringskansliet 1988-1992

Andra uppdrag

STYRELSEORDFORANDE: DR- Danmarks Radio,
Arhus Universitet, Dansk Retursystem a/s,
sHL Architects 1/s, Lead Agency a/s, Kraft og
Partnere A/s, Tencate Denmark A/s, Naturhisto-
risk Museum Naturama, Jazzhouse Montmartre
STYRELSELEDAMOT: Den Norske Opera og
Balett, KMD A/s, C. E. Jensen A/s, Teatrene i
Holstebro, Herregarden Ngrre Vosborz

DAG HALLBERG

Ledamot sedan 2007. Narvaro vid 6 moten
Personlig bakgrund

Fodd 1942, pol.mag.

vp for Goteborgs stadsteater 2003—2005
Teaterchef/vp for GoéteborgsOperan 1994~
2002. Adm chef vid Goteborgs konserthus
1991-1994

Andra uppdrag

STYRELSEORDFORANDE: Carina Aris Minnesfond
STYRELSELEDAMOT: Dansmuséet, Dansens Hus

MIRA HELENIUS MARTINSSON

Ledamot sedan 2011. Nirvaro vid 6 méten

Personlig bakgrund
Fodd 1971, civ.ing.
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Danschef Norrdans och Scenkonstbolaget
Dans 2007-. Producent Norrdans 2006.
Dansare Norrdans 1998-2006

Sekreterare for miljogruppen i Pirkanmaa Sjuk-
hus distrikt, Finland 1997

LEIF JAKOBSSON

Ledamot sedan 2008. Nirvaro vid 5 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1953, fil.mag.

Direktor vid Svenska kulturfonden (Finland)
Ordforande for Centralkommissionen fér
Konst 2010-2012 (Finland).

vp for Stiftelsen Pro Artibus (Finland) 2007-
2009. Programdirektor och vice vp for Sveriges
Television 2001-2006. Programdirektér vid
Yleisradio — FsT 1995-2001. Ordférande for
Nordvisionen 2003-2006.

Andra uppdrag

STYRELSELEDAMOT:

Nationaloperan i Finland (t.o.m. 2013-06-30)
Styrelsen for 100-arsjubileet av Finlands
sjalvstandighet. Christine och Goéran Schilds
stiftelse (Finland). Ordférande for Nordens hus
pa Faréarna

LOTTA LEKVALL

Ledamot sedan april 2013. Narvaro vid 4 méten

Personlig bakgrund
Fodd 1965
vp Nitverkstan Kultur

Andra uppdrag

STYRELSELEDAMOT: Innovatum as. Suppleant
for i styrelsen for Forlagshuset. Medlem i radet
for Europastudier vid Géteborgs Universitet

LENNART LAFTMAN

Ledamot sedan 2006. Nirvaro vid 6 méten

Personlig bakgrund
Fodd 1945, civ.ek.
Tidigare varit bl.a. vb for 5:e Ap-fonden

Andra uppdrag

STYRELSEORDFORANDE: EOJ 1933 Intervalor
STYRELSELEDAMOT: Dala-Demokraten,
Folktandvarden i Stockholms lan, Nyréns
Arkitektkontor, Oscar Properties, Petrus och
Augusta Hedlunds Stiftelse, RFsu aB, Stiftel-
sen Centrum fér Molekylar Medicin, Stiftel-
sen Oscar Hirschs Minne, Stockholms Lans
Landstings Internbank, Telge Energi
STYRELSESUPPLEANT: NRP Logistics

Ledamot i investeringskommittén Natur och
Kultur, Proventus Capital Partners

KATARINA BONDE
Ledamot 2005 till apr 2013. Narvaro vid 2 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1958, civ.ing.

vD Kubi LLC och West Wines 2005—
vD Unisite Software Inc 2000-2004,
vp Captura International 1997-2000,
vp Sales and Marketing Timeline
Software Inc. 1993-1996

vD Programator Industri AB 1989-1992

Andra uppdrag 2013

STYRELSEORDFORANDE: Propellerhead Software
STYRELSELEDAMOT: Sjitte Ap-fonden,

Micronic Mydata AB, Microsystemation As,
Aptilo Networks AB, eBuilder aB, Sverige
Amerika Stiftelsen, Image Systems AB

Arbetstagarrepresentanter

THOMAS NYLANDER

Ordinarie arbetstagarrepresentant. Néarvaro vid
4 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1965

Ljustekniker

Arbetstagarrepresentant for Teaterforbundet
(TF), avd. 1

DANIEL NORGREN JENSEN

Arbetstagarrepresentant — suppleant frdn och
med aug 2013. Niarvaro vid 1 méte

Personlig bakgrund

Fodd 1990

2:e solist

Arbetstagarrepresentant for TF, avd. 1

PIERRE GYLBERT

Ordinarie arbetstagarrepresentant

Narvaro vid 4 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1972

Tenor I

Arbetstagarrepresentant for symr, Kungliga
Operans Koér

GUNILLA MARKSTROM

Arbetstagarrepresentant — suppleant
Narvaro vid 5 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1956

Violin 1

Arbetstagarrepresentant for symr, Kungliga
Hovkapellet

JOHAN EDHOLM
Ordinarie arbetstagarrepresentant frdn och
med aug 2013. Narvaro vid 3 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1961

Solist

Arbetstagarrepresentant for TF, avd. 1

MARTIN SAFSTROM
Adjungerad arbetstagarrepresentant
Nirvaro vid 5 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1965

Ljusmistare

Adjungerad arbetstagarrepresentant for Ledarna

OLOF WESTRING
Arbetstagarrepresentant — suppleant fram till
aug 2013. Narvaro vid 3 moten

Personlig bakgrund

Fodd 1973

Premiirdansare

Arbetstagarrepresentant for TF, avd. 1

MARIANNE EKLOF
Arbetstagarrepresentant fram till aug 2013
Nirvaro vid 3 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1956

Solist

Arbetstagarrepresentant for TF, avd. 1
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MARIA BRATT

JENNY NYSTROM

INGELA ROOS

BOLAGETS LEDNING

vD ansvarar for den 16pande foérvaltningen av bolaget
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Inom de ramar
som styrelsen har fastslagit leder vD verksamheten samt
haller styrelsens ordférande kontinuerligt informerad om
vasentliga affarshandelser.

Verkstéllande direktéren ska organisera bolagets ledning
sa att andamalsenlig styrning och kontroll av verksamheten
uppnas. Ledningsgruppen, som utses av vb, bereder 6ver-
gripande lednings-, samordnings- och policyfragor och
har 2013, forutom vp, bestatt av balettchefen, chefen for
barn- och ungdomsverksamheten, den administrativa
chefen/vice vp, den tekniske chefen, HrR-chefen,
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Ledningsgrupp

BIRGITTA SVENDEN
VD/OPERACHEF

JOHANNES OHMAN
BALETTCHEF

ANNA KARINSDOTTER
CHEF UNGA PA OPERAN

MARIA BRATT
VIGE VD, CFO

FREDRIK ANDERSSON
ORKESTERCHEF

KURT BLOMQUIST
TEKNISK CHEF

JENNY NYSTROM
HR-CHEF

INGELA ROOS
KOMMUNIKATIONSCHEF

HELENA SKOLDBORG
CHEFSJURIST

ANNA KARINSDOTTER

HELENA SKOLDBORG

kommunikationschefen, chefsjuristen samt orkester-
chefen. De ledande befattningshavare som omfattas av
Operans riktlinjer for anstallningsvillkor och ersittning
till ledande befattningshavare ar vp, vice vD, operachef
och balettchef.

Operans vp, Birgitta Svendén har ett sexarigt foérord-
nande och tilltradde sin tjanst den 1 februari 2010. Birgitta
Svendén, f6dd 1952, har en pedagogutbildning fran
Kungliga Musikhogskolan och en utbildning pa Opera-
hoégskolan i Stockholm pa masterniva. Fran 198o till 2005
arbetade Birgitta Svendén som utévande konstnar bade
nationellt och internationellt. Mellan 2005 och 2009 var
Birgitta Svendén rektor vid Operahégskolan i Stockholm.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Operan tillimpar Riktlinjer fér extern ekonomisk rapport-
ering for foretag med sarskilt 4gande som faststallts av
regeringen. Styrelsen ansvarar for att bolaget foljer gillande
redovisningslagstiftning, god redovisningssed och reger-
ingens riktlinjer.

Under verksamhetsaret presenteras en arsredovisning
for foregaende rakenskapsar samt en delarsrapport for
perioden januari-juni. Delarsrapporten granskas 6ver-
siktligt av bolagets revisorer.

Den statliga dgarpolitiken anger att varje bolag ska
utfarda bokslutskommuniké enligt de regler som galler
for marknadsnoterade bolag. Da bolagsordningen anger
att verksamheten skall syfta till att fraimja musikdrama-
tisk konst och danskonst och ¢j att bereda vinster och
da bolaget ar ett helagt statligt bolag utfardas ingen
sadan kommuniké, eftersom en sddan inte bedéms vara
av allméant intresse. Av samma anledning publiceras inte
heller kvartalsrapporter pa hemsidan. Operan upprattar
kvartalsvisa budgetuppféljningar till styrelsen.

REVISORER

For granskning av bolagets redovisning samt styrelsens
och vps forvaltning skall Operan i enlighet med bolags-
ordningen ha en eller tva revisorer och en eller tva supple-
anter. Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning
till aktiedgaren genom revisionsberattelsen som framlaggs
pa arsstamman. Darutéver lamnar revisorerna detaljerade
redogorelser till styrelsen fér Operan en gang per ar. I
6vrigt ansvarar den administrativa chefen fér den l6pande
dialogen med bolagets revisorer.

Vid arsstimman den 22 april 2013 valdes revisionsbolaget
Deloitte s till revisor for den kommande ettarsperioden med
den auktoriserade revisorn Kerstin Sundberg som huvud-
ansvarig. Deloitte AB, med Kerstin Sundberg som huvud-
ansvarig, har varit Operans revisor sedan stimman 2011.

INTERNREVISION/INTERN KONTROLL

Styrelsen har beslutat att inte infora internrevision pa grund
av den begransade komplexiteten i bolagets verksamhet.
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Koden for den interna kontrollen. Syftet med den in-
terna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
ar att sakerstalla att organisationen f6ljer de lagar och
riktlinjer som géller for bolaget.

Kontrollmiljén ar grunden foér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Den innefattar
organisation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar samt
den kultur som styrelse och ledning féresprakar och verkar
utifran och som skapar struktur for 6vriga delar.

VD ar ansvarig infor styrelsen att Operan genomfoér
planer och budget sa att uppstédllda mal uppnas. vp skall
l6pande informera styrelsen om resultatutvecklingen och
vid storre avvikelser underratta styrelsen och lagga fram
forslag till atgarder. vp skall tillse att bolagets verksam-
het fortlépande rapporteras till styrelsen enligt giallande
riktlinjer och rapportinstruktioner. Styrelsen utvarderar
kontinuerligt den information som bolagsledningen lam-
nar och arbetar med en sarskild atgardslista med vilken
uppfoljning sker av tidigare styrelsebeslut.

En tydlig ansvarsférdelning inom ekonomifunktionen
finns. Redovisningsprocessen utvarderas lopande och
anpassas sa att den 6verensstaimmer med tillimpliga regel-
verk i form av god redovisningssed, tillampliga lagar och
férordningar samt 6vriga krav som stélls pa bolagets finan-
siella rapportering. Efterlevnad av policyer och instruktioner
som paverkar den finansiella rapporteringen granskas
l6pande och avvikelser rapporteras till ansvarig chef.

Uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och
ekonomiska stallning mot faststdllda mal sker I6pande.
Inom ekonomifunktionen genomgar medarbetare konti-
nuerligt vidareutbildning for att uppratthalla kompetens
inom sina respektive omraden.

Stockholm den 21 mars 2014

Kristina Rennerstedt
ORDFORANDE

Anna-Karin Celsing Michael Christiansen

Lotta Lekvall

Lennart Laftman

Dag Hallberg Leif Jakobsson

Mira Helenius Martinsson

Birgitta Svendén
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Arbetstagarrepresentanter

Johan Edholm

Pierre Gylbert

Thomas Nylander

Vir revisionsberdttelse har avgivits den 21 mars 2014
Deloitte AB

Kerstin Sundberg
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Kungliga Operan AB
Organisationsnummer 556190-3294

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Kungliga
Operan as for rakenskapsaret 2013-01-01 — 2013-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Jor drsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och foér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direkt6ren
bedomer ar nédvandig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pé grundval
av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi f6ljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsre-
dovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som dr andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett ut-
talande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvardering av andamalsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den 6vergripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden réttvisande bild av Kungliga Operan
ABs finansiella stillning per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
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arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har
upprittats. Forvaltnings-berattelsen och bolagsstyrnings-
rapporten dr férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens férvaltning fér Kungliga Operan as for
rakenskapsaret 2013-01-01 — 2013-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision.
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgdarder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllan-
de direktoren péd annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstaimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberiattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 21 mars 2014
Deloitte AB

Kerstin Sundberg
Auktoriserad revisor
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HALLDBDARHHETSREDOVISNINGSS

PERANS HALLBARHETSREDOVISNING
REDOVISAS i enlighet med Global Re-
porting Initiative (GR1) G3.1. Operans
tillampningsniva ar C+ och rapporten
ar oversiktligt granskad av Operans
revisorer. Redovisningen omfattar
kalenderdret 2013 och utgor ett avsnitt
i Operans tryckta arsredovisning. Héllbarhetsredovisningen
publiceras arligen och den senaste publicerades i mars 2013.

Innehallet i redovisningen bygger pa de intressentdialoger
fran 2009 som genomférdes med merparten av Operans
intressentgrupper och skapade grunden f6r Operans
héllbarhetsarbete.

ARBETE MED NY HALLBARHETSSTRATEGI

Infor arbetet med att ta fram en ny trearig hallbarhets-
strategi tog Operan under 2012 ett nytt grepp om héllbar-
hetsfragorna. Med utgangspunkt i 1s0 26000 — Standard
for socialt ansvarstagande — har arbetsgrupper kartlagt
och prioriterat Operans hallbarhetsfragor. Hela Operans
verksamhet och organisation har involverats i arbetet,
som startade med en workshop fér Operans lednings-
grupp. Som resultat av arbetet faststdlldes under 2013
aktivitetsmal inom fyra strategiska omraden: Bes6kare och
sambhallet, Medarbetare och verksamhetsstyrning, Miljo
samt Leverantorer. Under 2014 kommer arbetet fortsatta
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med att utveckla héllbarhetsstrategin genom framtagning
av overgripande strategiska mal med koppling till karn-
verksamheten. Malsdttningen ar att under 2014 faststalla
en ny tredrig hallbarhetsstrategi med 6vergripande och
detaljerade mal.

I samband med att arbetet med att utveckla en ny
hallbarhetsstrategi paborjades togs en héallbarhetspolicy
fram for Operan. Policyn har sin utgangspunkt i Operans
vision och varumarkeslofte och ska utgéra Operans tolkning
av sitt ansvar for hallbarhetsfragor.

Ytterst ansvarig for Operans hallbarhetsarbete ar styrel-
sen och foretagsledningen med vice vb som huvudansvarig.
Under 2013 ombildades héllbarhetsgruppen. Gruppen,
med representanter fran Operans olika avdelningar. Den
kommer att driva arbetet med utveckling av den nya tre-
ariga hallbarhetsstrategin och implementering av strategin
i det l6pande arbetet.

OPERANS INTRESSENTER

Operans verksamhet ska bedrivas ansvarsfullt i férhallande
till dess intressenter. Att Operan forstar vilka fragor som
de viktigaste intressentgrupperna ser som mest angelagna
ar en forutsittning for langsiktigt vardeskapande. Operan
for kontinuerliga dialoger med merparten av grupperna
och kompletterar med specifika undersokningar, exempelvis
for medarbetare och kunder.
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Agare

Operans agare ar den svenska staten som tydligt uttalat
att den vill vara en ansvarstagande féretagsagare och
stiller dirmed krav pa statliga bolag att visa pa hallbar-
hetsarbete och ansvarstagande. Bland annat finns kravet
att hallbarhetsredovisa enligt GRrI samt att verksamheten
uppvisar ett strategiskt hallbarhetsarbete. Under 2013
genomfordes ett seminarium med Operans styrelse kring
prioriteringar och malbild fér Operans héllbarhetsarbete.

Medarbetare

I en workshop med ett urval av Operans medarbetare
under hosten 2012 framkom 6nskemal om tydligare dialog
mellan medarbetare och chefer/ledning. Detta var ocksa
ett av forbattringsomradena som framkom vid medarbe-
tarunders6kningen som genomfordes under 2013. Den
organisationsférandring som sjosattes under 2013 férvan-
tas leda till tydligare kanaler och utokad dialog mellan
medarbetare och chefer/ledning, ndgot som kommer

att foljas upp i kommande medarbetarundersokningar.
Utvecklingssamtal gérs med varje medarbetare arligen.
Medarbetarundersokningar gors vartannat ar.

Leverantirer

Operans leverantérer bestar av allt fran fastighetsfoérval-
tare och restauratorer till tygfabrikanter och tryckerier.
Lopande dialoger sker med flertalet leverantorer, t.ex.
kring fragor som rér Operahusets férvaltning. Under 2012
faststalldes en ny inkopspolicy som dven omfattar hallbar-
hetsfragor och som nu finns som underlag for framtida
diskussioner med leverantérerna. Uppf6ljning av leveran-
torerna utifran ett hallbarhetsperspektiv kommer att
paborjas under 2014.

Besékare och samhdillet

Operan har en stark och trogen publik, men lockar dven
nya besokare. Det ar Operans utmaning att behalla och
finna nya besokare till varje férestdllning. Under 2013
genomfordes tvda marknadsundersokningar; en publik-
undersokning (se sid 3) och en undersokning kring vad
Operans publik gor infor och efter en forestallning pa
Operan samt hur ett besok pa Operan bidrar till att gynna
andra naringar sasom restaurang, hotell och transport.
En positiv aspekt, ur ett miljomassigt och naringsgyn-
nande perspektiv, som framkom genom studien var att
en overvigande del av besokarna tog sig till Operan via
kollektiva fairdmedel, hela 58 %, och att 14 % tog sig till
Operan till fots. Endast 23 % av besokarna tog sig till
forestallningen med bil.

Operan satsar pa att na barn och unga genom aktiviteter
och sarskilda forestallningar. Under 2014 kommer en mark-
nadsundersokning riktad till personer mellan 15—-24 ar att
genomforas. Undersokningens syfte ar att fa information om
vad som skulle kunna fa fler unga intresserade av Operan.
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OPERANS HALLBARHETSPOLICY
Hallbarhet ar en viktig del av Operans strategi. Genom
ett héllbarhetsarbete stirks savil visionen som varumarket.

Varumdrkesloftet betonar att Operan vdrnar konstndrlig
kvalitet, dr orddd, vdlkomnande och tidlos.

Detta betyder omsatt i hdllbarhet:

e Operan varnar om manskliga behov som kreativitet,
identitet och konstnarligt uttryck. Operan manar
om goda arbetsférhallanden och metoder som ger
medarbetare goda forutsattningar att utvecklas och
bidra i verksamheten.

o Operan stravar mot ett modernt resurstinkande och
etiskt ansvar for manniskor och milj6 i sin verksamhet.
Operan ar transparent och star for sina beslut.

e Operan ar 6ppen gentemot hela samhallet och for
alla aldrar. Operan varnar om mangfald, jamstalldhet
pa ett engagerande och inkluderande vis.

e Operan varnar om kulturarvet i enlighet med sitt
uppdrag och engagerar sig i sin omvarld samt speglar
angeldgna utmaningar i samhallet.

KVALITET FOR OPERAN

Under 2013 har Operan arbetat med att forsoka definiera
vad kvalitet ar och vilka aspekter och matt som ska anvan-
das for uppfoljning av kvalitet i Operans verksamhet. De
kvalitetsaspekter som definierats for 2013 ar: Kundnojd-
het, Belaggningsgrad, Recensioner i media, Méjlighet att
attrahera internationellt erkanda team och gistartister,
Kvalitet inom ateljéer och verkstader, Priser och utmar-
kelser, Deltagande i Skapande Skolaprojekt, N3 ut till en
bred publik samt Eget kapital.

Dessa aspekter kommer att utvecklas och forfinas och
malsattningen dr att under 2014 faststélla de kvalitetspara-
metrar som ska f6ljas upp arligen.

Totalt sett har Operan natt ett gott resultat inom majori-
teten av ovanstaende aspekter. Operan genomférde under
2013 en kundundersokning dar totalt 526 personer vid
fyra tillfillen besvarade en enkit. Resultatet visar att den-
na publik som helhet var n6jd. N6jd Kund Index, Nk1, for
helhetsupplevelsen var 89 (av 100). Aven beliggningsgra-
den, d.v.s. antal besokare per férestillning, har under flera
ar varit hég pa Operan. Under 2013 var beliggningen
96% for opera och 100%' for balett. Operan har under
2013 haft en lyckad sisong med manga uppmarksammade
produktioner som involverat flera av de just nu interna-
tionellt mest erkdnda upphovsmannen och artisterna. Av
de recenserade premiarerna ar cirka 75% av recensionerna

1 Den genomsnittliga beldggningen uppgar till 100 procent for baletten trots att en
produktion har haft en ligre belaggning, eftersom detta kompenseras av att flera av
de 6vriga balettproduktionerna egentligen haft en belaggning 6ver 100 procent da
aven t ex lyssnarplatser salts
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som helhet positiva. Under 2013 tilldelades Operans kor
Svenska Dagbladets Operapris och Operans sdsongspro-
gram vann Svenska Designpriset vilket 4r en indikator pa
god kvalitet avseende Operans kommunikationsarbete.
Den aspekt som utgdr storst utmaning fér Operan ar att
na ut till en sa bred publik som méjligt. Den begransade
publikunders6kning som genomférdes under 2013 visar
bl. a. att 71% av bes6karna var kvinnor och att medelal-
dern for bes6karna var 57 ar. 78% av besokarna hade en
universitets- eller hogskoleutbildning och endast 9 % av
bestkarna var fodda utomlands. For att nd nya publik-
grupper har Operan, forutom det viktiga arbetet med att
néa barn och ungdom, under 2013 genomfoért ett stort antal
aktiviteter. Som exempel kan nimnas projektet »Oppna
repetitioner« dar publik kan komma in och méta arbetet
med en produktion flera veckor fére premidr, visningar
av Operahuset i samarbete med Svenska For Invandrare,
okad ndrvaro i sociala medier, exponering av filmat ma-
terial kring Operans forestallningar samt den i svT visade
produktionen »Livet pa Operan« — en dokumentarserie
i fem delar — som speglade Operans verksamhet pa och
bakom scenen.

EKONOMISKT ANSVAR

Operan ar ett statligt helagt aktiebolag. Verksamheten ska
inte syfta till att ge 6verskott eller utdelning. I posten in-
takter ingdr bland annat ett vasentligt stéd fran offentlig
sektor, dvs. staten. For 2013 uppgick bidraget fran staten
till 425,2 mkr.

Subventionerade biljettpriser

Bidraget fran offentlig sektor ar en vasentlig férutsattning
for att sd manga som mojligt ska kunna besoka och ta del
av Operans utbud till ett 6verkomligt pris. En osubven-
tionerad biljett till en forestdllning pa stora scenen skulle i
genomsnitt kosta 1 821 kr, exklusive Unga pa Operan, vilket
kan jaimféras med dagens snittpris till besékarna pa g29 kr.

Biljettpolicy

Operan erbjuder varje ar ett antal fribiljetter till Operans
fast- och visstidsanstallda samt till ett begransat antal
externa gaster sdsom press mm. Fribiljetter till personalen
ges i forsta hand for att mojliggéra nédvandig kompe-
tensutveckling men ar ocksa en viktig personalvardsfor-
man. Hanteringen av fribiljetter styrs genom en policy
som reglerar till vem och vilket antal biljetter som far
delas ut. Policyn har dven upprittats med syfte att mini-
mera risken for eventuella mutor och bestickning, vilket
faller inom ramen for korruption. Beslut har fattats om en
omarbetning av biljettpolicyn, i syfte att 6ka intakterna
genom att fler biljetter blir tillgdngliga for forsiljning
och med hiénsyn till reglerna om férmansbeskattning

och arbetsgivaravgifter. Under 2013 hade Operan 183 398
besokare till forestallningarna pa stora scenen, varav 7,2 %
var fribiljettsbesokare (6,0% 2012).
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Inkopspolicy

Under 2013 fortsatte implementeringen av Operans in-
kopspolicy, vilken innefattar aven hallbarhetsaspekter sa-
som uppfoérandekod och miljokrav. Prioriterade omraden
som omfattas av uppférandekoden ar Operans inkop av
textilier som ofta tillverkas i s.k. risklander. I den upp-
handling av tryckeritjinster som genomférdes under aret
stilldes bl.a. krav pa systematiskt miljéarbete i verksam-
heten och krav pa miljémarkt papper i trycksaker.

Tabell 1—- skapat och levererat direkt ekonomiskt véirde (mkr)

2013 2012 2011
Intakter! 507,5 519,6 506,5
Summa tillskapat ekonomiskt varde 507,5 519,6 506,5
Fordelat ekonomiskt virde
Rorelsekostnader -104,4 -107,9 -112,2
Loner och ersittningar till anstallda® -392,9 -401,2 -384,5
Summa fordelat ekonomiskt viarde® -497,3 -509,1 -496,7
Behallet ekonomiskt varde 10,2 10,5 9,8

1 Omfattar driftstillskott fran staten, intédkter fran sponsorer, biljettférsaljningar samt
diverse intikter som uthyrningar, turnéer mm.

2 Inklusive arbetsgivaravgifter och 16neskatt pa pensioner

3 Summan ska tacka investeringar som behéver goras av konstnérlig karaktar samt i
fastighet och teknik

SOCIALT ANSVAR

En 6vergripande malsattning féor Operan ar att vara ange-
lagen och inkluderande fér manga och tillganglig for alla.

Barn- och ungdomsverksamheten

Barn och unga ar en viktig malgrupp fér Operan. Genom
sin barn- och ungdomsverksamhet — Unga pa Operan

— onskar Operan 6ka barns och ungas, deras anhorigas
och skolans mojlighet att ta del av professionell kultur av
hogsta kvalitet, med spets och bredd. All verksamhet som
erbjuds barn och ungdomar ar antingen gratis eller till ett
starkt reducerat pris. Under 2013 nadde barn- och ung-
domsverksamheten ut till knappt 47 ooo barn och unga
jamfort med drygt 40 ooo forra édret.

PEDAGOGISK VERKSAMHET
Barns och ungas ritt till kultur ar prioriterat i kulturpo-
litiken. Satsningen »Skapande skola« ar tankt att stiarka
samverkan mellan skolan och det professionella kulturlivet.
Malet ar att eleverna ska fa tillgang till kulturens alla ut-
trycksformer och att deras mojligheter till eget skapande
okar. Skolorna soker bidrag for Skapande skola-projekt
fran Kulturradet. Unga pa Operan har lagt ner ett omfat-
tande arbete pa att 6ka deltagandet i Skapande skola-
projekt och under aret har en rad workshops och minif6-
restallningar genomférts tack vare Skapande skola-medel.
Under 2013 hade Operan totalt 45 aktiviteter som ingick

i Skapande skola-projekt. Skolverksamheten har under
2013 aven fokuserat pa att bygga upp ett kontaktnat av
skolombud med nitverkstraffar och nyhetsbrev. Dess-
utom har Unga pa Operans skolverksamhet med klasser,
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inklusive sarskoleklasser, pa studiebesok dar det ingar en
konstnirlig aktivitet, varit i full gang.

Under hésten 2013 samarbetade Unga pa Operan med
Kulturkraft Stockholm i ett Devising Operaprojekt dar
pedagoger fran Unga pa Operan ledde en utbildning i
Devisingteknik for artister fran det fria musik-, sing- och
danslivet. I Devising skapar man utifran improvisation
fram en forestallning pa tre dagar tillsammans med en
skolklass.

For familjer ordnar Operan varje ar »familjedagar« dar
man far prova pa t.ex. att dansa balett och lara kdnna den
teaterteknik som skapar teatermagi under férestallning-
arna. Operan anordnar ocksa forestallningsintroduktio-
ner, sommarkollo med opera- eller balettinriktning, andra
lovaktiviteter och en killdag. Killdagen ar ett initiativ
som Operan, tillsammans med Kungliga Baletten och
Kungliga Svenska Balettskolan, startade 2011 som ett satt
att fa pojkar att upptacka dans i ett forum med andra
pojkar. Intresset for killdagen ar stort och 2013 var dagen,
liksom tidigare ar fullbokad, vilket motsvarar 100 pojkar i
aldrarna 8-10 ar.

I december 2013 inbjéds barnen som deltog i Flen kom-
muns Kulturskolas Vildens Barnkonsert den 11:e oktober
att komma till Operan och se genrepet av Notknapparen.
Barnen fick dven en visning av Operahuset. Alla barn fick
bjuda med sig en vuxen och totalt deltog 120 personer
denna dag.

PRODUKTIONER FOR BARN

Forutom den ordinarie repertoaren erbjuder Operan
forestallningar ur barnens perspektiv. Under varen 2013
hade »Det gyllene skeppet« premiar, en produktion som
skapades ursprungligen foér Théatre de la Monnaie i Bryssel.
Produktionen &r ett exempel pa hur Unga pa Operan
arbetar med deltagande och férdjupning. »Det gyllene
skeppet« fokuserar pa gruppdynamik, utanforskap och
mobbing. Forestallningarna spelades framgangsrikt

for mellanstadiepublik pa Operans scen i Gaddviken.
Alla skolklasser som kopt biljetter till forestallningarna
forberedde sitt besdk med en tre timmar ldng initierande
och férdjupande workshop. Workshopen bekostades via
Skapande skola-medel och via Operans Donationsfond.

Alla barn och ungdomar ska kianna sig valkomna
pa Operan och darfor verkar Operan for att barn med
sarskilda behov och funktionsnedsattning ska kunna ta
del av Opera och balett pa ett hogkvalitativt satt. Som
exempel skapade Operan 2012 balettfoérestillningen
Pierrot pa Operan, som vande sig sarskilt till barn med
funktionshinder.

Unga pa Operan har under en langre tid arbetat for att
oka antalet produktioner riktade till barn och ungdomar
och fran 2014 kommer tva barn-/ungdomsproduktioner
att uppforas per sisong. Forst ut ar Purcells opera Dido
och Aeneas med premiir i maj 2014 pa Operans scen i
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Géaddviken. Operans uppsdttning riktar sig till gymnasie-
publik och har bearbetats med tanke pa malgruppen. I
oktober 2014 har »Min bror ar Don Juan« premiir pa
Rotundan. Den ar en mycket fri bearbetning av Mozarts
»Don Juan« med delvis nyskriven musik och helt ny text.
Historien berattas ur Don Juans lillasysters perspektiv
och riktar sig till en hogstadiepublik.

Tillginglighet — lokalt och globalt

Ett 6vergripande mél ar att Operan ska vara tillgdnglig
for alla. Inom operahuset gors 16pande genomgangar fér
att se 6ver mojligheter att underlatta for besokare med
funktionsnedsittning. Operans salong ar utrustad med
hoérslingor och det finns hiss till alla plan samt ramp fram-
for stora entrén. Varje spelar erbjuds ca tre syntolkade
forestallningar. Vid kommande ombyggnader av opera-
huset ar 6kad tillganglighet for personer med funktions-
nedsdttning ett prioriterat omrade.

Operan verkar for att vara med och sprida information
om och Oka tillgangen till Operans verksamhet pa olika
satt; t.ex. genom natbaserade medier och communities,
facebook, bloggar, radio- och TV-sandningar, turnéverk-
samhet och publikkampanjer. Under 2013 har exempelvis
Operans samtliga operapremiarer sants i radio, och doku-
mentdrserien »Livet pa Operan« visats i SvT och svT play.
Dokumentiren foljer medarbetare fran Operan i deras
dagliga arbete for att ge en bild av hur arbetet bakom en
uppsittning ser ut. Intresset fér programserien var stort
och sarskilt gladjande var att antalet tittare i den yngre
malgruppen 6kade for varje avsnitt.

Genom digitalsindningar, t.ex. pa biografer runt om i
landet ges Operan mojlighet att lata fler ta del av Operans
forestallningar. Under 2013 direktsandes tva operaforestall-
ningar; Turandot och Salome samt en balett; Julia & Romeo.

MEDARBETARE

Madnga personer bakom en forestdllning

Operans verksamhet kraver en mangfald av yrken, allt
fran dansare till biljettférsaljare. Operans medarbetare
omfattar ca 120 olika yrkeskategorier uppdelat pa konst-
nirlig, teknisk och administrativ personal. Antalet fast
anstallda ar 547 (506 tillsvidareanstéllda , 8 provanstillda,
5 forordnanden och 28 kontraktsanstéllda). Av dessa ar 35
deltidsanstallda.

Utover de ovan namnda tillkommer ca 300 visstids-
anstallda med kortare uppdrag sasom statister, guider,
pakladare, publikvardar med flera. Beroende pa uppdrag
kan denna grupp av anstillda arbeta allt fran nagon dag
till totalt nagra veckor per ar.

Systematiskt forbdttringsarbete

Under 2013 genomférdes en omorganisation av verksam-
heten i syfte att bli effektivare och darmed frigéra mer
resurser till konstndrlig verksamhet samt for att ytterligare
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forstarka kostnadskontrollen. Den nya organisationen ar
projektstyrd med tydligare beslutsvagar och mer effektiva
produktions- och beslutsprocesser.

Under aret gjordes aven en genomlysning av Operans
l6nesystem och processer for rehabilitering. Vid genom-
lysningen identifierades behov av att tydliggora processen
for 1onehantering och av en uppdatering av rehabilite-
ringspolicyn. En ny rehabiliteringspolicy och handlings-
planer med tydliggjort ansvar for olika delar i rehabilite-
ringsprocessen ar framtagen och nya riktlinjer for
lénehantering ska fardigstéllas under forsta kvartalet
2014. Under 2014 kommer dven Operans processer for
rekrytering och arbetsmiljoarbete att ses over.

Medarbetarundersokning

Som en del i forbattringsarbetet gentemot medarbetare
genomfor Operan vartannat ar en medarbetarenkat for
att ta reda pa hur medarbetarna upplever sitt arbete,
medarbetarskap, Operan som arbetsgivare m.m. Med-
arbetarenkdten ar en undersdkning av den psykosociala
arbetsmiljon och syftet ar att, utifran resultatet, arbeta
med att forsoka na forbattringar av denna. Dessvdrre har
svarsfrekvensen pa medarbetarenkaten varit alltfér 1ag de

Tabell 2 — Antal anstdllda per kon och dlderskategori

senaste aren. Under 2013 genomférdes darfor ett gediget
arbete for att 6ka svarsfrekvensen. Arbetet har innefattat
dels utveckling av enkatens innehall, dels information till
medarbetarna. En medarbetarmiatning gjordes under ok-
tober/november 2013. Svarsfrekvensen var 79 %, att jam-
féra med 54 % vid foregdende matning 2011. Svaren visar
att Operans medarbetare totalt sett ar ndjda med trivsel,
samarbete och ledarskap. Det stora forbattringsomradet
for Operan 6verlag géller framforallt interninformation.
Under varen 2014 ska varje organisatorisk enhet inom
Operan, arbeta fram handlingsplaner for prioriterade
forbattringsomraden.

Barnartister

I vissa av Operans produktioner ingar barn och ungdomar,
t.ex. i barnkor eller statistuppdrag. For barn och unga giller
sarskilda regler for arbetstider och arbetsuppgifter, som
inte alltid 6verensstaimmer med Operans forestdllningar.
Operan soker darfor dispens av Arbetsmiljoverket for varje
barn, repetitions-, och forestédllningstillfalle. Under 2013
har Operan sokt dispens for 242 arbetande minderériga
(2012/289 st, 2011/186 st). Liksom under féregaende ar

har antalet barn berdknats en gang per produktion, vilket

ANTAL ANSTALLDA PER KON OCH ALDERSKATEGORI. (Siffror inom parentes visar antal fér 2012)

2013 Antal | Man (%) | Kvinna (%) | <294&r (%) | 30-494r (%) | >50ar (%)
Styrelse 1(11) | 64 (45) 36 (55) 0(0) 22 (22) 78 (78)
Ledningsgrupp 9 (10) 33 (40) 67 (60) 0(0) 56 (50) 44 (50)
Mellanchefer 14(15) | 64(53) 36 (47) 0 (0) 57 (47) 43 (53)
Arbetsledare 21(20) | 67 (70) 33 (30) 0 (0) 24 (20) 76 (80)
Konstn. personal 276 (275) 50 (51) 50 (49) 11 (10) 54 (57) 35 (33)
Teknisk personal 173 (176) 58 (61) 42 (39) 3(7) 45 (40) 51 (53)
Adm. Personal 55 (59) 35 (26) 65 (74) 4 (5) 51 (56) 45 (39)

Tabell 3 — Personalomsdtining och sjukfrdnvaro

PERSONALOMSATTNING OCH S‘]UKFR;\NVARO

Personalomsittningen har varit 5,9% 5% 3%
Sjukfranvaron totalt har varit 2,9% 3% 3%
Sjukfranvaron har fordelat sig pd foljande sdtt
Kvinnor 3,2% 4% 2%
Min 2,6% 3% 3%
Anstillda under -30 ar 3,1% 4% 1%
30-49 ar 2,4% 2% 2%
50— 3,5% 4% 4%
Samt sjukfrdnvaro 6ver 60 dagar av den totala franvaron 31% 37% 32%
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innebdr att samma barn kan ha raknats flera ganger om
samma barn medverkar i flera produktioner.

Jdmstdlldhet och mdngfald

Operan stravar efter att vara en arbetsplats som kanne-
tecknas av mangfald, dar man ska kdnna sig vilkommen
och vil behandlad oavsett kon, dlder och bakgrund. I
Operans diskrimineringspolicy, med tillhérande hand-
lingsplan hanteras dessa fragor gillande exempelvis rekry-
tering, befordran, utbildning, l6nesattning etc. Operan
har en lag personalomsittning vilket medfér att kéns- och
aldersstrukturer tar lang tid att férandra och maste beaktas
over ett langre perspektiv.

I slutet av 2013 hade Operan 506 tillsvidareanstillda,
varav 52,2 % man och 47,8 % kvinnor. Malet ar att ha en
férdelning pa minst 60/40 per yrkeskategori, vilket uppnatts
totalt sett. Dock skiljer det nagot per yrkeskategori, se tabell
2, framforallt inom teknisk och administrativ personal, dven
om férbattringar har skett de senaste aren. For arbetsledare
ar férdelningen fortfarande ojamn, nagot som Operan arbe-
tar aktivt med att férandra vid nyrekryteringar.

Inom Kungliga Hovkapellet sker all provspelning infér
rekrytering bakom skarm, vilket innebar full anonymitet
for den sokande, den som far tjansten ar helt och hallet
den som spelar bist.

Operan genomfor varje ar en Ionekartlaggning for att
synliggdra skillnader i 16n mellan mén och kvinnor. Kart-
laggningen 2013 visar pa sma loneskillnader mellan man
och kvinnor, kvinnors 16n var 98,2% av médnnens. Varje ar
avsatts en del av 16neutrymmet fér att géra justeringar av
strukturell karaktar. Under 2013 gjordes justeringar bl.a.
till féorman fér Operans dansare.

Aldersmassigt finns merparten av Operans anstillda i
alderskategorierna g0 ar och daréver. Bland konstnarlig
personal ar gruppen §0—-49 ar dominerande, vilket ar
naturligt med tanke pa att pensionsaldern fér singare ar
52 ar och pensionsaldern for dansare dr 41 ar. Malet ar att
ha en bra spridning i aldersstrukturen inom varje yrkes-
grupp. Operan arbetar t.ex. for att finna yrkesvixlingslos-
ningar foér grupper med lagre pensionsaldrar an 67 ar.

Inom baletten ar den nationella mangfalden stor, med
ca 22 nationaliteter representerade. Aven inom orkestern
finns flera olika nationaliteter representerade. Operan
arbetar ocksa med méanga internationella team och gaster.

HALSA OCH SAKERHET

Medarbetarnas hilsa och sakerhet ar ett prioriterat omrade
for Operan. Flera av Operans tjanster ar hogriskyrken
med tung fysisk belastning. Alla Operans anstallda erbjuds
friskvard i form av fri tillgang till Operans traningslokaler
och kostnadsfritt arskort pa extern traningsanlaggning.

Egen foretagshdlsovdrd

Operan har egen auktoriserad féretagshilsovard i form av
foretagslakare och skoterska. Dessa ar specialiserade pa
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forebyggande friskvard och arbetsrelaterade skador och
sjukdomar samt rehabilitering sa att sjukskrivna sa snabbt
som mojligt ska kunna aterga i tjanst. Det finns dven
tillgang till kontrakterad ortoped for baletten och 6ron-,
nisa-, halsspecialist for singarna.

Arbetsskador, tillbud och sjukfranvaro

Under 2013 inrapporterades 15 st tillbud (2012/10 st 2011/11
st,) och 20 st arbetsskadeanmalningar (2012/16 st 2011/15 st,).
Overvigande delen av tillbuden rér nigot som intréffat pd
scen, men aven konstnidrlig personal har vid repetition eller
forestallning slagit larm om arbetsmiljobrister som skulle
kunna orsaka olyckor om de inte atgardas.

Av arbetsskadeanmalningarna var 7 st relaterade till Ope-
rans balettverksamhet och 5 st fardolyckor pa vag till eller
fran arbetsplatsen. Ovriga anmilningar omfattade snubbel-
olyckor pé arbetsplatsen och mindre skador vid férflyttning
av dekor pa scenen. Operan utreder varje tillbud och
arbetsskadeanmalan for att underséka om nagot kan goras
for att férhindra att liknande handelser intraffar igen.

Operan har en relativt hég andel av sjukfranvaron som
overstiger 60 dagar. Under 2013 var total sjukfranvaro
2,9% av planerad arbetstid och andelen sjukfranvaro 6ver
60 dagar var 30,7%. En 6vervagande majoritet av lang-
tidssjukskrivningarna utgors av skador hos medarbetare
med ett mycket fysiskt kravande arbete, sdsom dansare i
baletten. Sjukskrivning till f6ljd av psykiska besvar sasom
stress och utbrandhet ar daremot ovanligt pa Operan.

Riskanalyser och krisberedskap

Infér varje ny produktion gérs en forberedande riskanalys
dar eventuella risker och sikerhetsmoment i produktionen
gas igenom. Bitrddande regissor informerar nya medver-
kande om gillande sakerhetsforeskrifter. Infér premiar

av en produktion gors sedan ytterligare sakerhetsgenom-
gangar och infor varje forstallning gors alltid sakerhets-
kontroll av bade scenomradet och publika utrymmen.

En personalhandbok med vagledning for akuta situationer
finns och uppdateras 16pande. Under 2013 bildades en
krisledningsgrupp pa fem personer med en krisstab. Kris-
staben fungerar som forsta instans vid en krissituation.
Staben gor en forsta utvardering av laget och planerar
vidare insatser. Under aret har dven en krishanteringsplan
arbetats fram. Utbildning i krishantering fér lednings-
grupp och krisledningsgrupp planeras fér 2014.

UTBILDNINGAR UNDER 2013

« Utbildning hjartlungraddning — 41 personer.

+ Advanced first responder - 4 personer. Utbildning i
akutsjukvard som &r certifierad av ldkare. Utbildade
personer har exempelvis tillstand att administrera syrgas.

+ Brandskyddsutbildning inklusive utrymningsévning —
61 personer.

 Brandsdkerhet for chefer — 8 personer

 Heta arbeten — 11 personer
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MILJOANSVAR

Operans miljopaverkan bestar framfor allt av drift och
skotsel av fastighet och i framstallandet av nya produktioner.
Operan arbetar darfér kontinuerligt med uppféljning av
energiférbrukning och avfall genom dialog med fastig-
hetsférvaltaren for operahuset, Statens fastighetsverk.

Energi och klimat
Operans energiférbrukning omfattas av el, uppvarmning,
kyla samt bransle till Operans egna fordon. Férbrukad
mangd forhaller sig relativ stabil fran ar till &r. Merparten,
drygt 78 %, av all el, virme och kyla som képs in kommer
fran férnybara energikdllor. Operahuset som byggdes
1898 medfor stora utmaningar vad galler att reglera vairme
och kyla pa ett sitt som passar verksamheten idag.
Operans klimatpaverkan ar beroende av val av energi-
slag och férbrukad energimédngd. Utslapp av vaxthusgaser
utgors framfor allt av forbrukad fjarrvarme samt den
eldningsolja som anvands for extra uppvarmning under
vintern. Till 2013 byttes den mineralbaserade eldnings-
olja som anvéandes for uppvarmning av Operans lokaler i
Giddviken ut mot biodiesel (rapsolja). Bytet av eldnings-
olja innebar en minskning av utslapp av vaxthusgaser
med 65 % per kubikmeter olja.

Avfall

Idag sker kallsortering pa Operans anlaggning i Gadd-
viken. Viss kallsortering sker dven i operahuset avseende
papper, glas och farligt avfall.

Ett nytt Operahus

Under 2013 gav regeringen i uppdrag till Statens fastig-
hetsverk att i ndra samarbete med Operan ta fram en
forstudie for ombyggnad av operahuset, for att héja
standarden och méta var tids krav vad galler miljo, arbets-
miljé och tillgdnglighet f6r publik och Operans anstéllda.
Forstudien kommer att genomféras under 2014. For mer
information om ombyggnaden se sid 4 i Arsredovisningen.
I avvaktan pa ombyggnad av operahuset kommer planerade
atgarder foér minskad energiférbrukning och férbattrad
avfallshantering inte att genomféras.

Kontaktuppgifter: Maria Bratt, vice vD /CFO
08-791 43 10 maria.bratt@operan.se

—_

Gaddviken (from 2013 100% biodiesel (rapsolja). Tidigare &r 100% mineralolja.
Gaddviken (férnybar 54%, karnkraft 45,6%, fossila brianslen och torv 0,4%) opera-
huset (vattenkraft 95%, vindkraft 5%) Vastra Tradgardsgatan 6A (kidrnkraft 100%)
Operahuset (biobrinslen 33%, atervunnen energi 50%, fossila branslen 17%)
Operahuset (spillkyla 40%, frikyla 23%, el VP kyla + KM kyla 37%)

From 2013 anvinds biodiesel (rapsolja) istallet for mineralolja.

Operan har fran och med 2012 inte bilar som drivs med bensin

Siffran inkluderar slam fran oljeavskiljare, vilket redovisas from 2011

Siffran inkluderar kasserad scenografi, vilket redovisas from 2012

Siffran inkluderar fett fran kokets fettavskiljare, vilket redovisas from 2012

=
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Tabell 4 — Energiforbrukning

ENERGIFOR- TOTALT 2013 TOTALT 2012 TOTALT 2011
BRUKNING (Mwh) (mwh) (Mwh)
Eldningsolja'

Fornybart 221 - -
Icke fornybart - 391 384
Fordonsbrinsle

Icke fornybart 103 118 126
El

Fornybart 3146 3159 3096
Icke fornybart 611 610 579
Fjdrrodrme’

Fornybart 2523 2716 2864
Icke fornybart 753 578 505
Fjgrrkyla*

Fornybart 465 318 330
Icke fornybart - - -
TOTALT 7822 7890 7884

Tabell 5 - Utslipp vixthusgaser

UTSLAPP VAXTHUSGASER TOTALT TOTALT TOTALT

PER ENERGISLAG 2013 (ton) 2012 (ton) 2011 (ton)
Eldningsolja’® 23 112 110
El 25 18 21
Fjarrvarme 374 226 249
Fjarrkyla 0 0 0
Bensin® - - 1
Diesel 26 29 30
TOTALT 448 386 411

Tabell 6 — Avfall

AVFALL TOTALT 2013 TOTALT 2012 TOTALT 2011
(ton) (ton) (ton)

Farligt

Deponi ‘ 8 9 10

Ofarligt

Atervinning 70 748 29

Forbranning 187 190 185

Deponi 73 68° 8

TOTALT 338 341 232
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Revisors rapport over oversiktlig
granskning av Kungliga Operan AB:s
hallbarhetsredovisning

Till lasarna av Kungliga Operan as:s héllbarhetsredovisning

INLEDNING
Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Kungliga Operan aB

att oversiktligt granska Kungliga Operan aB:s hallbarhets-

redovisning for ar 2013. Foretaget har definierat héallbar-
hetsredovisningens omfattning pa sidan 37.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS
ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for det l16pande arbetet inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet,
socialt ansvar och héllbar utveckling samt for att upp-
ritta och presentera hallbarhetsredovisningen i enlig-
het med tillampliga kriterier vilka framgar pa sidan 37

i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av
Sustainability Reporting Guidelines 63 (utgivna av The
Global Reporting Initiative (Gr1)) som &r tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna fram-
tagna redovisnings- och berakningsprinciper.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredo-
visningen grundad pa var 6versiktliga granskning. Vi har
utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Revr 6.
Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR.
En 6versiktlig granskning bestar av att gora foérfragningar,
i forsta hand till personer som ar ansvariga fér upprt-
tandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt 1AASBs
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standarder for revision och kvalitetskontroll och god revi-
sionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar
av Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av
The Global Reporting Initiative (GrI), som ar tillimpliga
for hallbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och
berakningsprinciper som foretaget sarskilt tagit fram
och angivit. Dessa framgar av sidorna 44-45. Vi anser att
dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vart uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kom-
mit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 21 mars 2014

Deloitte AB

Kerstin Sundberg
AUKTORISERAD REVISOR
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