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KUNGLIGA OPERAN AB (OPERAN) AR ETT AV STATEN HELAGT AKTIEBOLAG.



Den FINANSIELLA
UTVECRLINGEN :

MANDRAG

2022|

2021|

2020|

2019|

NYCKELTAL (MKR) 2018
Antal produktioner 21 10 13 21 20
Antal premidrer 11 6 7 9 7
Beliggningsgrad stora scenen 68% 60% S1% 77% 77%
Antalet forestdllningar stora scenen 179 71 91 207 188
Antal besokare forestdllningar och dvriga aktiviteter 20711 68 409 74 021 296 600 281237
Antal digitala besékare (Operan Play, OperaVision, SVT mm ) 385 981 493 809 927 875 395469 | 1679424
Nettoomsdttning 100,9 43,4 48,0 1125 99,2
Statliga bidrag 506,5 522,7 525,5 508,2 495,3
Egenfinansiering 17% 4 8% 18% 17%
Eget kapital 85,4 84,5 60,0 39,2 34,6
Soliditet 24% 24% 18% 12% 10%

2020-feb 2022 begrdnsningar i fysisk publik pga rddande pandemi

2018 deltog Operan under Nobelmiddagen som SVT sinde som sdgs av drygt 1 miljon tittare

VD har ORDET

2022 var ett omtumlande dr i Sverige och vdrlden. Pandemin hade alltjidmt
stor pdverkan pd Operans verksamhet under bérjan av dret och ndr den
successivt borjade mattas av drabbades Europa av krig, med allvarliga

konsekvenser pd savdl det globala sikerhetsldget som vérldsekonomin.

mvarldsutvecklingen paverkade forstas

i hog grad Operans verksamhet. Inled-

ningsvis fick forestallningar stallas in eller

genomforas med begransad publik pa gr-

und av covidrestriktioner. Saval restriktion-

erna som smittspridningen innebar stora
anpassningar och pafrestningar pa organisationen.
I takt med att verksamheten kunnat aterga till det normala
har publiken gladjande nog hittat tillbaka till Operans
forestallningar och konserter. Det giller saval forestall-
ningar och konserter i Operahuset som de 6ppna publika
evenemangen. Bade nationaldagskonserten i Hagaparken
och konserten pa Gustav Adolfs Torg under Stockholms
Kulturfestival nadde rekordpublik med méanga tusen
besokare. Mahdnda har det funnits ett uppdamt behov
hos publiken att tillsammans med andra ta del av levande
scenkonst igen.

Ett visst andrat beteendemdnster kan noteras dar publik-
en bestammer sig och koper biljetter narmare forestall-
ningsdatum an tidigare. Sammantaget har dock publik-
intresset varit mycket gott efter att restriktionerna slappt.

Repertoaren under aret har innehallit saval nyskrivna som
traditionella opera- och balettverk. Pa minnesdagen av
forintelsen den 27 januari hade den nyskrivna operan
Liftet premiar, som fick ett fint mottagande och som aven
ronte internationellt intresse. Aret avslutades ocksa med
premiir av den nyskrivna svenska operan Strandad. Aven
denna opera fick ett fint mottagande och har blivit utvald
till Scenkonstbiennalen 2023. I Rotundan kunde publiken
under aret ta del av en ny uppsattning av Short stories,
Operans initiativ att fa debuterande tonsattare och
librettister att prova pa skapandet av kortare operor.
Ovriga operaproduktioner har bland annat innefattat Aida,
Ariadne pd Naxos, La Traviata, Trollflijten och La bohéme.

Pa balettsidan fick den nya uppsattningen av Askungen
positiv uppmarksamhet och spelades for utsalda hus i tva
omgéngar under aret. Ovriga dansproduktioner inne-
fattade La Boite a Joujoux /Carmen, Eskapist, Don Quijote och
Robbins/Balanchine.

Operans verksamhet Unga pa Operan arbetar med att
fa fler barn och unga i landet att upptiacka och lara kanna
sang, dans och klassisk musik. 2022 innehéll ett antal nya
produktioner. Den nyskapade forestallningen Hjdrtat inuti
fér sma barn med funktionsnedsittning, framférdes av tre
dansare och en sangare, pd Unga Klara. Vidare turnerade
den nyskrivna operan Sova vaken runt om i landet fran
Vilhelmina till Torslanda, tack vare samarbete med Park-
teatern och Riksteatern. Under hosten hade Flyg vart du
vill urpremiar med fina recensioner. Skolverksamheten har

varit omfattande med forestallningar och workshops pa
skolor runt om i Stockholm, men aven skolférestallningar
och guidade visningar pa Operan. 2023 firar Unga pa
Operan sina forsta 20 framgéangsrika ar. Det ar med stolthet
vi fortsétter att utveckla denna angelagna och viletablerade
del av Kungliga Operans verksamhet.

Operan har under aret aven erbjudit populdra konserter
med Hovkapellet. Spannande inslag under 2022 var orkest-
erns tva konserter med Eva Dahlgren samt konserterna
DICE at the Opera med musik fran dataspelsvarlden. Under
hela aret har medlemmar ur Hovkapellet, Operakéren och
solistensemblen erbjudit lunchkonserter i Guldfoajén.

Som en del i att kunna moéta publik i hela landet har nya
forestallningar och material tillgangliggjorts via Operan
Play. Under éret har exempelvis operan Aida och baletten
Carmen kunnat ses pa Operan Play. Tva nya avsnitt av Mag-
iska huset har publicerats pd Operan Play, tillsammans med
tillhoérande lararhandledningar. Vi ser nu dver var stromn-
ingsstrategi for att sakerstilla att vi ar ratt positionerade
efter pandemin och i en snabbt férinderlig digital miljo.

Under éret har det blivit allt mer uppenbart att Opera-
huset lider av en lang periods bristande underhall. Att
huset i stora delar stitt outnyttjat under pandemin har
inte varit bra for fastigheten. Aret har priglats av aterkom-
mande incidenter sdsom ventilationsproblem, problem
med avlopp och stammar, hissavbrott samt lackande tak
och puts som rasar ner fran fasaden. Operan har en dialog
med hyresvarden SFV, for att atgarda problem som dyker
upp samt for planering av framtida insatser. Representanter
fran regeringen samt Riksdagens kulturutskott har under
hosten besokt Operahuset. Operan har vid ett flertal till-
fallen framhallit till Kulturdepartementet vikten av att ett
beslut om renovering och utbyggnad fattas skyndsamt for
att undvika en akut stingning av fastigheten.

Forutsattningarna att skapa konst och méta publiken har
varierat under aret. Det kan dock konstateras att Operan
har kunnat méta utmaningarna pa ett utmarkt satt och att
vi kan blicka tillbaka pa ett konstnarligt och publikmassigt
starkt ar. Ett stort tack till alla medarbetare for stor lojalitet,
flexibilitet och professionalitet. 2023 fyller Operan 250 ar,
nagot som kommer att firas under hela aret med diverse
jubileumsaktiviteter parallellt med en spannande och ambi-
tids opera-, balett- och musikrepertoar. Samtidigt hoppas
vi att jubileumsaret blir en sprangbrada in i framtiden.

Nu bérjar vi skriva Operans historia fér de kommande
250 aren.

Fredrik Lindgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR




VASENTLIGA
HANDELSER
under 20292

VERKSAMHETEN

ARET INLEDDES MED FORTSATTA publikbegransningar pa
grund av radande coronapandemi och flera forestdllningar
fick stallas in pa grund av sjukdom. Under perioden

1-11 januari tillimpades ett maximalt publikantal om

500 personer. Fran och med den 12 januari anvandes 380
publikplatser i salongen som en konsekvens av allmdnt
avstandskrav. Samtliga publikrestriktioner togs bort den

9 februari och verksamheten kunde aterga till normal
aktivitet. Det ar med stor glidje som Operan ser att
publiken har dtervant i samma omfattning som fére
pandemin. Drygt 250 000 fysiska besokare har vilkomnats
under aret och det stora nationaldagsfirandet i Haga,
gastspelen i Vitabergsparken samt den stora konserten

i augusti pa Gustav Adolfs Torg lockade alla tre en
rekordpublik. Av forestallningarna pa stora scenen var
det vilkdnda klassiker och klassisk balett som lockade
den storsta publiken.

Operan har under 2022 (2021) spelat 21 (10) produk-
tioner varav 11 (6) var premidrer/urpremiérer. 179 (71)
forestallningar spelades pé stora scenen varav 103 (40) var
operaproduktioner, 64 (29) balettproduktioner och 12 (2)
konserter som sigs av 139 529 (49 253) besokare.

Operan genomforde 880 (259) 6vriga arrangemang
sasom konserter, visningar och géstspel med totalt 111 182
(19 156) besokare.

Under 2022 har Operan sarskilt satsat pa sin barn-
och ungdomsverksamhet och har presenterat fler nya
produktioner an nagonsin tidigare. Hela 19 procent av
Operans alla besokare avser just besokare till nagon av
Operans verksamhet riktad till familjer, barn, ungdomar
och skolor.

Aret har aven praglats av kriget i Ukraina och i
mars, kort efter krigsutbrottet, skinkte Operan alla
biljettintdkter av en forestdllning av operan Liftet, drygt
459 tkr, till SOS barnbyar till forman fér barn i Ukraina.

DIGITALISERING

DE DIGITALA TITTARNA ir farre nu nir besékarna kan
komma fysiskt till Operahuset, men Operan ser 4nda
vikten av att fortsatta digitalisera sina forestallningar

och skapa olika "bakom scenen-material” for att 6ka
intresset for konstarterna samt 6ka tillgangligheten for
personer som av olika anledningar inte kan ta sig fysiskt
till Operahuset. Operan sinder dels via Operan Play,
Operans kostnadsfria digitala kanal, samt via SVT, SR,
Folkets Hus och Parker samt OperaVision, en inter-
nationell kanal. Totalt har 386 000 (494 000) digitala
besokare besokt nagon av dessa kanaler.

NOIO - NY OPERA I OPERAN

OPERAHUSET HAR STORA renoveringsbehov och verk-
samheten behover en visentligt forbattrad arbetsmiljo.
Projektet NOIiO, en renovering och tillbyggnad av Opera-
huset, har under flera ar drivits tillsammans med Statens
Fastighetsverk (SFV) och ledde till en hemstallan till
regeringen 2019 om genomforandet av forslaget. Start for
projektet var planerat till 2022.

Pa uppdrag av regeringen redovisade SFV under 2021 ett
kompletterande underlag for ett nytt renoveringsprojekt
med fokus pa fastighetens behov. De analyser som SFV
gjort och som Operan tagit del av visar pa stora genom-
gripande forsamringar utifran dagens byggnad da om-
fattande och for verksamheten avgérande funktionsytor
forsvinner. Projektet tar varken hénsyn till verksamheten
eller verksamhetens arbetsmiljomassiga problem, som
redan idag ar omfattande. Minskningen av lokalytor
paverkar kdrnverksamheten dramatiskt da stora repeti-
tionslokaler gér forlorade som balettsalar, vningsrum
och orkesterrepetitionssal samt dven kostymateljé och
férradsutrymmen kring scenen. Detta ar lokaler som
redan idag ar ytterst bristfalliga. Operan har svart att
se att denna av SFV foreslagna och kostnadskravande
renovering, som inte har verksamhetens behov och
arbetsmiljéproblem i fokus, ar forsvarbar.

Nar verksamheten startades upp efter tva ar av corona-
restriktioner har underhéllsbehoven och behovet av akuta
atgarder eskalerat. SFV har darfér i juni 2022 begart
provning av hemstéllan fran 2019 alternativt hemstallan
om medel for genomférandet av en renovering. Férut-
sattningarna for byggnadens funktionalitet har férsamrats
och SFV flaggar dven for att huset kan behéva stingas

akut, vilket skulle ha féroédande konsekvenser fé6r Operans
verksamhet. SFV har beviljats medel for tak- och fasad-
renovering, vilken paborjas under varen 2023. Operan
delar SFV:s bild av fastighetens akuta ldge, vilken under-
stryker behovet av ett snabbt beslut om hur Operahuset
kan upprustas och utvecklas sa att en akut stingning kan
undvikas.

NYTT PROUKTIONSCENTER
I FLEMINGSBERG

PRODUKTIONEN AV OPERAN och Dramatens nya verk-
stader och repetitionslokaler i Flemingsberg i Huddinge
kommun pagar tillsammans med fastighetsforetaget
Fabege. Fastigheten berdknas vara fardig for inflyttning
under sommaren 2024. Under de kommande aren kommer
stora utrangeringar goras i nuvarande lokaler i Gaddviken
for att forbereda flytten.

ERONOMISKRT UTEFALL

Efter att Operan sedan i mitten av februari aterigen
kunnat bedriva verksamhet utan begransningar i publik-
en, har publiktillstrémningen varit i linje med hur det
sdg ut fére pandemin.

Rorelsens intikter uppgar till 607,4 mkr (566,0 mkr)
varav bidrag frén staten uppgér till 506,5 mkr (522,7
mkr). Fér 2020 erholl Operan ett riktat coronabidrag
for uteblivna intdkter och av dessa periodiserades 18,5
mkr till 2021. Ovriga intékter uppgér till 100,9 mkr
(43,4 mkr).

Biljettintakter inklusive turnéintdkter uppgar till 76,4
mkr (27,6 mkr) vilket ar lagre an normalt da publik-
begransningar rddde under boérjan av aret.

Rorelsens kostnader ar i niva med hur det var innan
pandemin da full verksamhet aterigen bedrivs.
Arets resultat uppgér till 1,0 mkr (24,5 mkr).

Balansomslutningen uppgér till 352,4 mkr (349,8 mkr).

Eget kapital uppgar till 85,4 mkr (84,5 mkr),
vilket ger en soliditet pa 24 (24) procent.

Likvida medel uppgar till 128,8 mkr (129,9 mkr).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till 24,2 mkr (87,4 mkr). Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -17,8 mkr (-6,9 mkr).
Investeringarna avser materiella anlaggningstillgangar.
Arets kassaflode uppgar till -1,2 mkr (22,9 mkr).

LONSAMHETSMAL, KAPITALSTRUKTUR
OCH UTDELNING

OPERANS VERKSAMHET syftar inte till att ge ett ekonom-
iskt overskott. Enligt bolagsordningen medfér inte akti-
erna ratt till utdelning, utan bolagets vinst ska 6ver tid
anvandas for att fraimja bolagets andamal. I regeringens
riktlinjer for statligt bidrag till Operan ar det faststallt att
bolaget genom det egna resultatet ska sakerstilla ett eget
kapital som ger ekonomisk stabilitet. Nagon vinstutdel-
ning fran bolaget ska darfér inte ske.

OMVARLD OCH FRAMTIDSUTSIKTER

RIKSDAGEN HAR FOR AR 2023 beslutat om ett bidrag fran
aktieagaren till Operan om 512,1 mkr (507,9 mkr).

Biljettfoérsaljningen for jubileumsaret 2023 har borjat
bra. Det ar dock for tidigt att dra nagra slutsatser kring
hur verksamheten kommer att paverkas av effekterna av
den allt mer anstrangda ekonomiska situationen i varlden.
Osiékerheten kring publikens beteende ar stor och verk-
samheten har inte mojlighet till snabba kostnads-
anpassningar.

Operan for en dialog med agaren, svenska staten och
med SFV kring fragan om renovering och utbyggnad av
Operahuset. Det ar av storsta vikt att 4garen omgaende
fattar beslut i denna fraga s att Operans angeldgna
nationalscensuppdrag kan utféras, sa att stora konstnar-
liga varden och viktig kompetens inom Operans omraden
inte skall ga forlorade for lang tid framéver. Det géller
dels i férhallande till att fortsatt utveckla och bevara
opera- och balettkonsten, dels for Operans stora betydelse
som arbetsgivare fér konstnarer och inom en rad olika
yrkesomraden samt aven for frilansade medarbetare.
Hanteras inte fragan avseende Operahuset omgaende kan
det fa langtgdende konsekvenser bade ekonomiskt och fér
verksamheten som sddan. Operan har en lang och fram-
gangsrik historia. Nu kravs beslut som mojliggor att
denna tradition kan tillvaratas och verksamheten utvecklas.

Det egna kapitalet ar idag pa en god niva utan att ha
tagit i beaktande framtida 6kande fastighetsrelaterade
kostnader. En diskussion om detta pagar med dgaren,
svenska staten.

Betraffande resultatet och stillningen i 6vrigt per
2022-12-31 hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
rakningar.



Kungliga Operan AB

RESULTATRAKNING
(TKR)
2022 2021
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning 100 855 43370
Statligt bidrag 506522 5222 657
SUMMA 607 377 566027
RORELSENS KOSTNADER
Produktionskostnader -53 589 -29 056
Personalkostnader -422 041 -386 357
Lokalkostnader -56 465 -57 845
Ouriga externa kostnader -58 616 -52 095
Avskrivningar -17 069 -15795
SUMMA -607 780 -541 148
RORELSERESULTAT -403 24 879
Rdnteintdkter 1781 53
Rdntekostnader -396 -421
ARETS RESULTAT 982 4511

Kungliga Operan AB

BALANSRAKNING
(TKR)
TILLGANGAR 2022-12-31 2021-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 193 747 188 418
Pdgdende nyinvesteringar 427 5051
194174 193 469
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Ovriga fordringar 17 708 13 840
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 11711 11535
29419 25375
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 0 1022
KASSA OCH BANK 128 769 129 944
SUMMA TILLGANGAR 352 362 349 810
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital, 500 aktier a 1.000 kr 500 500
Reservfond 15 090 15090
15 590 15 590
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 68 871 44 360
Avrets resultat 982 24511
69 853 68 871
SUMMA EGET KAPITAL 85 443 84 461
AVSATTNINGAR 3721 2492
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 88 150 95 750
Ldngfristig del av forutbetalt renoveringsbidrag 27 887 30137
116 037 125 887
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 30219 24 478
Ovriga skulder 13753 13729
Upplupna kostnader och forutbetalda intdikter 103 189 98 763
147 161 136 970
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 352 362 349 810




Kungliga Operan AB

KASSAFLODESANALYS
(TKR)
2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 982 24511
Avskrivningar 17 069 15795
Fordndringar i avsdttningar 1229 0
Realisationsresu ltaot -12 -184
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR 19 269 40122
AV RORELSEKAPITALET
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -3022 -3256
Minskning/6kning av leverantorsskulder 5741 33
Mins/ming/b’/ming; av ovriga kortfristiga rorelseskulder 2200 541
KASSAI'TLODE FRAN 94187 37440
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -17 774 -7 124
Forsiljning av maz;eriella anliggningstillgangar 12 184
KASSAFLODE FRAN 17 769 6940
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/mimkning: av langfristig skuld -7 600 -7 600
KASSAFLODE FRAN -7 600 -7 600
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Arets kassaflode 1175 22 900
Likvida medel vid drets borjan 129 944 107 044
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 128 769 129 944

RIG
INFORMATION

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

PER DEN 31 DECEMBER 2022 var 538 (531) fast anstéllda
pa Operan.

Birgitta Svendén slutade som vd den 30 juni 2022 efter
tolv mycket framgangsrika ar. Hon eftertraddes av Fredrik
Lindgren som borjade pa Operan i april 2022 och till-
tradde som vd den 1 juli 2022. Fredrik kommer narmast
fran Kunskapsskolan i Sverige AB dar han var vd i nio ar.
Anna Bystrom borjade som ny HR-chef i december 2022
efter att under hosten arbetat som konsult i denna roll.
Balettchef Nicolas Le Riches forordnande som balettchef
vid Operan férlangdes till den 30 juni 2025.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

OPERAN ERHALLER ARLIGEN ett bidrag fran den svenska
staten. Operan betalar kostnadshyra fér Operahuset till
SFV samt delar vissa kostnader med Dramaten.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

INGA VASENTLIGA RISKER eller osdkerhetsfaktorer har till-
kommit under 2022 dn de som redovisas i arsredovisnigen
for 2021, utdver Rysslands invasion i Ukraina som lett till
en ekonomisk oro med hog inflation, héga energipriser
och hojda rantor vilket kan paverka verksamheten negativt.

REDOVISNINGSPRINCIPER

DENNA BOKSLUTSKOMMUNIKE har upprittats som en
delarsrapport i enlighet med arsredovisningslagen
(1995:1554). Anledningen till detta ar att det fér narva-
rande bedoms tillrackligt for att rapportering och dvrig
informationsgivning fér Operan sker pa ett transparent
och professionellt sitt. En omklassificering pa 7,0 mkr har
skett mellan 6vriga kostnader och produktionskostnader
for jamforelse aret 2021. Operan anvander sig av samma
redovisningsprinciper som beskrivits i arsredovisningen
for 2021.

KALENDARIUM

Arsstaimma 2023 kommer att hallas i Stockholm
den 28 april.

Resultatredovisning fér 2022 publiceras den 22 februari,
arsredovisning och hallbarhetsredovisning publiceras
den 31 mars 2023 pa Operans hemsida; operan.se

Stockholm den 14 februari 2023

Fredrik Lindgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR

FRAGOR OM BOKSLUTSKOMMUNIKEN BESVARAS AV
Fredrik Lindgren, vb

TELEFON 08-791 43 00

Sredrik.lindgren@operan.se

Maria Bratt, VICE VD/CFO
TELEFON 08-791 43 00
maria.bratt@operan.se

ADRESS

Kungliga Operan AB
Box 160 94

108 22 Stockholm
TELEFON 08-791 43 00
ORG.NR. 556190-3294
www.operan.se

Denna bokslutskommuniké har ej varit foremdl
for revisorernas granskning.






