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VD bhar ordet

Trots att 2010 inneburit dnnu ett ar av stram ekonomisk
hallning har den konstnarliga verksamheten varit omfat-

tande. Antalet forestallningar sivil som besokare har okat.

Gastspelet vid Savonlinna Opera Festival i finska Nyslott
med Elektra och Figaros brollop, fick ett starkt konstnar-
ligt genomslag hos bade press och publik och balettens
gastspel i spanska Terrassa likasa. Savil uruppforande av
bestillningsverk som en utokad forestillningsverksam-
het for barn har genomférts och gett publiken en bred
repertoar trots firre premidrer for bide opera och balett.
Dessutom har ett stort antal andra aktiviteter gjorts i
anslutning till forestdllningar eller som ett komplement
till verksamheten i ovrigt.

Tre digitala sindningar, tva opera och en balett, har gjort
Kungliga Operan (KO) tillganglig pd 58 orter i landet.

Unga pa Operan har férutom sin omfattande dagliga
produktion, gistspelat med ett flertal produktioner.

Ett samarbete med Hovet infor Kronprinsessans brollop
har gett intdkter och medial uppmarksambhet.

Arbetet med de fragor inom KOs verksamhet som kan
kopplas till hallbarhet, sdsom bland annat barn- och ung-
domsverksamheten, arbetet med tillganglighet, medarbe-
tarfragor och vart miljoarbete fortgdr och redovisning for
arbetet inkluderas i ar i drsredovisningen. Vi narmar oss
slutet pd den fyradriga strategi for hallbarhetsarbetet som

lades fram ar 2008 och ser idag att verksamheten vl har
lyft fram de fragor som strategin omfattade. Under 2011
planerar vi for en ny period dar arbetet med att integrera
och forstiarka hallbarhetsfragorna i KOs verksamhet
fortgar.

Uppdraget KO har fatt fran Kulturdepartementet att
utreda nationalscenens uppdrag idag och for framtiden,
kommer att redovisas under varen 2011. KO kommer att
presentera strategier for samverkan savil som en upp-
samlande och utvecklande plattform for opera och balett.

Genom drets positiva resultat har KO kunnat starka sitt
egna kapital vilket kravs for de i framtiden ganska om-
fattande renoveringar som under 2010 uppskjutits och

mdste goras under de narmaste dren.

D4 den nya pensionsreformen dnnu inte fatt sin losning
kommer det att kravas dtskilligt eget arbete for att tacka
kostnader for karridrvaxling for t.ex. dansare.

KO har dnnu en gang visat pa en kreativ och lojal orga-
nisation dir arbetet for publiken dr det centrala och dar
tillgdnglighet skall kdnneteckna strategin om en opera
och balett som ska nd sd manga som mojligt med en hog
konstnarlig niva. En stor utmaning for organisationen ar
att bli mer tillganglig for hela landet genom turnéer och
gastspel.

Birgitta Svendén
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Andrea Chénier

Musik UMBERTO GIORDANO
Text LUIGI ILLICA
Dirigent PIER GIORGIO MORANDI

Scenograf HARTMUT SCHORGHOFER
. Kostym CORINNA CROME
» Regi DMITRI BERTMAN

. ‘g PREMIAR 22 OKTOBER 2010
Kungliga Hovkapellet, operasolister { f ANTAL FORESTALLNINGAR 14
i .. ! - ANTAL BESOKARE 9 608
samt Kungliga Operans Kor, med
kormaistare Folke Alin och Christina
Hornell, har medverkat i opera-
produktioner under 2010

Barberaren i Sevilla

Musik GIOACCHINO ROSSINI

Text CESARE STERBINI efter
BEAUMARCHAIS

Dirigent PIER GIORGIO MORANDI
Scenograf och kostym PER A JONSSON
Regi KNUT HENDRIKSEN

ANTAL FORESTALLNINGAR 6
ANTAL BESOKARE 5 003

Cosi fan tutte

Musik WOLFGANG AMADEUS
MOZART

Text LORENZO DA PONTE
Dirigent STEFAN KLINGELE
Kostym MARIA GEBER

Ljus ELLEN RUGE

Dramaturg STEFAN JOHANSSON

ANTAL FORESTALLNINGAR 4
ANTAL BESOKARE 2 979

e Elektra

Musik RICHARD STRAUSS

Text HUGO VON HOFMANNSTHAL
[ Dirigent PIER GIORGIO MORANDI/

= PATRIK RINGBORG/RALF WEIKERT
Scenografi och kostym
- -l BENTE LYKKE MOLLER
; pe Dramaturg STEFAN JOHANSSON
. Regi STAFFAN VALDEMAR HOLM

ANTAL FORESTALLNINGAR 9
ANTAL BESOKARE 8 298

PA STORA'SCENEN OCH ROTUNDAN 2010
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Falstaff

Musik GIUSEPPE VERDI

Text ARRIGO BOITO efter
SHAKE-SPEARE

Dirigent PIER GIORGIO MORANDI
Scenografi LENNART JIRLOW
Kostym ANN-MARGRET FYREGARD
Ljus HANS-AKE SJOQUIST

Regi ANN-MARGRET PETTERSSON

ANTAL FORESTALLNINGAR 11
ANTAL BESOKARE 6 065

Figaros brollop

Musik WOLFGANG AMADEUS
MOZART

Text LORENZO DA PONTE efter
BEAUMARCHAIS

Dirigent STEFAN KLINGELE
Scenografi och regi OLE ANDERS
TANDBERG

Ljus ELLEN RUGE

Dramaturg STEFAN JOHANSSON

PREMIAR 27 MARS 2010
ANTAL FORESTALLNINGAR 21
ANTAL BESOKARE 19 656

Gossen och karleken
till tre apelsiner

Musik LEIF HULTQUIST

Text SVEN WAGELIN-CHALLIS fritt
efter GOLDONI

Dockor, scenografi och kostym

EVA GRYTT

Ljus LENNART PERSSON

Regi SVEN WAGELIN-CHALLIS

URPREMIAR 6 MARS 2010

pa Rotundan

ANTAL FORESTALLNINGAR 32
ANTAL BESOKARE 3 721

Laderlappen

Musik JOHANN STRAUSS D Y
Text CARL HAFFNER & RICHARD
GENEE

Svensk text KAJENN & ANN-MARGRET
PETTERSSON

Dirigent STEFAN SOLYOM/JOHANNES
GUSTAVSSON/STEFAN KLINGELE
Scenografi LARS OSTBERGH

Kostym ANN-MARGRET FYREGARD
Koreografi PETTER JACOBSSON

Ljus HANS-AKE SJOQUIST

Regi ANN-MARGRET PETTERSSON

PREMIAR 30 JANUARI 2010
ANTAL FORESTALLNINGAR 29
ANTAL BESOKARE 26 152

Macbeth

Musik GIUSEPPE VERDI
Text FRANCESCO MARIA PIAVE
efter SHAKESPEARE

Dirigent PIER GIORGIO MORANDI
Scenografi SAMPO PYHALA
Kostym MARJA UUSITALO

Ljus LINUS FELLBOM

Regi VILPO KILJUNEN

ANTAL FORESTALLNINGAR 5
ANTAL BESOKARE 3 353

Norma

Musik VINCENZO BELLINI
Text FELICE ROMANI
Dirigent ANDREA LICATA
Scenografi och kostym
BRUNO SCHWENGL
Ljus MARTIN SAFSTROM
Regi JAMES ROBINSON/
FREDRIK ANNBY

ANTAL FORESTALLNINGAR 3
ANTAL BESOKARE 2 772

Orphée

Musik CHRISTOPH WILLIBALD
GLUCK, Hector Berlioz version 1859
Text PIERRE LOUIS MOLINE efter
CALZABIGI

Dirigent SHI-YEON SUN
Scenografi och kostym
MARIE-LOUISE EKMAN

Ljus ERIK BERGLUND
Koreografassistent ANA LAGUNA
Regi och koreografi MATS EK

ANTAL FORESTALLNINGAR 10
ANTAL BESOKARE 6 261

Rigoletto

Musik GIUSEPPE VERDI

Text FRANCESCO MARIA PIAVE
efter VICTOR HUGO

Dirigent TOBIAS RINGBORG
Scenografi JAN LUNDBERG

Kostym ANN-MARGRET FYREGARD
Ljus TORKEL BLOMKVIST

Koreografi PETTER JACOBSSON
Dramaturg STEFAN JOHANSSON
Regi HILDA HELLWIG

ANTAL FORESTALLNINGAR 11
ANTAL BESOKARE 10 654



Tosca

Musik GIACOMO PUCCINI
Text GIUSEPPE GIACOSA

& LUIGI ILLICA

Dirigent DMITRI SLOBODENIOUK/
PIER GIORGIO MORANDI
Scenografi BJORN BRUSEWITZ
Kostym ANN-MARI ANTTILA

Ljus HANS-AKE SJOQUIST

Regi KNUT HENDRIKSEN

ANTAL FORESTALLNINGAR 6
ANTAL BESOKARE 4 758

Triumf och tragedi

Musik PAULA AF MALMBORG WARD
Text DANIEL BOYACIOGLU

Dirigent ANDREAS HANSON
Scenografi RICHARD ANDERSSON
Kostym MICHAEL GLAS

Ljus NINA MYLLY

Mask VIKI TODOROVIC

Dramaturg STEFAN JOHANSSON
Regi MARTEN FORSLUND

URPREMIAR 15 OKTOBER 2010
pa Rotundan

ANTAL FORESTALLNINGAR 10
ANTAL BESOKARE 965

Wozzeck

Musik ALBAN BERG

Text Tonséttaren efter BUCHNER
Dirigent ANDREAS STOEHR
Scenografi och kostym ANDREAS
REINHARDT

Ljus TORKEL BLOMKVIST

Regi GOTZ FRIEDRICH

Scenisk instudering IRENE FRYKHOLM

ANTAL FORESTALLNINGAR 4
ANTAL BESOKARE 2 371

Xerxes

Musik GEORG FRIEDRICH HANDEL
Text Anonym efter STAMPIGLIA &
MINATO

Dirigent ANDREAS STOEHR
Scenografi och kostym ROBERT
INNES HOPKINS

Ljus LINUS FELLBOM

Regi DANIEL SLATER

ANTAL FORESTALLNINGAR 7
ANTAL BESOKARE 3 791

Balett

Kungliga Baletten och Kungliga
Hovkapellet samt elever frin

Kgl Svenska Balettskolan har med-
verkat i produktirner under 2010
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Balettgala

Med internationella gaster
Dirigent DAVID HEUSEL

Ljus MARTIN SAFSTROM
Konstnarlig samordning MARC
RIBAUD

ANTAL FORESTALLNINGAR 1
ANTAL BESOKARE 959

Bolero, Les Noces,
Varoffer

Bolero

Koreografi THIERRY MALANDAIN
Musik MAURICE RAVEL
Iscensittning FRANCOISE DUBOC
Scenografi och kostym

JORGE GALLARDO

Ljus JEAN-CLAUDE ASQUIE



Les Noces

Koreografi ANGELIN PRELJOCAJ
Musik IGOR STRAVINSKIJ
Kostym CAROLINE ANTESKI &
ANNICK GONCALVES

Ljus JACQUES CHATELET

Varoffer

Koreografi MAURICE BEJART

Musik IGOR STRAVINSKIJ
Iscensittning KYRA KHARKEVITSCH
& MICHEL GASCARD

Scenografi, ljus och kostym

JOHN VAN DER HEYDEN

PREMIAR 23 APRIL 2010
ANTAL FORESTALLNINGAR 18
ANTAL BESOKARE 12 801

Coppelia

Koreografi MARC RIBAUD
Musik LEO DELIBES

Dirigent PHILIPPE BERAN
Koreografassistent SANDRINE
DESHAIE

Scenografi och kostym

DIRK HOFACKER

Ljus JACQUES CHATELET

ANTAL FORESTALLNINGAR 8
ANTAL BESOKARE 5 109

Manon

Koreografi KENNETH MACMILLAN
Musik JULES MASSENET

Dirigent GRAHAM BOND
Scenografi och kostym

NICHOLAS GEORGIADIS

Ljus HANS-AKE SJOQUIST

ANTAL FORESTALLNINGAR 10
ANTAL BESOKARE 6 646

NOotkndpparen

Koreografi och iscensattning

PAR ISBERG

Musik PIOTR TJAJKOVSKIJ

Libretto PAR ISBERG och ERIK
NASLUND fritt efter ELSA BESKOW
och ET A HOFFMANN

Dirigent DAVID H HEUSEL
Scenografi BO-RUBEN HEDWALL
Kostym ANN-MARI ANTTILA

Ljus TORKEL BLOMKVIST

ANTAL FORESTALLNINGAR 13
ANTAL BESOKARE 13 801

Onegin

Koreografi JOHN CRANKO efter
PUSJKIN

Dirigent YI ZHANG

Iscensittning AGNETA STIERNLOF-
VALCU

Musik PJOTR TJAJKOVSKIJ
arrangerad och instrumenterad av
KURT-HEINZ STOLZE
Scenografi och kostym

JURGEN ROSE

Ljus BJORN NILSSON

ANTAL FORESTALLNINGAR 11
ANTAL BESOKARE 6 863

Romeo och Julia

Koreografi SIR KENNETH MAC-
MILLAN efter SHAKESPEARE
Musik SERGEJ PROKOFJEV
Dirigent GRAHAM BOND
Scenografi och kostym
NICHOLAS GEORGIADIS

Ljus JOHN B READ

ANTAL FORESTALLNINGAR 10
ANTAL BESOKARE 7 902

Svansjon

Koreografi och iscenséttning NATALIA
CONUS efter PETIPA/IVANOV
Musik PJOTR TJAJKOVSKIJ

Libretto V BEGITJIEV & V GELTSER
Dirigent PHILIPPE BERAN
Scenbilder HENRY BARDON
Kostym DAVID WALKER

ANTAL FORESTALLNINGAR 10
ANTAL BESOKARE 9 544



Forvaltningsk

Verksamheten under 2010 har praglats dels av att bytet av tea-
termaskineriet avbrots och att den planerade stingningen av
operahuset darfor inte blev av, dels av att Kungliga Operan
AB (KO) under 2010 haft en anstringd ekonomi och en verk-
samhet med sparbeting. Anledningen till att arbetet med bytet
av teatermaskineriet avbrots var att det stod klart att kostna-
derna visentligen oversteg det som budgeterats och tilldelats
projektet. I stillet for ett byte av teatermaskineriet planeras
nu en renovering av det befintliga teatermaskineriet.

Trots de nimnda svarigheterna blev 2010 ett framgéngsrikt
ar for KO med ett hogre antal besokare dn pa senare ar, fler
antal forestillningar dn &ret innan, flera stora publikfram-
gangar samt en hog genomsnittlig beldggning. Aven KO:s
barn- och ungdomsverksamhet niddde ut till ett storre antal
barn an tidigare.

Forestallningsverksamheten

Repertoar

Repertoaren bestod av tva uruppforanden pd Rotundan,
fyra premiarer, sex nypremidrer samt tolv repriser. Av tabell
sid. 10-13 framgar den breda variationen i KO:s repertoar
under 2010.

KO hade under 2010 flera stora publik- och kritikerfram-
gingar vad giller bide opera och balett. Virens operapremia-
rer, Laderlappen och Figaros bréllop, drog en stor och entusi-
astisk publik. Tillsammans med Elektra gastspelades Figaros
bréllop vid Savonlinna Opera Festival i finska Nyslott, bada
med stor framgang sdvil hos publik som bland kritiker.

Hostens stora operapremidr var Andrea Chénier, rollbesatt
med bade svenska och utlindska internationella gastsolister i
ledande roller och med kostymer dir KOs ateljéer visade prov
pa hantverksskicklighet av yppersta klass.

Balettrippeln med tre moderna klassiker — Bolero, Les No-
ces, Vdroffer — blev en framging med goda besokssiffror. Aven
repriserna ronte stor uppmarksamhet och drog en stor publik
— sarskilt baletterna Nétkndpparen, Svansjon och Romeo och
Julia samt operorna Elektra, Rigoletto och Norma.

Totalt sags KO:s forestillningar (barn- och ungdomsverk-
samheten ej inrdknad) av drygt 204 000 personer under
2010, vilket innebar en 6kning med cirka 10 000 besokare
jamfort med 2009.

Samarbeten

Samarbeten med andra konstarter och producenter av scen-
konst ar ett viktigt sitt att bredda repertoaren och utveckla
konsten. Under 2010 bestillde och iscensatte KO tillsammans
med dockteatern Tittut, dockoperan Gossen och kérleken till
tre apelsiner. KO har under 2010 i 6kad omfattning samar-
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Karin Forslind i forestéllningen
Gustav lll:s déttrar

betat med andra producenter av scenkonst, bl.a. med Stock-
holms Parkteater med tva olika program (opera respektive
balett) i Vitabergsparken samt med Kulturhuset i Ytterjarna
gillande ovan nimnda dockopera Gossen och kdrleken till tre
apelsiner. KO:s barn- och ungdomsverksamhet har dessutom
samproducerat forestillningar som spelats vid Scenkonstbien-
nalen i Lund, Ystads Operafestival och vid Ljuster6 Operafes-
tival.

I samband med LOVE 2010 gjordes forestillningar i sam-
arbete med Stockholms Kulturférvaltning. KO genomforde
ocksa ett antal aktiviteter och evenemang under den s.k.
Kulturnatten (Stockholms kulturfestival) i samarbete med
Stockholms Kulturforvaltning.

Utveckling

En viktig del i KO:s uppdrag att bidra till utvecklingen av
opera- och balettkonsten ar att bestilla nya verk av svenska
upphovsmin. Under 2010 bestilldes tva musikdramatiska
verk, Dracula, text av Kristian Benko och Claes-Peter Hell-
wig, musik av Victoria Borisova-Ollas samt Tristessa, text av
Torbjorn Elensky, musik av Jonas Bohlin och videoinstallatio-
ner m.m. av Ann-Sofi Sidén.

Under 2010 uruppfordes tva bestillda musikdramatiska
verk pd Rotundan, Triumf och Tragedi, text av Daniel
Boyacioglu, musik av Paula af Malmborg Ward och den nyss
niamnda dockoperan Gossen och kdrleken till tre apelsiner,
text av Sven Wagelin-Challis och musik av Leif Hultquist.
Antalet uruppforanden ligger i nivd med tidigare ar (ett verk
2009 och tva verk 2008).

For att vara med och leda utvecklingen har KO medver-
kat i moten med andra svenska scenkonstinstitutioner som
resulterat i ett utredningsuppdrag frin regeringen vars arbete
paborjades under 2010 och kommer att redovisas under
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2011 (det sa kallade Nationalscensuppdraget).

For att bidra till utvecklingen av en konstform ar det viktigt
att delta och engagera sig i de relevanta utbildningarna. Det
ar mot den bakgrunden som KO under 2010 har bjudit in
Operahogskolan i Stockholm till samverkan kring en ny
masterutbildning for singare med start hosten 2011, diar man
gemensamt tar in studenter som tilldelas mindre roller i KOs
uppsittningar under halva utbildningstiden. Det dr ocksd i
ljuset av detta som man ska se det nedan beskrivna samarbe-
tet med Dramatiska Institutet.

Hantverksskicklighet

KO gér i taten for att vidmakthélla och utveckla hantverks-
skickligheten i ateljéer och verkstader med flera hundra ar
gamla traditioner. Har finns en stor kompetens inom omrdden
som maleri, skulptering, vakuumpress, snickeri och snideri,
smideri, kostym, peruk, mask, firgeri samt sko- och hattma-
keri, omrdden som kommer KO till del inte bara i den egna
produktionen utan dven i sammanhang dir KO som natio-
nalscen tar ansvar for och hjalper/utbildar personer vid andra
teatrar/utbildningar.

Vid dekorateljéerna i Giddviken pagar ett storre samarbets-
projekt med Drottningholmsteatern dar KO delar med sig av
sina kunskaper, lokaler, kompetens och resurser vid renove-
ring och kopiering av Drottningholmsteaterns originaldekor.
Vidare har KO:s kompetens anvints vid tillverkning av dekor
for en produktion pd Genéveoperan.

Under 2010 anordnade KO ett nordiskt seminarium i syfte
att utoka kontaktnitet och utbytet av olika erfarenheter inom
mask. Vid seminariet deltog ett 50-tal maskorer.

KO erbjuder eleverna vid Dramatiska Institutets maskor-
utbildning praktik pad KO. KO:s kostymavdelning har under
2010 fortsatt samarbetet med olika hantverksutbildningar.



Barn- och ungdomsverksamheten

KO:s verksamhet Unga pd Operan arbetar med att 6ppna
operans och balettens virldar for barn och unga genom att
erbjuda en miangd olika, dldersanpassade aktiviteter och
konstnarlig verksamhet. Under 2010 har verksamheten natt
fler barn och ungdomar an tidigare, vilket framgar av tabellen
sid.12-13.

Ett 6kat antal skol- och forskolebarn har besokt KO under
2010 for gratis guidade visningar och olika dldersanpassade
aktiviteter som instrumentprovning, kostymprovning, balet-
tens morgonskola, repetitioner m.m. Platserna pd 2:a raden
erbjuds vid bade opera- och balettgenrep gratis till skolklas-
ser.

Som ovan namnts genomfordes under 2010 ett arbete med
att ta fram forestallningen Gossen och kdrleken till tre apelsi-
ner i samarbete med Dockteatern Tittut. Dockoperan, som ar
skapad for 2-5-dringar, spelades i 32 utsdlda forestallningar
pa Rotundan och fyra forestillningar pa Kulturhuset i Ytter-
jarna. Uppsittningen blev nominerad till Svenska Teaterkriti-
kers forenings Barn- och ungdomsteaterpris 2010.

Hosten 2010 inleddes det tredje och sista samarbetsaret
med Elinsborgsskolan som avslutas med ett samverkanspro-
jekt ddar KO och skolan tillsammans sitter upp barockoperan
Zémire och Azor. Varen 2011 kommer sex forestillningar att
spelas av operan pd Kulturhuset Tensta Traff i Tensta.

Publik och tillganglighet

Med anledning av den planerade stingningen och den
begransade budgeten hade KO under 2010 ett firre antal
premidrer och produktioner pa stora scenen dn foregdende ar.
Trots detta har fler forestillningar 4n dret innan spelats med
fler besokare, knappt 180 000, dn dret innan. Den genom-
snittliga belaggningen pa stora scenen har varit god, med 80
procent for opera och 92 procent for balett. En genomsnittlig
belaggning for respektive uppsattning samt antal besokare
och beliaggning avseende de tva foregdende aren framgdr av

tabell sid. 10-13.

Nya publikgrupper

Som ett led i att bl.a. nd nya publikgrupper har nirvaron i de
sociala medierna vidareutvecklats med gott resultat i bloggar,
Facebook, nitbaserade medier och communities. KO har dven
haft ett antal temakvillar, familjedagar, kulturnatt, upp-
trddanden i Vitabergsparken och event i tunnelbanan vilka
genomgdende har métts av ett positivt intresse och lockat nya
publikgrupper till KO.

KO har under dret lanserat tvd kampanjer med syfte att nd
ut till nya, yngre malgrupper. Virens kampanj ”Kinslopla-
neraren” gav ett stort genomslag och vann guld i en inter-
nationell reklamtivling. Aven en kampanj i samarbete med
en butikskedja resulterade i brett PR-genomslag och 6kad
forsaljning.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsittning
KO:s salong dr utrustad med horslinga for att erbjuda perso-
ner med nedsatt horsel mojlighet till en kvalitativ upplevelse.

KO har dven satt upp en ramp framfor stora entrén for att
underlitta for besokare med funktionsnedsattning. Ledsagare
far kostnadsfritt besoka KOs forestillningar. Det pagar ett
kontinuerligt arbete med att forbattra tillgiangligheten och
gora de publika delarna mer inbjudande for personer med
funktionsnedsittningar.

Spel pd lordagar och sondagar

For att i hogre grad na ut till personer som bor utanfor
Storstockholmsomradet kan 6kat spel pa veckohelgerna vara
ett medel, dd manniskor frin andra delar av landet ofta har
storre mojlighet att besoka KO under helgerna. KO har under
2010 spelat 40 lordagar (ofta bide matiné- och kvillsfore-
stallningar) samt fem sondagar.

Radio- och TV-siandningar samt digitala sindningar

Aven genom radio- och TV-sindningar samt sindningar éver
det digitala biografnitet kan manniskor utanfér Storstock-
holmsomradet ta del av KO:s forestallningar. Samarbetet
med Sveriges Radio, for att gora nyproducerade operafore-
stallningar tillgangliga for en stor publik dven ute i landet,
har de senaste tre aren resulterat i fem radioutsdndningar per
ar.

KO har dven samarbetat med Sveriges Television som pa
juldagen 2010 siande baletten Notknapparen. Sindningen
sags av 130 000 manniskor, vilket motsvarar 130 fulla
salonger. KO verkar for ett 6kat samarbete med Sveriges
Television kring samproduktion och distribution av KO:s
forestallningar.

Genom s.k. digitala live-sindningar i samarbete med
Folkets Hus och Parker har ett antal av KO:s forestillningar
sants i det digitala biografnitet. Under 2010 sdndes operan
Elektra, operetten Liderlappen och baletten Svansjon - varav
bide Laderlappen och Svansjon innebar publikrekord for
svensk direktsind musikteater och balett med drygt 3 600
besokare vid respektive sindning. Digitala sdandningar dr
mycket kostnadskravande trots att en stor del av arbetet leds
och utfors av KO:s egen personal.

Turnéverksambet

KO:s turné- och gistspelsverksamhet ute i landet 6kade under
2010, framforallt avseende KO:s barn- och ungdomsverksam-
het. Vad giller de stora produktionerna dr dessa vanligtvis

for kostsamma att turnera eller giastspela med i Sverige dir
intdkterna, framfor allt pd grund av mindre salonger, ar
begriansade. De hoga kostnaderna bestar framst av transport
och rigg av teknik och dekor samt kostnader for transport av
personal, hotell och traktamenten.

Under 2010 gdstade KO ett antal festivaler, teatrar och
kulturhus runt om i Sverige med mindre produktioner frin
barn- och ungdomsverksamheten. Vidare gistspelade KO vid
Savonlinna Opera Festival i finska Nyslott med fem fore-
stillningar av Figaros brollop och Elektra, som totalt sags
av drygt 9 000 besokare. Kungliga Baletten gistspelade i
spanska Terrassa och framforde blandade balettverk infor en
fullsatt salong.
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Plats
Uppséttning
Aktivitet

Stora scenen

Opera

Andrea Chénier — Premiér
Barberaren i Sevilla — Repris
Cosi fan tutte — Repris
Elektra — Repris

Falstaff — Repris

Figaros bréllop — Premiar
Laderlappen — Premiar
Macbeth — Repris

Norma — Nypremiar
Orphée — Repris
Rigoletto — Nypremiar
Tosca — Repris

Wozzeck — Nypremiar
Xerxes — Repris

Summa opera
stora scenen
(2009, 2008 inom parentes)

Genomsnitt opera
stora scenen (2009, 2008)

Balett
Balettgala 1/1

Bolero, Les noces, Varoffer
— Premiar

Coppelia — Repris

Manon — Nypremiar
Notknapparen — Repris
Onegin — Nypremiér

Romeo och Julia — Nypremiar
Svansjon — Repris

Summa balett
stora scenen (2009, 2008)

Genomsnitt balett
stora scenen (2009, 2008)

Ovrigt stora scenen

Operah&gskolan

Minneskonsert — Elisabeth
Soderstrom — Erik Saedén

Konsert Opera d'amore
Julkonsert, Operasolisterna
Arnljot, konsertant

Summa stora scenen
(2009, 2008)

Genomsnitt stora scenen
(2009, 2008)

Antal
forestalln.

3
10
11
6
4
7

140
(136; 146)

1
1

226
(221; 206)

Antal
besokare

9608
5003
2 979
8 298
6 065
19 656
26 152
3353
2772
6 261
10 654
4758
2 371
3 791

111 721
(105 421;
120 470)

798
(775; 825)

959
12 801

5109
6 646
13 801
6 863
7 902
9 544

63 625
(60981;
45 332)

785
(792;824)

783
1126

636
1129
622

179 642
(172 024;
168 993)

795
(778; 820)

*

Belagg-
ning %

80%
(78; 83)

100%
83%

75%
78%
100%
73%
93%
100%

92%
(93; 97)

79%
100%

64%
100%
62%

83%
(83, 86)

Plats
Uppsattning
Aktivitet
Rotundan
Balettworkshop

Triumf & Tragedi (Opera) —
Uruppférande

Summa Rotundan
(2009, 2008 inom parentes)

Genomshnitt Rotundan
(2009, 2008)

Antal
bestkare

Antal
forestalin.

Belagg-
ning %

324
965

13(9,18) 1289
(1 027,

2044)

99
(114;114)

Ovriga scener/lokaler i operahuset

Solistklubbens Varcaprice —
Guldfoajén

Lunchkonserter —
Operakaféet

2

71

Turnéer och géastspel i Sverige

Mabhlerkonsert, 11 mars i
Konserthuset, Stockholm

Utdrag ur baletten Bolero
och Les Noces, 27 augusti i
Vitabergsparken, Stockholm

Diverse arior och korstycken
ur operarepertoaren, 28 aug-
usti i Vitabergsparken, Sthim.

Summa turné och
gastspel Sverige
(2009, 2008)

1

3(9;,14)

Turnéer och gastspel utomlands

Blandade balettverk
31 januari i Terrassa, Spanien

Figaros bréllop
27 — 31 juli i Savonlinna,
Finland

Elektra
27 — 31 juli i Savonlinna,
Finland

Summa turné och
gastspel utomlands
(2009, 2008)

Summa forestéllningar
och besodkare
(2009, 2008)

1 100%

88%

6 (1; 10) 9 876
(798;

11 551)

204 003
321 (194 644;
(816;,338) 194 751)

Kungliga Operans Kor i Laderlappen
1




Plats
Uppsattning Antal fore-  Antal
Aktivitet stallningar besokare

Ovriga aktiviteter i operahuset

Introduktioner

Séasongspresentation 23 mars
Opera- och balettkvartar infér forestallning

Champagneprovning i samband med
forestallning

Temakvéllar Andrea Chénier 2

Herman Lindqvist om Andrea Chénier — 1
fransk afton

Evenemang i anslutning till forestéllning
Triumf & Tragedi

Bokrelease Jussi Bjorling _m

Specialvisning infér Arnljot

Visningar i operahuset

Kulturnatt Stockholm 24 — 25 april, olika
evenemang sasom solistframtradanden,
balettutdrag

Jul pa Kungliga Operan 12 december — atta 1115
olika evenemang

Summa o6vriga aktiviteter i operahuset | 476

(2009, 2008) (536;587) | (28 311;

samheten 2

Andrey Leonovitch
i Svansjén

1 siffror




R .ﬁq
Uppséttning ntal

Aktivitet stéllning

Radio- och TV-sdndningar samt sandningar i det
digitala biografndtverket

Svansjon (balett) — Live pa Folkets hus
och parkers biografer, 2/10

Elektra (opera) — Live p& Folkets hus 1179
och parkers biografer, 11/9

Laderlappen (operett) — Live pa Folkets 3619
hus och parkers biografer, 11/4

Notkndpparen (balett) — SVT, 25/12

Laderlappen (opera) — Direktsédndning | 1

i SR, 31/1

Figaro (opera) — Direktsandning i SR, 000!
27/3

Triumf och tragedi (opera) — . 20 0002

Direktséndning i SR, 15/11

Andrea Chénier (opera) — 25 000?
Direktséndning i SR, 6/11

Arnljot (opera) — Direkisandning i SR,

25/12

-

1) Séndes en I6rdagskvill. Sveriges Radio kan en lamna
ienomsnittligt antal Iy e I6rdagskvéll mellan kI 18-21.
Sidndes en mandagskvill. Sveriges Radion kan endast Iimna
omsnittligt antal ly e ma all llan ki 18-21

des en I6rdagskvill. Sveriges Radio kan endast Iimna
snittligt antal ly e I6rdagskvéll mellan kI 18-21

Plats
Uppsattning Antal fére- Antal
Aktivitet stallningar besokare

Guldfoajén

Gustav llI:s déttrar (balett)

Prima donnor (opera) _ 551
En soprans liv och déd (opera) _ 558

Operakul — fran Pizzicato...
(opera)

Rotundan

Gossen och karleken.... (opera) | 32
— Uruppférande

Stora foajén

Barnvagnsballerinor - Fran
valling till Térnrosa

Barnvagnsballerinor - Fran
valling till taspets
Turnéer och géstspel

Gustav lll:s déttrar
29 januari, Dieselverkstan

Gustav lll:s déttrar 11-14
augusti, Barnkulturfestivalen

Gustav lll:s déttrar 21-22
november, Kungsbacka Teater

Gossen och karleken.... 14-17
april, Ytterjarna

Devising opera/dance, "Var
dig sjélv” och seminarium vid
Scenkonstbiennal fér unga 5-7
juni i Lund

Operakul pa LOVE2010-turné i 1 070
Stockholmsomradet

Operakul vid Ystads 3

Operafestival

Operakul vid Ljusterd 40
Operafestival 21 augusti

1
Summa turnéer och 25 2 889
gistspel i Sverige (19;4) | (1894; 140)

Summa forestéallningar och 9 172 (3 680;
besokare 1 .025)

Ovriga aktiviteter i operahuset

Introduktioner for barn 18
Skolverksamhet och 368 9 692
lovaktiviteter

Familjedag 24 april, 21 olika 21 1242
evenemang

Projekt med miniguider 3 1
(guideskola)

Poesitévling Andrea Chénier -

Summa forestéllningar och
aktiviteter inom barn- och
ungdomsverksamheten

13
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Ekonomiskt utfall
och eget kapital

Vasentliga ekonomiska hdndelser under aret
och efter dess slut

Det tredriga hyresavtalet avseende operahuset vid Gustav
Adolfs Torg mellan Statens Fastighetsverk (SFV) och KO
gillde t o m den 31/12 2010 och efter forhandlingar kom
parterna i januari 2011 Gverens om att forldinga det befintliga
avtalet med oforiandrade villkor och oférandrad hyreskostnad
t om den 31/12 2013.

I december 2010 tecknades ett nytt centralt kollektivavtal
med Teaterforbundet (TF) och i januari 2011 tecknades mot-
svarande kollektivavtal med Sveriges Yrkesmusikerforbund
(SYMF). Avtalen innebir bl.a. en lonedkning for 2011 om
minst 2,6 procent samt en hojning av AIP-avgiften fran 4,3
till 4,5 procent.

Investeringar

Periodens investeringar uppgar till 8,3 mkr (5,6 mkr). Den
forsta etappen av bytet av KO:s kallnings- och intercomsys-
tem har genomforts till en kostnad av 3,0 mkr, vilket innebar
att kallningssystemet i inspicienthytten samt husets hogtalare
har bytts ut.

Pensioner

KO har tidigare pekat pa de risker for verksamheten som fol-
jer av den genomforda pensionsreformen och som bl.a. inne-
bar att dansare och sangare har ritt att arbeta fram till 67 ars
alder. Om fler anstdllda kan komma att vilja att utnyttja sin
rdtt att stanna kvar i sin anstillning pa grund av osikerhet
kring pensionsvillkor och nya arbetsmojligheter stélls nya och
okade krav pa KO:s HR-verksamhet. Med en successivt dldre
ensemble kan KO inte utfora sitt uppdrag med den kvalitet
som anslagsgivare och publik har ritt att krava.

Det forslag som limnades i betinkandet ”Nytt pensionssys-
tem for den statsunderstéodda scenkonsten” (SOU 2009:50)
motverkar delvis ovan nimnda risker. Om denna l6sning inte
kommer till stdind under 2011 méste KO fortsatt sjidlva agera,
vilket kraver resurser i form av personal som behover driva
fragan samt medel till omstillningsprogram for konstnirlig
personal.

Scenteknik och lokaler
KO:s scenteknik ir omodern och sliten. Detta tillsammans
med att ocksd det hundraariga huset ar slitet och trangt,

innebir en 6kad risk for arbetsmiljorelaterade skador och
paverkar den konstnirliga verksamheten i hog grad. Aktuella
brister for att uppratthélla en nodvindig sakerhet i arbetsmil-
jon har eliminerats med kortsiktiga provisorier. Under 2011
kommer den planerade renoveringen av teatermaskineriet och
annan scenteknik att paborjas vilken kommer att forbattra
arbetsmiljon och mojliggora spel av de planerade forestall-
ningarna. Arbetet beridknas vara avslutat under 2014. For
2010 fick KO en anslagshéjning med 10 mkr, medel som ska
anvindas till ovanstdende renoveringsprojekt.

Aven sjilva operahuset har alltsa stora renoverings- och
fornyelsebehov. KO och SFV har ansvaret for att atgirda
dessa. KO har sedan 2005 s.k. kostnadshyresavtal med SFV
avseende operahuset, vilket innebar att KO till fullo bar
kostnaderna for det underhall och de investeringar som ar
héanforliga till fastigheten och dess status som kulturminnes-
marke. Dessa tenderar att bli mycket hoga till foljd av ett for-
aldrat och otidsenligt operahus. KO har ingen mojlighet att
inom dagens bidragsram finansiera dessa behov och samtidigt
uppfylla regleringsbrevets krav pa konstnirlig verksamhet.

KO och SFV har tillsammans anlitat en extern specialist for
att inventera eventuellt eftersatt underhdll i fastigheten. Skulle
det framkomma att sddant finns dr detta kostnader som i sin
helhet ska belasta SFV.

Bolagets forvantade ekonomiska utveckling
Riksdagen har for ar 2011 beslutat om ett driftstillskott fran
aktiedgaren till KO om 432,2 mkr (427,4 mkr ar 2010). KO
berdknar att under heldret 2011 visa ett mindre 6verskott.
KO ir beroende av att 6kningen av bidraget till f6ljd av pris
och loneomrikningen (PLO) over tiden ligger i linje med
utfallet i [onerorelsen.

For att kunna genomfora de stora investeringar som opera-
huset star infor maste likvida medel tillforas, darutover maste
det egna kapitalet forstiarkas for att klara de belastningar
investeringar av denna storlek kan innebara. KO lagger fran
2011 en tredrsplan for att starka det egna kapitalet.

Medarbetare

Operan har i genomsnitt haft 544 (562) anstallda under 2010.
Kostnader for personal (inklusive extrapersonal) fordelat pa
sektioner, konstnarlig respektive administrativ personal for
2010 respektive 2009 specificeras i tabellerna pa nista sida.
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Personalkostnader per Sektion (mkr) 2010

L&n inkl. Pensioner Total L&n inkl. Pensioner Total Total
arbg. avg. arbg. avg.
Opera 579 18,4 76,3 19,2 3,0 22,2 98,5
Balett 32,2 20,1 52,3 10,9 1,2 12,1 64,4
Orkester 66,8 13,7 80,5 1,6 0,2 1,8 82,3
Teknik 84,9 79 92,8 92,8
Staber 30,4 3,3 33,7 33,7
Total 156,9 52,2 209,1 147,0 15,6 162,6 371,7
Personalkostnader per Sektion (mkr) 2009
L&n inkl. Pensioner Total Lon inkl. Pensioner Total Total
arbg. avg. arbg. avg.
Opera 66,7 20,1 86,8 21,3 2,0 23,3 110,1
Balett 30,4 207 51,1 11,1 2,0 13,1 64,2
Orkester 70,0 13,2 83,2 1,7 0,2 1,9 85,1
Teknik 86,0 70 93,0 93,0
Staber 31,0 4.8 35,8 35,8
Total 167,1 54,0 221,1 151,1 16,0 167,1 388,2

Som framgar av tabellerna ovan har personalkostnaderna minskat som en féljd av de besparingsprogram som genomférts under aret..

Ledning

Den 1 februari 2010 tilltradde Birgitta Svendén som ny VD
for KO genom ett sexdrigt forordnande och eftertridde den
forre VDn Anders Franzén. Birgitta Svendén har under 2010
dven haft befattningen som operachef. Marc Ribaud har varit

balettchef.

Styrelsen

Styrelsen har under 2010 bestitt av Kristina Rennerstedt
(ordforande), Katarina Bonde, Michael Christiansen, Karin
Forseke, Dag Hallberg, Leif Jakobsson, Lennart Laftman
och Stina Westerberg. Ordinarie arbetstagarrepresentanter
var Magnus Kyhle (t.o.m. den 7/5 2010), Thomas Nylander,
Anna Norrby (t o m 30/6 2010, ddrefter suppleant), Jan-Erik
Wikstrom (suppleant t o m den 15/6 2010 sedan ordinarie
representant), suppleanter var Lena Nordin (fr o m 15/6
2010) och Gunilla Markstrom (suppleant t o m 30/6 2010
och darefter ordinarie).

Lonsamhetsmal, kapitalstruktur och utdelning
Operans verksambhet syftar inte till att ge ett ekonomiskt
overskott. Enligt bolagsordningen medfor inte aktierna ritt
till utdelning, utan bolagets vinst ska, i den mén den inte

reserveras, anvandas for att fraimja bolagets andamal och det
ankommer pa bolaget att genom det egna resultatet saker-
stilla ett eget kapital som ger ekonomisk stabilitet. Nagon
vinstutdelning fran bolaget ska darfor inte ske.

Behandling av resultatet

Till arsstammans forfogande star
Ansamlad forlust -12 548 587,28
8770 936,85

-3 777 650,43

Arets vinst

Summa

Styrelsen foreslr att den ansamlade forlusten — 3 777 650,43
overfors i ny rakning.

Arsstimma fér verksamhetsiret 2010 kommer att hallas
den 15 april 2011, kl 09:30.

Betraffande resultat och stallningen i 6vrigt per den 31 de-
cember 2010 hinvisas till efterfoljande resultat- och balans-
rakningar samt kassaflodeanalys.
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RESULTATRAKNIN G (tkr)

Noter 2010 2009
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1 73 313 756 225
Statligt bidrag 425 907 411 301
Summa 499 220 486 526
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -40 966 -36 762
Personalkostnader exkl pensioner 2 -309 210 -322 028
Pensioner -67 803 -70 434
Lokalkostnader 7 -54 413 -52 005
Ej utnyttjat bidrag renoveringar 6 -10 000
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -8 420 -16 963
Summa -490 812 -498 192
Rorelseresultat 8408 -11 666
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter 363 279
Arets resultat 8 771 -11 387



BALANSRAKNIN G ()

TILLGANGAR

Noter

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

101231

091231

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Noter
Eget kapital 8

Bundet eget kapital

101231

091231

Maskiner, tekniska anlaggningar Aktiekapital, 500 aktier & 1.000 kr 500 500
och inventarier 4 11241 11 366 Reservfond 15090 15090
11241 11 366 15590 15590
Omsittningstillgangar Ansamlad forlust
Kortfristiga fordringar Balanserad forlust -12549 -11 162
Ovriga fordringar 9362 5489 Avrets resultat 8771 -11 387
Forutbetalda kostnader och -3778 -22549
upplupna intakter 5 14897 13736
Kassa och bank 74341 44576  Extra aktiedgartillskott 0 10000
98 600 63 801
Summa eget kapital 11 812 3041
Summa tillgangar 109841 75 167
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 19223 10543
Ovriga skulder 6231 8610
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 6 72575 52973
98 029 72 126
Summa eget kapital och skulder 109841 75 167
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Kungliga Teaterns Reservfond 2346 2346
Svensk Scenkonst 7736 7 181
10082 9527
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KASSAFLODESANALYS (tkr)

Noter 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 8408 -11 666
Statligt investeringsbidrag 1990/1991 -750 -1 500
Avskrivningar och nedskrivningar 4 8 420 16 963
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -20 -185
Erhallen ranta 363 279
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 421 3 891
fore forandringar av rorelsekapitalet
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -5 034 -330
Minskning/6kning av leverantdrsskulder 8 680 -1975
Minskning/6kning av 6vriga kortfristiga rérelseskulder 17 973 3736
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38 040 5322
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 4 -8 325 -5 641
Sélda materiella anlaggningstillgangar 50 185
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 275 -5 456
Arets kassaflode 29 765 -134
Likvida medel vid arets bérjan 44 576 44710
Likvida medel vid arets slut 74 341 44 576



Redovisnings- och varderingsprinciper

KOs arsredovisning har upprittats enligt Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmédnna rad. Om inte annat framgar &r principerna
oférandrade i jamférelse med féregaende ar.

Lopande bidrag fran staten intéktsférs som huvudregel i takt med utbe-
talning. | de fall bidraget &r villkorat med nagon typ av prestation, sker dock
intéktsforning forst nar prestationen sker. Detta géller specifikt for tillkom-
mande bidrag fran staten for att finansiera investeringar, underhall och
reparationer enligt sarskild investeringsplan. Denna del av bidraget intakts-
fors direkt for de fall det nyttjas fér underhall och reparationer. Om bidraget
istéllet nyttjas for investeringar intéktsfors bidraget i takt med avskrivningar
pa den underliggande investeringen. | balansrikningen redovisas ej nyttjat
bidrag som férutbetald intékt. | de fall denna till viss del &r langfristig fram-
gar detta av not.

Ovriga intikter och kostnader i verksamheten redovisas enligt bokfé-
ringsméssiga grunder. Detta innebar att forestéallningsanknutna kostnader
inte aktiveras.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar gors linjart enligt foljande:
Maskiner och tekniska anldggningar 5-20 ar
Inventarier 5 ar

Nér det finns en indikation pa att tillgang minskat i varde gors en bedém-
ning av dess redovisade varde. | de fall det redovisade vardet Gverstiger
det beréknade atervinningsvardet skrivs det redovisade véardet omedelbart
ner till detta atervinningsvérde. Fordringar har tagits upp till de belopp
varmed de berdknas inflyta. Fordringar och skulder i utldndsk valuta &r
vérderade till balansdagens kurs. Ovriga tillgangar och skulder 4r véarderade
enligt lagsta vardets princip. Inkomstskatt redovisas enligt BFNAR 2001:1.

Noter (tkr)

1 Nettoomsittning

2010 2009

Recettmedel 56 195 56 475
Turnéer 1874 204
Sponsorintakter 3684 4574
Ovriga intakter 10 810 12 472
Statligt investeringsbidrag 750 1 500
73 313 75 225

| posten 6vriga intékter ingdr bl. a uthyrning av lokaler, royalty SR och SvT,
ovriga arrangemang och tjanster. Under 2009 ingick dven garderobsfor-
séljning vilken under 2010 bedrivits i annan regi.

2 Personalredovisning

Antal anstillda

Antal anstéllda redovisas i arsverken, dvs. den tjdnstgoring som en heltids-
arbetande utfor under ett ar. Antal arsverken uppgick for tillsvidare- och
extraanstallda till:

Totalt Totalt

Tillsvidare * Extra 2010 2009

Konstnérlig 226,4 50,0 276,4 283,7
Teknisk 174,9 15,2 190,1 1975
Administrativ 63,7 13,9 77,6 80,7
465,0 79,1 544,1 561,9

% Kvinnor: 46 46

% Man: 54 54

* | kategorin tillsvidareanstéllda redovisas &ven personal med férordnanden
och ett- respektive flerarskontrakt.

Styrelse, VD och foretagsledning

2010 2009
TOTAL VARAV MAN TOTAL VARAV MAN
Styrelse 1 6 11 6
VD 1 0 1 1
Ledande befattn.havare exkl. VD 2 1 3 1

Personalomsittning och sjukfranvaro

2010 2009
Personalomsattningen har varit 4% 2%
Sjukfranvaron totalt har varit 3% 3%
Sjukfranvaron har férdelat sig pa féljande satt:
Kvinnor 3% 3%
Mén 2% 3%
Anstallda under 30 ar 1% 2%
30-49 ar 3% 3%
50- 4% 4%
Samt sjukfranvaro 6ver 60 dagar av
den totala franvaron 32% 38%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2010 2009
Loner och erséttningar 223 966 246718
Sociala avgifter 57 504 57 987
Pensionskostnader 67 803 70 434
Ovriga personalkostnader 27 740 17 323
Summa personalkostnader 377 013 392 462

| 6vriga personalkostnader ingar bl. a inhyrd produktionspersonal, upphovs-
mannaersattningar och utbildning

Lon och ovriga ersidttningar till foretagsledning

2010
L6n Ovriga  Pensions-
formaner  kostnader
Birgitta Svendén,
VD, operachef fr.o.m. 1/2 2010 1170 657
Birgitta Svendén,
operachef t.o.m. 1/2 2010 70 0
Anders Franzén, VD t.o.m. 31/1 2010 406 22
Maria Bratt vice VD, administrativ chef 887 102 248
Marc Ribaud balettchef 9219 170 371
2009
L6n Ovriga  Pensions-
formaner  kostnader
Anders Franzén, VD 1362 2136
Maria Bratt vice VD, administrativ chef 856 84 237
Marc Ribaud balettchef 1472 100 364
Birgitta Svendén,
operachef, fro.m. 1/7 2009 350 19

Upplysning om ersittning och villkor till ledande befattningshavare
Styrelsen faststallde i juni 2010 riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare vilka reviderades i mars 2011. Dessa skall faststéllas pa
arsstdmman 15 april 2011 och bygger pa de riktlinjer som regeringen
utférdat om anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med
statligt dgande. VD:s anstélining &r tidsbegransad till 6 ar, inga villkor om
avgangsvederlag finns. VD:s 16n &r bestdmd med héansyn till de pensions-
utbetalningar som VD med anledning av tidigare anstallning i enlighet med
den s.k. PISA-férordningen (SFS 2003:56) har ritt till.
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For VD betalas en premie pa 30 % av den fasta |6nen till en tjanstepen-
sionsforsakring. Verkstallande direktérens 16n beslutas av styrelsen.
For ovriga ledande befattningshavare tillampas branschens allméanna an-

stéliningsvillkor enligt avtal mellan Teaterférbundet och Svensk Scenkonst.

Konstnérliga chefer har tidsbegransade anstéliningar.

Ersiattningar till styrelsen (kr) 2010 2009
Bonde Katarina 13 000 kr 13 000 kr
Christiansen Michael 9 750 kr 3 250 kr
Forseke Karin 13 000 kr 13 000 kr
Hallberg Dag 13 198 kr 13 000 kr
Jakobsson Leif 13 000 kr 13 210 kr
Laftman Lennart 13 000 kr 13 000 kr
Rennerstedt Kristina, ordférande 34 000 kr 17 330 kr
Westerberg Stina 19 500 kr ? 13 000 kr

" Arvode for kvartal 3 3 250 kr betalas ut 2011
2 Arvode for kvartal 4 2010 samt kvartal 1 2011 har betalats ut under 2010

Till styrelsens ordférande och ledaméterna i styrelsen utgar arvode enligt
arsstdammans beslut. Arvodet till Stina Westerberg har under 2010 delvis
utbetalats mot faktura i eget bolag. Fakturering har skett inklusive sociala
avgifter och moms, men &r kostnadsneutralt for bolaget. Lennart Laftman

har dessutom, f6r kompletterande uppdrag utéver ordinarie uppdraget som

styrelseledamot erhallit 24 500 kr som fakturerats. Styrelseordféranden
och &vriga styrelseledaméter har inga avtal med Kungliga Operan AB om
framtida pension och avgangsvederlag.

3 Ersattning till revisorer

2010 2009
Revisionsuppdrag 170 160
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 60 50
Skatteradgivning 29 18
Ovriga tjanster 67 26
Total erséttning till PwC 326 254

4 Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier
2010 2009

Scenmaskineri
Anskaffningsvarde 31045 31045
Avrets anskaffning 0 0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31 045 31 045
Ingéende avskrivningar -30 269 -28 717
Arets avskrivningar -776 -1 5562
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31 045 -30 269
Utgaende planenligt restvirde 0 776

Scenmaskineriet finansierades 1989/90 genom ett rantefritt bidrag i for-
skott pa 30 Mkr som regleras genom arliga avrékningar pé forskottet med

5 % under en tjugoarsperiod fr.o.m. 1990/91 t.0.m. juni 2010. Scenmaski-

neriet som avskrivits under samma tidsperiod &r nu fullt avskrivet.

Projektering nytt teatermaskineri

Ingéende anskaffningsvarde 13 982 11 353
Arets anskaffning 0 2629
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 982 13982
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -11 186 0
Avrets nedskrivning -2 796 -11186
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -13 982 -11 186
Utgaende restvarde 0 2 796
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Tekniska anlaggningar 2010 2009
Ingdende anskaffningsvérde 0
Inkép 2999

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2999 0
Ingéende avskrivningar 0

Arets avskrivningar -300

Utgaende ackumulerade avskrivningar -300 0
Utgaende planenligt restvirde 2699 0
Inventarier — Gvriga

Ingdende anskaffningsvérde 121 772 118 945

Inkép 5 326 3012
Forsaljningar och utrangeringar -74 686 -185
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 52 412 121 772
Ingdende avskrivningar -113 978 -109 939
Forsaljningar och utrangeringar 74 656 185
Arets avskrivningar -4 548 -4 224
Utgaende ackumulerade avskrivningar -43 870 -113 978
Utgaende planenligt restvirde 8 542 7 794
Summa inventarier 11 241 11 366

| forséljningar och utrangeringar ingar utrangeringar med 74 636 i anskaff-
ningsvarde och ackumulerad avskrivning.

5 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2010 2009

Hyror lokaler 12 055 11 809
Ovrigt 2 842 1927
14 897 13 736

6 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Semesterloneskuld, kompléneskuld och retroloner 5 678 5650
Sociala kostnader inklusive pensioner 24 404 24 064
Abonnemang, presentkort 11 982 15338
Bidrag for renoveringar 10 000 0
Upplupna kostnader 9 471 5038
Forutbetalda intakter 11 040 2883

72 575 52 973

KO:s anslag har 6kat med 10 mkr fran och med 2010 for att finansiera in-
vesteringsprojekt. D& renoveringsprojekten inte kommit igdng under 2010,
och darmed inte har genererat nagra kostnader under aret, har denna del
av anslaget reserverats som forutbetald intakt i sin helhet. Posten kommer
att intaktsforas antingen direkt i samband med reparations- och underhalls-
kostnader eller i takt med avskrivningar pa underliggande investeringar.

7 Hyresavtal
KO:s tva storre hyresavtal avser Operahuset vid Norrstrém med Statens
fastighetsverk (SFV) och verkstiaderna i Gaddviken med Vasakronan.
Hyresavtalet for operahuset ar ett s.k. kostnadshyresavtal om ca 26,1
mkr/ &r géllande t.o.m. 20131231. 2010 togs ny korsal i drift. Operan
tvistar med SFV avseende viss begransning i nyttjandet. Tilligget pa 4,7
mkr géller t.o.m. 2024-06-30.
Hyran i Gaddviken uppgar till ca 20 mkr/ar och I6per till 20210630.
Smérre lokalytor vidareuthyrs.



8 Eget kapital

Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Extra aktie- Summa

dgartillskott Eget kapital

Belopp vid arets ingang 500 15090 -22 549 10 000 3 041
Avrets resultat 8 771 8771
Overforing till fritt eget kapital 10 000 -10 000 0
Belopp vid arets utgang 500 15090 -3778 0 11 812

Ett extra aktiedgartillskott erhdlls som ett engangsbidrag 2007. Da bidrags-
medlen i sin helhet anvénts for sitt &ndamal och redovisats i enlighet med
beslutet har de forts om till fritt eget kapital.

Skatt pa arets resultat

KO har ett ackumulerat underskottsavdrag om 3 254 567 tkr. En uppskju-
ten skattefordran hanforlig till dessa underskottsavdrag redovisas ej da det
ej anses sannolikt att avdragen kan avréknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Stipendiestiftelser

KO &r forvaltare for foljande stiftelser:

Stiftelsen Agda Cecilia Riltons balettfond

Stiftelsen Bobergs - von Platens Stipendiesamfond
Stiftelsen Goéran Jarvefelts Minnesfond

Stiftelsen John Forsells m fl. samfond

Stiftelsen Jarnstrom - Sundbergs Operastiftelse
Stiftelsen Kurt Bendix Fond

Stiftelsen Bjornska Fonden

Stiftelsen Forste Hovkapellméstare Sixten Ehrlings Jubileumsfond
Stiftelsen Studieledaren Sten Enviks Stipendiefond
Gunilla Roempkes Dansstiftelse

Stockholm den 14 mars 2011

Kristina Rennerstedt

Ordforande
Katarina Bonde Michael Christiansen ~ Karin Forseke
Dag Halllberg Leif Jakobsson ~ Lennart Laftman
Birgitta Svendén Stina Westerberg

VD

Personalrepresentanter

Jan-Erik Wikstrom  Gunilla Markstrom ~ Thomas Nylander
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Revisionsberattelse

Till arsstaimman i
Kungliga Operan AB
Org nr 556190-3294

Vi har granskat arsredovisningen och bokforingen samt sty-
relsens och verkstillande direktorens forvaltning i Kungliga
Operan AB for ar 2010. Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att rsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av drsredovisningen. Vart ansvar 4r att uttala
oss om drsredovisningen och forvaltningen pd grundval av
var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om
att arsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna.

I en revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av
dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de upprattat
arsredovisningen samt att utvirdera den samlade informa-
tionen i drsredovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat viasentliga beslut, dtgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersittnings-

skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren pa annat saitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststéller resultatrikningen
och balansriakningen, disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstidllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 14 mars 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom
AUKTORISERAD REVISOR
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Nya strukturer forbattrar hallbarhetsarbetet
Mal och prioriterade omraden for KOs hallbarhetsarbete
togs fram under 2008 och bedrevs under ledning av en pro-
jektgrupp fram till varen 2010.

Under 2010 har arbetet fokuserat pa att skapa strukturer
for hallbarhetsarbetet. Bland annat har en handlingsplan sam-
manstillts utifrdn den medarbetarundersokning som genom-
fordes 2009. Handlingsplanen innehéller forbattringsomra-
den som har pdverkan pd arbetsmiljon. Det har exempelvis
resulterat i ett antal utbildningar for chefer i arbetsmiljofragor
och ledarskapsutbildningar med inriktning pa trakasserier pa
grund av kon, drogfrigor, utvecklingssamtal och lonesattning.

KO har dven tagit beslut om att arbeta mer forebyggande
med friskvard och foretagshilsovard. Alla medarbetare har
mojlighet till gratis friskvard under 2011 och foretagshalso-
vérden fick under det gangna aret en mer utredande funktion
for att forebygga risken for skador och langvariga sjukdomar.

2010 har ocksa ur ett marknadsperspektiv varit ett lycko-
samt ar, med vilbesokta forestillningar inom bade opera och
balett. KO har ocksa okat sin narvaro i sociala medier och
satsat pd sin barn- och ungdomsverksamhet for att nd yngre
malgrupper.

Var omvarld

KO:s intressenter kartlades under 2008. Urvalet baserades
dels pa en koppling till de mal som KO satt upp for hallbar-
hetsarbetet, dels utifran vilken pdverkan intressenterna skulle
kunna ha pa hallbarhetsarbetet. Darutover baserades urvalet
pa vilket inflytande KO:s verksamheter, produkter och/eller
tjanster skulle kunna ha pa intressenternas verksamheter.

Formella intressentdialoger i form av gruppmoéten har
tidigare hallits med aktorer ur IG2 och IG3 med syfte att fa
svar pa vad KO forvintas fokusera pd i sitt hallbarhetsarbete.
Dialogerna pekade pa ett intresse framforallt for klimatfragor
och foretagsstyrning. Valda indikatorer i redovisningen (se
GRI index i slutet) speglar intressenternas intresse.

Under 2010 har inte ndgra fler intressentdialoger enligt
ovan hallits. Daremot gors kontinuerliga kvalitativa utvirde-
ringar av samarbetet med sponsorer. I slutet av 2010 genom-
fordes en kvantitativ publikundersokning med fragor om

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

hur ofta publiken gar pa KO, vad de uppskattar, hur de far
information om forestillningarna, etc.

KO:s kdrnvéarden

KO har tre kirnvirden som formedlats till intressenterna,

framfor allt genom KO:s repertoarer. De dr och innebir

foljande:

* Inbjudande. KO ska bli tillganglig for fler och publiken
ska kdnna sig vilkommen

e Klassisk. KO erbjuder opera- och balettupplevelser av
hogsta kvalitet i en unik och historisk miljo.

e Spannande. KO ska vara overraskande, nytinkande
och framdtstrivande, och striva efter att gora opera och
balett till angeldgna konstformer for manniskor i dagens
samhille.

Ekonomiskt och socialt ansvar

Ekonomiskt ansvar

KO ir ett statligt helagt aktiebolag. Verksamheten ska inte
syfta till att ge 6verskott, eller utdelning. I posten intikter
ingdr bland annat ett vasentligt stod fran offentlig sektor, dvs.
staten. KO:s drliga statliga bidrag uppgick till 405 907 tkr.
Intdkter fran sponsorer uppgick till 3 685 tkr.

Barn- och ungdomsverksambhet

Barn- och ungdomsverksamheten, Unga pa Operan, ger unga
en chans att upptiacka operans och balettens virld. Publiken
ar barn och unga, deras familjer, skolor och larare. Bland
aktiviteterna finns, forutom forestillningsverksamhet, bland
annat besok i operahuset for forskola till och med gymna-
sium, lovaktiviteter, familjedagar, larardagar, workshops i
skolor, konserter och lararhandledningar. Barn och ungdomar
far ocksa rabatterade biljettpriser.

Sociala medier

Unga pa Operan har en webbplats, www.operan.se/barn.
Webbplatsen har en redaktor som arbetar med unga skriben-
ter och en blogg. Vid alla premidrer har Unga pd Operan tva
unga recensenter som skriver om forestillningarna och pa
webbplatsen finns rad och tips till lirare och familjer.

Direkt tillskapat ekonomiskt varde

Intdkter’

Summa tillskapat ekonomiskt véarde

Fordelat ekonomiskt virde

Rorelsekostnader

Loner och ersattningar till anstéllda?

Summa férdelat ekonomiskt varde

Behallet ekonomiskt varde®

2010, mkr 2009, mkr
499,2 486,5
499,2 486,5
1. Omfattar driftstillskott fran staten, intak-
ter frn sponsorer, biljettférsaljning samt
-95,1 88,8 | diverse intakter som uthyrning, turnéer m m.
3770 3925 2. Inklusive arbetsgivaravgifter och l6ne-
skatt p& pensioner.
-472,1 -481,3 | 3. Summan skall tacka investeringar som
271 5.2 .beho.ver goras av kgnstnarllg karaktar samt
i fastighet och teknik
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2008
Mal

Ett gemensamt dokument for

arsredovisning och héllbarhet- (CSR)/

GRI-rapport

Syfte

Medvetandegora hallbarhetsarbete/

CSR

Prioriterade omraden

- Jamstalldhet

- Mangfald

- CSR-utbildning

- Fortydligande i barnarbetsfragan
(kommunicera internt var dispens
fran Arbetsmiljéverket)

2009-2010

Mal

Skapa strukturer f6r KOs hallbarhets-

och GRI-rapportering

Syfte

Aktivt arbeta och uppna konkreta

resultat i de prioriterade omradena for

CSR

Prioriterade omraden

- Jamstalldhet

- Mangfald

- CSR-utbildning

- Energibesparingar/intern miljéetik

- Tydligare riktlinjer, uppférandekod/
etikpolicy, resor/transporter,
korruption (fribiljettshantering vid
beroendestillning)

2011

Mal

Grundplattform for hallbarhetsarbete

internt fardigstallt, paborja

hallbarhetsarbete utat

Syfte

Att ha "stadat” internt innan vi arbetar

med var paverkan utat

Prioriterade omraden

- Energibesparingar/intern miljéetik

- Skapa och integrera en inkdpspolicy

- Integrering av héllbarhetsfragor/CSR
i upphandlingsférfaranden

KO:s intressenter ar indelade i fyra olika intressentgrupper (1G).

- Medarbetare - Allménheten

- Styrelsen

- Ledningsgrupp/
styrgrupp CSR

- Fastighetsforvaltning/
fastighetshyresgéster/restauratérer/
bostadsférmedlare mfl.

- Sponsorer/officiella partners/évriga
samarbetspartners

- Agaren/media

- Leverantorer

- Publik
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Kon och alder, procentuell fordelning

Yrkeskategori Total Man Kvinna |<30ar [30-50 |50ar>
antal (%) (%) ar

Ledning 9 33 67 0 44 56
Mellanchefer 14 50 50 0 43 57
Arbetsledare 20 70 30 0 35 65
Konstnérlig personal 264 53 47 6 61 34
Teknisk personal 176 64 36 5 41 55
Administrativ personal 59 27 73 3 59 37

Totalt 542 53 47 46 524 430

Barn ska fa yttra sig i konstnarlig form!

Barnperspektivet integreras i KO:s verksamhet. KO foljer
FN:s barnkonvention, artikel 13, som siger att barn ska ha
ratt till yttrandefrihet. Ritten betyder frihet att soka, motta
och sprida information och tankar av alla slag, i bland annat
tal, skrift eller tryck, eller i konstnarlig form.

Alla ar vilkomna!

KO stravar efter tillganglighet i samhallet och ratten att fritt
ta del av kulturen, enligt FN:s deklaration fér manskliga
rattigheter, artikel 27. Detta gor KO genom radio, TV och
digitala sandningar till ett antal biografer runt om i landet,
anpassningar for funktionshindrade samt gastspel inom Sve-
rige och utomlands.

TV och digitala séandningar

De som inte har mojlighet att komma och besoka KO kan se
forestillningar via SVT och digitala sindningar till ett stort an-
tal av landets biografer. SR siander kontinuerligt forestallningar.

Tillganglighet

For att underlitta for besokare med funktionsnedsittning
har KO satt upp en ramp framfor stora entrén. Horselslingor
finns ocksd i hela salongen och hissar till alla vdningsplan.
Ledsagare far kostnadsfritt besoka KO:s forestillningar.

Fribiljettspolicy

For att skapa rittvisa och tydlighet och for att minimera ris-
ker for eventuella mutor och bestickning, har KO tagit fram
en policy som stodjer hanteringen av fribiljetter. Policyn om-
fattar exempelvis regler for fribiljetter till medarbetare, press,
skolor och gister. Det har inte forekommit ndgot drende
avseende mutor och bestickning pa KO.

Medarbetare
KO:s personal bestdr av manga olika yrkeskategorier fran
konstnirlig 6ver hantverk till administration. 542 personer ar
anstillda (534 tillsvidare, 5 forordnanden, 3 provanstillda).
Av dessa idr 25 deltidsanstillda (4 man och 21 kvinnor).
Till detta kommer kort- och langtidskontrakt vilket ger att
2010 utfordes 544 arsverken. Utover de ovan naimnda arsver-
ken tillkommer statister, guider, pdklidare m.m. KO har en
personalstrategi, vars mal ar att arbeta med kreativa, skick-
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liga, delaktiga och tillfredsstallda medarbetare, och att ha en
kompetent ledning och en effektiv organisation. Verksam-
heten bygger pa att alla medarbetare verkar for en hogkva-
litativ opera och balett enligt KO:s mal, verksamhetsidé och
ledningsfilosofi.

Medarbetarenkdt och handlingsplan

Under 2009 genomférde KO en medarbetarenkat for att fa
reda pa hur medarbetarna mar och vilka forbattringar som
kan goras for att fa en bittre arbetsmiljo. Enkiten inneholl
frdgor om utvecklingssamtal, utvecklingsplaner, lonesamtal,
konflikthantering, krankningar och hantering av trakasserier
pa grund av kon.

I enkéten framkom bland annat att alla medarbetare inte
har arliga utvecklingssamtal, att [6n 4r en viktig motivations-
faktor och att cheferna behover 6ka sin kompetens inom
konflikthantering. Dessutom visade det sig att kunskapen
om policys som ror hantering av trakasserier p.g.a. kon och
krankningar, behover forbittras. Medarbetarenkiten har
under 2010 lett till en handlingsplan med forslag pa forbatt-
ringsomraden.

Halsa och sikerbet

KO prioriterar arbetet med hilsa och sikerhet, eftersom verk-
samheten bl. a. omfattas av hogriskyrken som innebir tung
fysisk belastning. For att komma at problematiken, forsoker
KO minimera antalet skador genom att utbilda medarbetarna
i forebyggande dtgarder.

KO har dven ett riskhanteringsprogram for att stodja med-
arbetare och deras familjer vid olyckor och sjukdom.

En skyddsgenomgang genomfors infor varje ny premiar. Vid
skyddsgenomgangen kontrolleras eventuella risker/sakerhets-
moment i produktionen. Bitridande regissor informerar nya
medverkande om gillande sikerhetsforeskrifter. Tillbud och
arbetsskadeanmailningar mits och f6ljs upp lopande. Under
2010 intriffade 20 tillbud och 17 arbetsskadeanmalningar.
2010 dr forsta aret som tillbud och arbetsskadeanmalningar
redovisas samlat, vilket leder till att jamforelsesiffror fran
tidigare 4r inte finns att tillga.

Férebyggande vard
KO har en egen foretagshilsovard med en foretagsskoterska
och en foretagslikare. Under 2010 blev KO:s foretagshilso-



vard auktoriserad, vilket innebdr att forsikringskassan kraver
forebyggande arbete. Medarbetare som har varit sjukskrivna
lingre an 14 dagar utreds numera for att forebygga risken for
skador och langvariga sjukdomar.

KO har dven en kontrakterad 6ron-nédsa-hals likare samt
en sarskild ortoped for baletten vid behov.

Krispolicy och nédlagesutbildningar

Under 2009 uppdaterades KO:s krispolicy for att tydliggora
rutiner och ansvar. Totalt har 13 personer utbildats i krisbe-
redskap. Under 2010 har inga utbildningar genomférts, men
planen ar att en krisledningsutbildning ska héllas senast varen
2012.

Under 2010 har ytterligare 45 personer utbildats i hjart-
och lungriddning, vilket innebar att KO har utbildat 70 med-
arbetare totalt. Darutover har 50 personer fitt brandutbild-
ning under 2010. Hela 187 medarbetare har nu genomgatt
brandutbildning.

Jamstdilldbet

I slutet av 2010 hade KO 542 anstillda, varav 53 procent
min och 47 procent kvinnor. Malet dr en fordelning pd minst
60/ 40 procent per yrkeskategori, med mojlighet for ndgot
overvigande del at ettdera konet. Totalt sett ar malet uppnatt.
Verksambheten i sin helhet har en jimn konsfordelning, det
giller dven bl. a. ledningsgrupp och mellanchefer. Medarbe-
tare inom t.ex. tekniska yrken och administration nar dock
inte upp till dessa ambitioner.

Att dndra kons- och dldersstrukturen tar lang tid eftersom
KO har g personalomsittning och sma mojligheter att
rekrytera, vilket ar det mest effektiva sittet att dstadkomma
forandring.

KO genomfor varje ar en lonekartliggning for att synlig-
gora skillnader i 16n mellan man och kvinnor. Inom admi-
nistrativa yrken har kvinnor hogre 16n dn mannen och inom
tekniska yrken har kvinnor liagre 16n 4n mannen. Det grundar

Tabell, kartlaggning av I6neskillnader

sig till stor del pa en historisk l6nestruktur som KO arbetar
med att forandra.

KO har en jamstilldhetsplan fran spelaret 2008/2009,
som ticker alla delar av jimstalldhetslagen. Den innehéller
handlingsplaner for omrdden som rekrytering, loner etc. Pla-
nen foljs upp vart tredje ar och nista uppfoljning ar speldret
2011/2012.

Arligen infor varje nytt spelar, dvs 1 juli, genomfor KO en
lonekartlaggning for att belysa 1onestrukturen inom orga-
nisationen och synliggora skillnader i 16n mellan min och
kvinnor. Lonekartlaggningen gors utifran BAS som ir ett
arbetsvarderingssystem, dar man genom en mingd olika
parametrar faststiller vilka tjdnster som ar att betrakta som
lika eller likvardiga yrken. Indelningen av likvardiga tjanster
har for KO resulterat i 9 olika lonestrukturintervall. I arets
lonekartlaggning ingar 521 individer (ej ledningsgruppen),
varav 282 min och 239 kvinnor. Chefer och arbetsledare for
konstnarlig, administrativ och teknisk personal ingdr under
respektive personalkategori. Ledningsgruppen ingar inte i
l6nekartlaggningen.

Icke-diskriminering

KO arbetar for icke-diskriminering vad géller rekryterings-
forfarande, anstillning, l6nevillkor, fordldraledighet och
uppsagningar. Darutover arbetar KO med icke-diskriminering
gentemot publiken. Ambitionen ar att ingen ska diskrimineras
pa grund av kon, etnisk tillhorighet, religion eller trosuppfatt-
ning, dlder, funktionshinder eller sexuell liggning.

KO:s policy for icke-diskriminering och trakasserier avse-
ende anstillda, omfattar en sirskild atgardsplan vid diskri-
minerings- och trakasserifall. Personalavdelningen ansvarar
for att utbilda cheferna, som i sin tur foljer upp policyn och
informerar medarbetarna.

Medarbetarna gjorde inga anmalningar under 2010.
Diremot utredde KO en hdndelse av karaktiren trakasseri
pa grund av kon under 2009. KO anlitade en extern jurist

Konstnarlig personal Administrativ personal Teknisk personal
Kon K:s I6n Kon K:s I6n Kon K:s 16n

Antal % i@ &y Antal % (9% Antal % i@
INTERVALL M | K M | K M:s MK |[M K M:s M K M K M:s
Intervall 9 4 2| 67| 33 o 2 100 0| 100
Intervall 8 1] 2|38 67 0| 100
Intervall 7 28| 19| 60| 40 102 4 7 | 36 64 107 6 2 75 | 25
Intervall 6 46| 30| 61| 39 95 2|12 | 14 86 94 11 1 92| 8
Intervall 5 63| 76| 45| 55 99 4| 180 20 14 | 17 45 | 65 94
Intervall 4 2| 918 82 3 1 75 | 25
Intervall 3 0| 7| 0] 100 29 | 24 55 | 45 98
Intervall 2 2| 7|22 78 53| 5 91| 9 101
Intervall 1 4|15 21 79 96

M=man  K=kvinnor
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ENERGI TILL Gaddviken | Operahuset Totalt | Totalt 2009
LOKALER ((c1)) (G)) (G))

ELDNINGSOLIJA
TOTALT 1469 = 1469 979
EL
Icke fornybar 2153 = 2153 2193
Fornybar 2333 8589 10922 12258
TOTALT 4486' 85892 13075 14451
FIARRVARME
Icke fornybar = 7277 7277 4859
Férnybar = 6536 6536 4366
TOTALT = 138133 13813 9225
FJARRKYLA
Icke fornybar = 828 828 853
Fornybar = 306 306 315
TOTALT 11344 11344 1168

TOTAL ENERGI 5955 23536 29491 25823
FORBRUKNING

1. Kérnkraft 47,7%, Fossila branslen och
torv 0,3%, Vattenkraft 52%

2. Vattenkraft 95%, vindkraft 5%

3. Fornybar energi/brénsle 39%, atervun-
nen energi/bransle 32%, fossila brénslen
13%, el 16% (varav vattenkraft 52%
karnkraft 48%)

4. Spillkyla 62%, frikyla 15%, el 23%
(varav vattenkraft 52%, karnkraft 48%)



som kom fram till att det aktuella agerandet inte kunde anses
utgora trakasserier pa grund av kon. Utredningen avslutades
2010.

Barnartister

KO:s teaterproduktioner dar barn och ungdomar ingér skulle
kunna ligga i riskzonen for barnarbete. For att 6vervaka detta
har KO en policy med rutiner for arbetande minderariga. Den
innehéller bland annat regler om arbetstider och sikerhetsfo-
reskrifter.

KO soker dispens av Arbetsmiljoverket for varje barn,
repetitions- och forestallningstillfille. Under 2010 har KO
sokt om dispens for 134 arbetande minderariga. Liksom
under foregdende ar har antalet barn berdknats en gang per
produktion, vilket innebar att samma barn kan ha riknats
flera ganger.

Miljo

Miljopéverkan ér ett av KO:s prioriterade ansvarsomraden.

I regelbundna dialoger med fastighetsforvaltarna efterstravas
standig forbattring och minskad paverkan pa miljon och
klimatet. KO:s intressenter anser ocksa att miljo ar ett viktigt
omrdde, vilket framgar av intressentdialogerna.

Utmaningar med en gammal kulturbyggnad

Det dr KO:s ambition att verka for en battre miljo, samtidigt
som det dr svart att paverka och genomfora forandringar for
att uppnd mal inom hallbarhetsarbetet. KO kan till exempel
inte alltid genomfora arbetsmiljoforbattringar, dd mojlig-
heterna att fordndra operahusets exterior och interior ar
begrinsade. Detta pd grund av att operahuset dr K-markt
och forandringstillstdnd limnas mycket restriktivt av Riks-
antikvarieimbetet. Aven killsortering dr 6nskvirt. Bristen
pa tillgangliga utrymmen gor att det forsvaras, men det finns
forslag pa hur detta ska kunna l6sas inom en snar framtid.

Energiforbrukning

KO:s energiforbrukning omfattas av el, uppvarmning,

kyla samt bransle till KO:s egna fordon. El, fjirrvarme och
fjarrkyla till operahuset upphandlas av fastighetsforvaltaren
Statens fastighetsverk (SFV) som beslutar om val av leveran-
torer och aven forser KO med uppgifter om drets forbrukade
mingder. I Giddviken delas lokalerna med Kungliga Drama-
tiska Teatern och beslut om leverantorer sker i samrdd med
dem. Forbrukning av el och eldningsolja i Giddviken foljs
upp manadsvis av KO. Forandrade forbrukningsmangder
fran foregdende ar tas upp och diskuteras med berorda parter
sdsom SFV och Kungliga Dramatiska Teatern.

Under 2010 har tva nya fordon anskaffats och tva har silts.

Idag dger KO atta fordon, fyra personbilar och fyra bussar/
lastbilar. En personbil dr bensindriven. Tre personbilar och
samtliga bussar/lastbilar drivs med diesel.

Klimatpdverkan
Utifran KO:s energiforbrukning, beriknas verksamhetens
klimatpdverkan i form av utslipp av vaxthusgaser. Forand-

FORDONSBRANSLE Totalt Totalt Totalt 2009
(7)) (liter) (liter)
Diesel 423 12214 7208
Bensin 102 3040 8736
TOTALT 525 15254 15944
ENERGISLAG CO2-e 2010 CO2-e 2009
(ton) (ton)
Eldningsolja 118,36 78
El 3,80 i.u
Fjarrvarme 283,14* i.u
Fjarrkyla 5,86" i.u
Diesel 30,7 14
Bensin 6,9 19
TOTAL 448,8 111
i.u - Berékning bérjade under 2010.
* Utslapp i CO2, ej CO2 ekvivalenter
AVFALL (ton)* Totalt 2010 Totalt 2009
(ton) (ton)
Farligt
Deponi 1,9 47
Ofarligt
Atervinning 4921 48,52
Forbranning 292,3 188,2
Deponi 8,4 8,9
TOTALT 344,7 250, 3

*Omfattar verkstidderna i Gaddviken och Operahuset Norrstrém 2

ring i utslapp frdn foregdende &r hinger samman med den
andrande forbrukningen.

Avfall

Idag sker endast mycket begransad killsortering inom KO:s
verksamhet. Till dtervinning gar mindre mangder papper, trd
och glas. Den stora avfallsposten utgors av blandat avfall
som gér till forbranning och utvinning av varme. Uppgifter
om genererat avfall gillande operahuset tillhandahills av
SEV och for Gaddviken kommer uppgifter fran kontrakterad
avfallsentreprenor. Under 2010 okade den totala mangden av-
sevirt, framfor allt gillande forbrinning. Okningen kommer
nistan uteslutande fran operahuset. Eftersom ingen forand-
ring i verksamheten kan kopplas till 6kningen kommer dialog
att inledas med SFV for att utreda orsaken till 6kningen.

Kontaktuppgifter

Maria Bratt

maria.bratt@operan.se

08-791 43 10

Vice VD/Administrativ chef, CSR-ansvarig KO
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Revisors rapport over oversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisning

Till ldsarna av Kungliga Operans AB:s arsredovisning 2010

Vi har fatt i uppdrag av ledningen i Kungliga Operan AB
(”Operan”) att oversiktligt granska innehallet i avsnittet
”Hallbarhetsredovisning” pa sidorna 27-33 i Operans arsre-
dovisning 2010. Det ar styrelsen och foretagsledningen som
har ansvaret for det lopande arbetet inom miljo, arbetsmiljo,
socialt ansvar och héllbar utveckling samt for att uppritta
och presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet med till-
lampliga kriterier. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa vér oversiktliga gransk-
ning.
Den oversikiliga granskningens inrikining och omfatining
Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR
6 Bestyrkande av héllbarhetsredovisning utgiven av Far. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i for-
sta hand till personer som dr ansvariga for upprittandet av
héllbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och
att vidta andra oversiktliga granskningsdtgarder. En over-
siktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt IAASB:s standarder for revision
och kvalitetskontroll och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsdtgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning
har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad
pd en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pd ar de de-
lar av Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av
Global Reporting Initiative (GRI), som ar tillampliga for
héllbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och berak-
ningsprinciper som foretaget sarskilt tagit fram och angivit.
Vi anser att dessa kriterier dr lampliga for upprattande av
héllbarhetsredovisningen.
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Var oversiktliga granskning har, utifrdn en bedémning av
visentlighet och risk, bl.a. omfattat foljande:

a. uppdatering av var kunskap och forstaelse for Operans
organisation och verksamhet,

b. bedomning av resultatet av foretagets intressentdialog,

c. intervjuer med ansvariga chefer pd koncernniva i syfte att
bedéma om den kvalitativa och kvantitativa informatio-
nen i hillbarhetsredovisningen ar fullstindig, riktig och
tillracklig,

d. tagit del av interna och externa dokument for att bedoma
om den rapporterade informationen ar fullstandig, riktig
och tillracklig,

e. utvardering av design for en del av de system och processer
som anvints for att inhdmta, hantera och validera hallbar-
hetsinformation,

f. analytisk granskning av rapporterad information,

g. bedomning av foretagets uttalade tillimpningsniva avse-
ende GRI:s riktlinjer,

h. 6vervigande av helhetsintrycket av hdllbarhetsredovisning-
en, samt dess format, darvid 6vervigande av informatio-
nens inbordes overensstimmelse med tillimpade kriterier.

Slutsats

Grundat pé var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
héllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 14 mars 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom
AUKTORISERAD REVISOR

Fredrik Ljungdahl
SPECIALISTMEDLEM I FAR
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GRI index

KO:s hallbarbetsredovisning tillimpar Global Reporting Initiative (GRI)
pad C-nivd. Redovisningen har granskats av PwC och erballit C+.

Redovisningens C
tillampningsniva

5 Redovisa:

g 1.1

= 2.1-2.10

Q 3.1-3.8,3.10-3.12
z

41-4.4,414-4.15

C+

B B+ A A+
Redovisa alla punkter for Samma krav som for niva B
niva C och:
1.2
3.9-3.13

4.5-4.18, 4.16-4.17

Behovs ]

z
]
g
=
=
2
Z

Upplysningar om hallbarhets-
styrningen for varje indikator-
kategori

Upplysningar om hallbarhets-
styrningen for varje indikator-
kategori

Redovisa minst tio
resultatindikatorer, och
atminstone en fran
vardera: social, ekono-
misk och miljopaverkan

Standardupplysningar

INFORMATION

GRI korsreferens

Redovisningen bestyrkt av utomstdaende

Redovisa minst 20 resultatindi-
katorer, och atmisnstone en fran
vardera: ekonomisk paverkan,
miljopaverkan, manskliga rat-
tigheter, anstallningsforhallanden

Redovisa varje karnindikator

i G3 och varje branschspeci-
fik* indikator med hansyn till
vasentlighetsprincipen genom
att antingen a) redovisa

Redovisningen bestyrkt av utomstdende
Redovisningen bestyrkt av utomstaende

och arbetsvillkor, organisationens indikatorinformation eller b)
roll i samhallet, produktansvar forklara skalen for att inte
redovisa

*Branschspecifika tilligg i slutlig version

KO:s kommentar (t.ex. om orsak till

uteldmnande av information)

PROFIL

Strategi och analys

1.1 VDs kommentarer, vision och strategi s. 1
Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn s. 6

2.2 De viktigaste produkterna och/eller tjgnsterna s. 6-9
2.3 Organisationsstruktur s. 15-17
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor s. 7

2.5 Lander som organisationen har verksamhet i s.7

2.6 Agarstruktur och foretagsform s. 7

2.7 Marknader som organisationen &r verksam pa s. 6-9
2.8 Den redovisade organisationens storlek s. 11-14
2.9 Vasentliga fordndringar under redovisningsperioden Inga vasentliga foréndringar har skett
2.10 Utmarkelser och pris som mottagits s. 9




Information om redovisningen

3.1 Rapporteringsperiod

1/1 2010 — 31/12 2010

3.2 Datum for publiceringen av senaste redovisningen

Maj 2010

3.3 Redovisningscykel

Arlig redovisningscykel kommer att analyseras
av KO avseende relevans att redovisa
hallbarhetsarbetet varje ar.

3.4 Kontaktperson s. 33

3.5 Processer for definition av innehallet i redovisningen s. 28

3.6 Redovisningens avgransning Se kommentarer EN 4, 16, 22. | 6vrigt
omfattar redovisningen hela verksamheten.

3.7 Eventuella sérskilda begrénsningar Se ovan (3.6)

3.8 Princip for redovisningen av joint venture Bedoms inte som tillampbar pa verksamheten

3.10 Forklaring av effekten av férandringar Inga vasentliga forandringar har gjorts

3.11 Vasentliga férandringar Inga vésentliga féréandringar har gjorts

3.12 Innehallsférteckning for standardupplysningar s. 36-37

3.183 Externt bestyrkande s. 34

Styrning, ataganden & intressentrelationer

4.1 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning s. 39-42

4.2 Styrelseordférandens roll i organisationen s. 39, 42

4.3 Antalet medlemmar i styrelsen s. 39-41

4.4 Mojligheter for aktieagare och anstéllda att komma med s. 39

rekommendationer eller véagledning

4.14 Intressentgrupper organisationen har kontakt med s. 28-29

4.15 Princip for identifiering och urval av intressenter s. 28

Ekonomisk paverkan

EC1 Ekonomiskt varde s. 28

EC4 Finansiellt stod fran det allménna s. 28

Miljopaverkan

EN 3 Direkt energianvandning s. 32-33

EN 4 Indirekt energianvandning s. 32 Tradgardsgatan 6A ingar inte i berdkningarna,
omfattar endast en avsevart liten del av
férbrukningen

EN 16 Utslapp av véaxthusgaser s. 33 Tradgérdsgatan 6A ingér inte i berdkningarna,
omfattar endast en avsevaért liten del av
forbrukningen

EN 22 Avfall s. 33 Tradgardsgatan 6A ingér inte i berdkningarna,
omfattar endast en avsevaért liten del av
férbrukningen

Anstallningsforhallande och arbetsvillkor

LA 1 Total personalstyrka s. 21,30

LA 7 Sjukfranvaro s. 21,30

LA 8 Utbildning och férebyggande atgarder géllande sjukdom s. 30-31

LA 13 Mangfald bland styrelse, ledning, anstéllda s. 21,30

LA 14 Loneskillnad mellan mén och kvinnor s. 31

Manskliga rattigheter

HR 4 Fall av diskriminering s. 31

HR 6 Barnarbete s. 33

Egen indikator — FNs forklaring om de ménskliga réttigheterna, artikel | s. 30

27 + FNs Barnkonvention, artikel 13 och hur KO uppfyller dessa
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Kungliga Operans styrelse, staende fr v: Michael Christiansen, Leif Jakobsson, Thomas Nylander (personalrepresentant), Dag Hallberg, Birgitta
Svendén (VD), Gunilla Markstrém (personalrepresentant), Martin Séfstrém (personalrepresentant), Karin Forseke, Anna Norrby (personalrepresentant).
Sittande fr v: Stina Westerberg, Lennart Laftman, Kristina Rennerstedt (ordférande), Lena Nordin (personalrepresentant) och Katarina Bonde.

KO har under aret f6ljt Koden med foljande undantag:
Bolagsstyrningsrapporten saknar uppgift om huruvida
styrelseledaméterna ar oberoende i forhdllande till storre
aktiedgare. Statens agarpolitik anger att den relevanta be-
stimmelsen i Koden i huvudsak syftar till att skydda mino-
ritetsaktieagare i bolag med spritt 4gande. I statligt helagda
bolag saknas darfor skal for att redovisa sidant oberoende.

Nominering av styrelseledaméter och revisorer sker enligt
de principer som beskrivs i statens dgarpolitik och dessa
ersitter da Kodens regler. Nagon valberedning i Kodens
mening tillimpas diarmed inte pd nomineringsprocessen. No-
mineringsprocessen drivs och koordineras istillet av Enheten
for statligt 4gande inom Niringsdepartementet, se vidare
under punkten Nomineringsprocessen.

KO:s bolagsstyrning bedrivs dels utifran externa ramverk som
aktiebolagslagen (2005:551) och ovrig tillimplig lagstift-
ning, statens agarpolicy och 6vriga dgardirektiv och riktlinjer,
Koden och bolagsordningen och dels utifrdn interna ramverk
som styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstallande
direktoren samt interna policys och riktlinjer.

Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av KO:s
revisorer.

Bolagsstamma

Bolagsstimman dr bolagets hogsta beslutande organ, dir
aktiedgarens inflytande utovas. De drenden som ska behand-
las vid stimman regleras av aktiebolagslagen. Kallelse till
arsstimma skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman och skickas till riksdagens centralkansli. Riks-
dagsledamot har ritt att, efter anmalan till styrelsen senast en
vecka i forvag, ndarvara vid arsstimman och i anslutning till
denna stilla fragor.

KO:s bolagsstimma holls den 7 maj 2010. Vid stimman
beslots bland annat om ansvarsfrihet for bolagets styrelse och
verkstillande direktor for rakenskapsaret 2009 samt val av
styrelseledamoter. Vid drsstimman omvaldes de dtta ordina-
rie styrelseledamoterna. Kristina Rennerstedt omvaldes till
styrelsens ordforande.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst fyra och
hogst atta ordinarie ledamoter som utses av bolagsstimman.
Dessutom har arbetstagarorganisationerna, enligt svensk lag,
ratt att utse ordinarie ledamoter med suppleanter. Verkstal-
lande direktoren ingdr inte i styrelsen, men ar tillsammans
med vice VD och chefsjuristen adjungerad.
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Styrelsen har under 2010 haft féljande sammansattning:

Namn, mandattid

Kristina Rennerstedt
Ordférande sedan 2009

Katarina Bonde
Ledamot sedan 2005

Michael Christiansen
Ledamot sedan 2009

Karin Forseke
Ledamot sedan 2006

Dag Hallberg
Ledamot sedan 2007

Leif Jakobsson
Ledamot sedan 2008
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Personlig bakgrund

Fodd 1952, jurkand.

Generaldirektor for Statens Kulturrad
2001-2007

Statssekreterare justitiedepartementet
1994-2001

Fodd 1958, civ.ing.

VD Kubi LLC och West Wines 2005~

VD Unisite Software Inc 2000-2004,

VD Captura International 1997-2000, VP Sales
and Marketing Timeline Software Inc. 1993-96
VD Programator Industri AB 1989-1992

Fodd 1945, cand.jur.

Direktor for Det Konglige Teater, Kdpenhamn
1992-2008

Departementschef i det danska
regeringskansliet 1988-1992

Fédd 1955, civ.ek.

Radgivare till Kommun- och
finansmarknadsminister, Mats Odell
Finansdepartementet 2007

VD Carnegie Investment Bank AB,
(2003-2006)

Chief Operating Officer vid London
International Financial Futures Exchange, LIFFE
(1993-1998)

Fodd 1942, pol. mag.

2003-05 VD for Goteborgs stadsteater
1994-2002 Teaterchef/VD for
GoteborgsOperan

1991-94 Adm chef vid Géteborgs konserthus

Fodd 1953, fil. mag.

Ordférande for Centralkommissionen fér Konst
2010(Finland).

Programdirektor och vice VD for Sveriges
Television 2001-2006. Programdirektor vid
Yleisradio - FST 1995-2001. Ordférande for
Nordvisionen 2003-2006.

Andra uppdrag 2010

Ordférande, Stiftelsen Bokbranschens
Understdds- och Utbildningsfond
Styrelseledamot, Stim, Svenska tonséttares
internationella musikbyra

Styrelseledamot, Sundbybergs
Stadsnatsbolag AB

Styrelseledamot, Sundbybergs Bredband
AB

Ordférande, Stiftelsen Getfotsfondens
Grafikstipendium

Ordférande, Stiftelsen Anna-Lisa Thomson
till Minne

Avdelningsordférande, Allmanna
Reklamationsnamnden

Styrelseordférande:

DIBS Payment Services
Aptilo Networks AB
Styrelseledamot:

Sjatte AP-fonden
Micronic Mydata AB
Builder AB

Sverige Amerika Stiftelsen

Styrelseordférande:

DR- Danmarks Radio

Arhus Universitet

Dansk Retursystem A/S
SHL Architects I/S

Lead Agency A/S

Kraft og Partnere A/S
Tencate Denmark A/S
Naturhistorisk Museum Naturama
Jazzhouse Montmartre
Styrelseledamot i:

Den Norske Opera og Balett
KMD A/S

C. E. Jensen A/S

Teatrene i Holstebro
Herregarden Nerre Vosborz

Styrelseuppdrag:

Brittiska finansinspektionen FSA (the
Financial Services Authority)

European Council on Foreign Relations,
Eniro AB,

Wallenius Lines,

Dansens Hus

Ordf i Carina Aris Minnesfond
Ledamot av Dansmuseets styrelse
Ledamot av Musikaliska Akademiens
musikpolitiska namnd

Revisor i Dansens Hus

Styrelseledamot Kungliga Konsthogskolan
Styrelseledamot Nationaloperan i Finland
Styrelseledamot Teaterhogskolan i Finland
Ordf. for referensgrupp inom Statens
Kulturrad



Lennart Laftman
Ledamot sedan 2006

Stina Westerberg
Ledamot sedan 2008

Arbetstagarrepresentanter
Namn och mandattid

Gunilla Markstrom
Arbetstagarrepresentant sedan 30/6
2010 och dessférinnan suppleant

Thomas Nylander
Arbetstagarrepresentant sedan 2007

Jan-Erik Wikstrom
Arbetstagarrepresentant sedan
den 15/6 2010 och dessférinnan
suppleant

Anna Norrby
Suppleant sedan 30/6 2010 och
dessforinnan ordinarie representant

Lena Nordin
Suppleant fr o m 15/6 2010

Magnus Kyhle
Arbetstagarledamot t.o.m. den 7/5
2010

Martin Safstrom
Adjungerad arbetstagarrepresentant

Fodd 1945, civ.ek.
Tidigare varit VD for 5e AP-fonden

Fédd 1962,

VD Svensk Musik Swedmic AB.

VD Vadstena-Akademien 2003-2009,
marknads- och informationschef Datametrix AB
2001-2003. Dessforinnan yrkesverksam som

flojtist i Sverige och internationellt (1981-2001).

Anstallning och fackforbund

Fodd 1956

Violin 1

Arbetstagarrepresentant for Sveriges
Yrkesmusikerférbund (SYMF), Kungliga
Hovkapellet

Fodd 1965

Ljustekniker

Arbetstagarrepresentant for Teaterférbundet
(TF), avd. 1

Fédd 1969
Hovdansare/Premidrdansare
Arbetstagarrepresentant for TF, avd. 1

Fodd 1964

Alt 1l

Arbetstagarrepresentant for SYMF, Kungliga
Operans Kor

Fodd 1956
Hovséngerska/Solist
Arbetstagarrepresentant for TF, avd. 1

Fodd 1959
Solist
Arbetstagarrepresentant for TF, avd. 1

Fodd 1965

Ljusmastare

Adjungerad arbetstagarrepresentant for
Ledarna

Styrelseordférande:

Dala-Demokraten

EOJ 1933

Intervalor

Myrina Invest

Vattenfalls Pensionsstiftelse
Styrelseledamot:

Etac

FastighetsAB Adolf Fredrik
Folktandvarden i Stockholms lan

Nyréns Arkitektkontor

Petrus och Augusta Hedlunds Stiftelse
RFSU

Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin
Stiftelsen Oscar Hirschs Minne
Stockholms Léans Landstings Internbank
Telge Energi

Styrelsesuppleant NRP Logistics
Ledamot i investeringskommittén Proventus
Capital Partners

Ledamot i investeringskommittén Stiftelsen
for strategisk Forskning

Styrelseordférande i Stockholms Léns
Blasarsymfoniker,

Styrelseordférande i Export Music Sweden
Styrelseledamot i féljande styrelser:

lamic ( International Association of Music
Information Centers), Musiksverige AB och
Polarpriset.
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Nomineringsprocessen

For de statligt helagda bolagen tillimpas enhetliga och ge-
mensamma principer for en strukturerad nomineringsprocess.
Syftet ar att sakerstilla en effektiv kompetensforsorjning till
bolagens styrelser. Nomineringsprocessen koordineras av
Enheten for statligt 4gande inom Naringsdepartementet. En
arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran styrelsens
sammansattning samt bolagets verksamhet och situation.
Nomineringen och tillsittningen foregas av en dialog mellan
Niringsdepartementet, Kulturdepartementet och styrelseord-
foranden.

Styrelsens arbete
Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for att verksamhetens
mal och inriktning uppfylles.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som faststalls arli-
gen och som reglerar frekvens och dagordning for styrelsemo-
ten, distribution av material till sammantriden samt drenden
att forelaggas styrelsen som information eller for beslut.
Arbetsordningen inkluderar en VD-instruktion som reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande
och VD samt definierar VD:s befogenheter. Arbetsordningen
reglerar vidare hur styrelsearbetet fordelas mellan styrelsens
ledaméter och utskott.

Under 4ret inrattades ett utskott avseende forvaltningen av
till KO anknutna stiftelser. Utskottets primira arbetsuppgifter
ar att skota forvaltningen samt att gora utredningar och i
ovrigt ta fram underlag till eventuella styrelsebeslut. Utskottet
har rétt att fatta egna beslut avseende den l6pande forvalt-
ningen av stiftelserna och fonderna. Ndgon beslutanderitt
utover detta delegeras inte till utskottet. Utskottet skall minst
en gang per ar, samt pa uttrycklig begdran frin en styrelsele-
damot, avliagga rapport till styrelsen, i vilken utskottet skall
redogora for dess arbete. Utskottet skall protokollfora sina
moten och protokollen skall delges styrelsen. Utskottet bestar
av ledamoterna Karin Forseke och Lennart Laftman. Utskot-
tet hade under 2010 ett mote och bada ledamoterna deltog.

Det har inte inrattats ndgot separat ersittnings- eller
revisionsutskott utan styrelsen agerar i sin helhet som dessa
utskott.

Styrelsens ordforande organiserar och leder styrelsens
arbete och sakerstiller en 6ppen och konstruktiv diskussion i
styrelsen. Ordforanden tar emot synpunkter fran dgaren och
formedlar dessa inom styrelsen samt héller fortlopande kon-
takt med bolagets VD. Ordforanden sikerstiller att styrelsen
erhaller tillfredsstillande information och beslutsunderlag for
sitt arbete, faststiller i samrdd med VD forslag till dagordning
for styrelsens sammantraden och kontrollerar att styrelsens
beslut verkstills effektivt

Under verksamhetsaret 2010 hade styrelsen sju sammantra-
den, varav ett var forlingt med ett strategiseminarium.
Ordforande Kristina Rennerstedt medverkade vid alla sju
moten, vilket dven Katarina Bonde, Lennart Liftman och
Dag Hallberg gjorde. Michael Christiansen, Karin Forseke,
Leif Jakobsson och Stina Westerberg deltog vid sex moten.
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Arbetstagarrepresentanten Magnus Kyhle deltog vid tre mo-
ten, Thomas Nylander deltog vid fem moten, Anna Norrby
deltog vid sex moten, Jan-Erik Wikstrom deltog vid fem
moten, Lena Nordin deltog vid tre moten och Gunilla Mark-
strom vid fem moten.

Ordforanden ansvarar for den arliga utvarderingen av
styrelsearbetet, som ligger till grund for forbattringar. I enkit-
form bedomer styrelseledamoterna ledningens rapportering
och styrelsehandlingar, diskussioner, arbetsformer, ordforan-
dens arbetssitt liksom VDs arbete.

Arvodering av styrelsen

Det totala arvodet till styrelsens ledamoter valda av bolags-
stimman beslutades av bolagsstimman. Personalrepre-
sentanter erhdller ej styrelsearvode. Tabell 6ver samtliga
styrelseledamoters ersattning for styrelsearbete framgar av
arsredovisningens not 2.

Bolagets ledning

VD ansvarar for den lopande forvaltningen av bolaget enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Inom de ramar som
styrelsen har fastslagit leder VD verksamheten samt héller
styrelsens ordforande kontinuerligt informerad om visentliga
affarshiandelser.

Verkstidllande direktoren ska organisera bolagets ledning
sa att andamalsenlig styrning och kontroll av verksamheten
uppnas. Ledningsgruppen, som utses av VD, bereder 6ver-
gripande lednings-, samordnings- och policyfragor och har
2010 bestatt av administrativ chef, personalchef, presschef,
marknadschef, teknisk chef, chefsjurist (fr o m 1/9 2010),
bitridande balettchef och orkesterchef.

KO:s VD, Birgitta Svendén har ett sexarigt forordnande och
tilltradde sin tjanst den 1 februari 2010. Birgitta Svendén,
fodd 1952, har en pedagogutbildning fran Kungliga Musik-
hogskolan och en utbildning pd Operahogskolan i Stockholm
pa masterniva. Fran 1980 till 2005 arbetade Birgitta Svendén
som utovande konstnir bade nationellt och internationellt.
Mellan 2005 och 2009 var Birgitta Svendén rektor vid Ope-
rahogskolan i Stockholm.

Revisorer

For granskning av bolagets redovisning samt styrelsens och
VDs forvaltning skall KO i enlighet med bolagsordningen

ha en eller tva revisorer och en eller tvd suppleanter. Reviso-
rerna rapporterar resultatet av sin granskning till aktieagaren
genom revisionsberittelsen som framliggs pa arsstimman.
Dirutover limnar revisorerna detaljerade redogorelser till
styrelsen for KO en géng per ar. I ovrigt ansvarar den ad-
ministrativa chefen for den 16pande dialogen med bolagets
revisorer.

Vid bolagsstimman den 25 april 2007 valdes Revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers till revisor for en
period om fyra dr med den auktoriserade revisorn Goran
Tidstréom som huvudansvarig. Auktoriserade revisorn Anna
Rosendal har varit suppleant sedan 2009.



Internrevision/intern kontroll

Styrelsen har beslutat att inte infora internrevision pd grund
av bolagets begriansade och 6verskddliga ekonomi. Styrelsen
ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen. Syftet med den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar att sikerstalla att
organisationen foljer de lagar och riktlinjer som galler for
bolaget.

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. Den innefattar organisa-
tion, beslutsvigar, befogenheter och ansvar samt den kultur
som styrelse och ledning foresprakar och verkar utifran och
som skapar struktur for ovriga delar.

VD ir ansvarig infor styrelsen att KO genomfor planer
och budget sa att uppstillda mal uppnas. VD skall [6pande
informera styrelsen om resultatutvecklingen och vid storre
avvikelser underritta styrelsen och ligga fram forslag till
atgarder. VD skall tillse att bolagets verksamhet fortlopande

rapporteras till styrelsen enligt gillande riktlinjer och rap-
portinstruktioner. Styrelsen utvirderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen limnar och arbetar med en
sarskild dtgardslista med vilken uppfoljning sker av tidigare
styrelsebeslut.

En tydlig ansvarsfordelning inom ekonomifunktionen finns.
Redovisningsprocessen utvirderas lopande och anpassas sa
att den Overensstimmer med tillimpliga regelverk i form av
god redovisningssed, tillimpliga lagar och férordningar samt
ovriga krav som stills pa bolagets finansiella rapportering.

Efterlevnad av policys och instruktioner som paverkar den
finansiella rapporteringen granskas lopande och avvikelser
rapporteras till ansvarig chef. Uppfoljning och kontroll av
bolagets verksamhet och ekonomiska stillning mot faststillda
mal sker l6pande.

Inom ekonomifunktionen genomgar medarbetare kontinu-
erligt vidareutbildning for att uppratthalla kompetens inom
sina respektive omraden.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
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Till &rsstimman i Kungliga Operan AB, org.nr 556190-3294

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for ar for rakenskapsaret 2010 pa
sidorna 35-41. Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Vart ansvar ar
att uttala oss om bolagsstyrningsrapporten pa grundval av var revision.

Granskningens inriktning och omfatining

Granskningen har utforts i enlighet med RevU 16, Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet uttala oss om att bolagsstyrnings-
rapporten inte innehdller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for informationen i bolagsstyrningsrapporten.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Uttalande
Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att den ar forenlig

med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 14 mars 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom
AUKTORISERAD/GODKAND REVISOR
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