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EN TID som pa manga sitt kanns frimmande och
orolig blir konsten ett viktigt redskap att samlas kring
och forena manniskor i gemensamma upplevelser.
For Kungliga Operan bestar mycket av uppdraget
som nationalscen att gora konsten relevant och
inkluderande samtidigt som den erbjuder bredd
och spets.

Aret som gétt har inneburit ytterligare framgangar for
Operan utifran en stark konstnarlig utveckling. Malsatt-
ningen senaste aren har varit att bredda publiken genom
att starka var relation och ge publiken méjlighet att utoka
repertoarkdnnedomen med smalare och okdnda verk i
en kontrastrik kombination av en mer valkdnd repertoar.
Till var glddje har detta fungerat vl och Operan kan
fortfarande uppvisa en hog beliggning. Flera nya verk
har for forsta gdngen framfoérts pa Operan och i vissa fall
for forsta gangen i Skandinavien vilket i sin tur lett till
mycket positiv uppmirksamhet runt om i virlden. Aven
antalet premiarer har under 2016 6kat i jamforelse med de
senaste aren.

Den konstnarliga kvaliteten har ytterligare hojts och
unika verk och artister har presenterats med stor fram-
gang inom opera, balett/dans, barn och unga.

Operan 6kar darmed sin relevans som nationalscen och
som aktOr pa den internationella arenan.

Operans arbete med att vara tillgdnglig och vilkom-
nande for alla har ocksa lett till en rad samarbeten dar
framfor allt barn- och ungdomsverksamheten uppmark-
sammats. Hallbarhet ar en viktig del av Operans strategi
och genom ett valetablerat hallbarhetsarbete starks var
konst, var vision och vart varumirke.

Den konstnarliga verksamheten stéller idag hoga krav
pa vara verkstader och tekniska avdelningar. Operan
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vérnar sin hantverkstradition men arbetar samtidigt fér
att motsvara dagens krav pa teknisk innovation inom
scenkonsten.

Efter det att det statt klart att vi 2021 kommer att lamna
vara dekorverkstader i Giddviken, Nacka, undersoker
vi tillsammans med Dramaten forutsittningarna for att
etablera ett nytt produktionscenter i ndgon av Stockholms
narkommuner. Intresset har varit 6verraskande stort
bland ett antal kommuner som girna ser en etablering av
Operan och Dramaten i kommunen. Bade Operan och
Dramaten ser i en 6kad samverkan mojlighet att 6ppna
upp olika delar av verksamheten for allménheten i sam-
band med flytten.

I slutet av 2016 fick vi det positiva beskedet fran kul-
turdepartementet som gav gront ljus for igangsattandet
av projektering av operahusets renovering och ombygg-
nad. Utflyttning beraknas ske 2022. Vi ser nu med stor
tillforsikt fram mot ett fortsatt bra samarbete med Statens
fastighetsverk.

Kungliga Operan har under aret haft en omfattande
och utvecklande verksamhet dar publiken alltid star i
fokus. Jag vill passa pa att tacka vara medarbetare for den
hangivenhet, kreativitet och kunskap som genomsyrar
arbetet. Ett framgangsrikt foretag star och faller med sin
personal och som chef har jag férmanen att fa leda detta
arbete vilket gor mig 6dmjuk infér uppgiften.

Jag vill hir slutligen passa pa att tacka alla — publik,
agare, samarbetspartners, sponsorer och donatorer,
Operans styrelse, som alla pa olika satt medverkat till ett
mycket framgangrikt och starkt 2016.

Birgitta Svendén
VD/OPERACHEF
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BARBERAREN I SEVILLA

MUSIK Gioacchino Rossini

TEXT Cesare Sterbini efter Beaumarchais pjds
DIRIGENT Eun Sun Kim

SCENOGRAFI OCH KOSTYM Per A Fonsson
Ljus Ronny Andersson

REGI Knut Hendriksen

ANTAL FORESTALLNINGAR 0
ANTAL BESOKARE g 028

h’

COSI FAN TUTTE

MUSIK W/A. Mozart

TEXT Lorenzo da Ponte

DIRIGENT Lawrence Renes

REGI OCH SCENOGRAFI Ole Anders Tandberg
KOSTYM Maria Geber

Ljus Ellen Ruge

KOREOGRAFI Anna Koch

ANTAL FORESTALLNINGAR 10
ANTAL BESOKARE 6 392

| MEDEA

MUSIK Daniel Bortz
TEXT Euripides
SVENSK TOLKNING Agneta Pleijel/
Jfan Stolpe

DIRIGENT Patrik Ringborg
REGI Stefan Larsson
SCENOGRAFI Rufus Didwiszus
KOSTYM Nina Sandstrom

Ljus Torben Lendorph
DRAMATURG Katarina Aronsson

URPREMIAR 23 januari
ANTAL FORESTALLNINGAR 9
ANTAL BESOKARE 6 767

DON GIOVANNI

MUSIK WA. Mozart

TEXT Lorenzo da Ponte

DIRIGENT Alexander Joel/Sebastian Beckedorf
KOSTYM OCH MASK Maria Geber

Ljus Sutoda

KOREOGRAFI Anna Koch

DRAMATURG Katarina Aronsson

ANTAL FORESTALLNINGAR 4
ANTAL BESOKARE 3 099
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FALSTAFF

MUSIK Giuseppe Verdi

TEXT Arrigo Boito efter Shakespeares Muntra
Sfruarna i Windsor och Henrik IV

DIRIGENT Lawrence Renes

REGI Ann-Margret Pettersson

SCENOGRAFI Lennart firlow

KOSTYM Ann-Margret Fyregdrd

Lyus Hans-Ake Sjoquist

ANTAL FORESTALLNINGAR 6
ANTAL BESOKARE 3 675

LA BOHEME

MUSIK Giacomo Puccini

TEXT G. Giacosa och L. Illica

DIRIGENT Daniele Callegari/

Benjamin Shwartz

REGI, SCENOGRAFI, KOSTYM, MASK OCH
Ljus José¢ Cura

DRAMATURG Katarina Aronsson

ANTAL FORESTALLNINGAR 17
ANTAL BESOKARE 15 §98
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FEDORA

MUSIK Umberto Giordano

TEXT Arturo Colautti baserad pad Sardous pjis
DIRIGENT Tobias Ringborg

REGI Christof Loy

SCENOGRAFI, KOSTYM OCH MASK

Herbert Murauer

Ljus Olaf Winter

VIDEO Hobi Jarne, Velourfilm 4B
DRAMATURG Thomas Fonigk

PREMIAR 10 december
ANTAL FORESTALLNINGAR 4
ANTAL BESOKARE 4 478

MADAMA BUTTERFLY

MUSIK Giacomo Puccini

TEXT L. Illica och G. Giacosa

DIRIGENT Eun Sun Kim/Alexander Joel/
Alexander Soddy

REGI Kirsten Harms

SCENOGRAFI, KOSTYM OCH MASK
Herbert Murauer

Ljus Torben Lendorph
DRAMATURG Katarina Aronsson

ANTAL FORESTALLNINGAR 4
ANTAL BESOKARE § 762

FIGAROS BROLLOP

MUSIK W.A. Mozart

TEXT Lorenzo da Ponte efter Beaumarchais pjds
DIRIGENT Lawrence Renes/

Jonathan Darlington

REGI OCH SCENOGRAFI Ole Anders Tandberg
KOSTYM Maria Geber

Ljus Ellen Ruge

ANTAL FORESTALLNINGAR 160
ANTAL BESOKARE 12 258

NIXON IN CHINA
MUSIK John Adams
TEXT Alice Goodman

DIRIGENT Lawrence Renes

REGI Michael Cavanagh
SCENOGRAFI Erhard Rom
KOSTYM Parvin Mirhady
LJUDDESIGN Mark Grey
VIDEODESIGN Sean Nieuwenhuis
KOREOGRAFI Arsen Mehrabyan

PREMIAR 1 oktober
ANTAL FORESTALLNINGAR 10
ANTAL BESOKARE 7 400



PARSIFAL

MUSIK OCH TEXT Richard Wagner
DIRIGENT Lawrence Renes

REGI Christof Loy

SCENOGRAFI Dirk Becker

KOSTYM OCH MASK Barbara Drosihn
Ljus Olaf Winter

KOREOGRAFI Thomas Wilhelm
DRAMATURG Thomas Fonigk

ANTAL FORESTALLNINGAR 6
ANTAL BESOKARE 6 678

TURANDOT

MUSIK Giacomo Puccini

TEXT Giuseppe Adami och Renato Simoni
DIRIGENT Pier Giorgio Morandi

REGI, SCENOGRAFI OCH LJUS

Marco Arturo Marelli

KOSTYM OCH MASK Dagmar Niefind Marelli

ANTAL FORESTALLNINGAR
ANTAL BESOKARE 6 917

PELLEAS OCH MELISANDE

MUSIK Claude Debussy

TEXT Maurice Maeterlinck
DIRIGENT Franck Ollu

REGI Keith Warner
SCENOGRAFI OCH KOSTYM
Ashley Martin-Davis
DRAMATURG Katarina Aronsson

PREMIAR 19 mars
ANTAL FORESTALLNINGAR &
ANTAL BESOKARE 6 293

FORESTALLNINGEN

MUSIK Sven-David Sandstrom

TEXT Katarina Frostenson
DIRIGENT Mattias Bohm

REGI Ellen Lamm

LJUSDESIGN Tomas Franck, Swedlite
KOSTYM Stina Hedin

URPREMIAR 26 augusti

ANTAL FORESTALLNINGAR 3
ANTAL BESOKARE 353

(spelades i Rotundan inom ramen for
Ostersjdfestivalen)

SALOME

MUSIK Richard Strauss

TEXT Hedwig Lachmann efter Oscar Wildes pjds
DIRIGENT Lawrence Renes

REGI Sofia Fupither

KOSTYM OCH MASK Maria Geber
KOREOGRAFI Roger Lybeck

Ljus Linus Fellbom

DRAMATURG Katarina Aronsson

ANTAL FORESTALLNINGAR 7
ANTAL BESOKARE 4 990

Short stories — Opera x §
JANE

TONSATTARE Roger Assar Johansson
TEXT Naima Chahboun

JEAN-JOSEPH
MuUsIK Tebogo Monnakgotla
TEXT Claude Kayat och Jean-Joseph Rabearivelo

ZUCcCoO

TONSATTARE Johan Ullén

TEXT B M Koltes i dversitining av
Goran O Eriksson

BEARBETNING Katarina Aronsson och Johan Ullén

DIRIGENT James Grossmith
KONCEPTIDE OCH DRAMATURGI
Katarina Aronsson

REGI Mdrten Forslund

Ljus Simon Sioderberg

KOSTYM Madeleine Hansson

URPREMIAR 19 oktober
ANTAL FORESTALLNINGAR 3
ANTAL BESOKARE 340
(spelades i Rotundan)



Kungliga Baletten och Kungliga Hovkapellet samt elever fran
Kungliga Svenska Balettskolan har medverkat i produktioner under 2016.

Distinktion

PONTE MOLLE

KOREOGRAFISK REKONSTRUKTION OCH ISCEN-
SATTNING Frank Andersen och Dinna Bjorn
mUsIk Wilhelm Christian Holm och Andreas
Frederik Lincke

DIRIGENT Henrik Vagn Christensen
SCENOGRAFI, KOSTYM OCH MASK Marie i Dali
Ljus Torkel Blomkvist

BILL

KOREOGRAFI, SCENOGRAFI OCH KOSTYM
Sharon Eyal och Gai Behar

MUSIK Ori Lichtik

Lyus Avi Yona Bueno

PREMIAR 21 oktober
ANTAL FORESTALLNINGAR 10
ANTAL BESOKARE 5 533

ALICE I UNDERLANDET
KOREOGRAFI Christopher Wheeldon
MUSIK Jody Talbot

DIRIGENT David Briskin
SCENOGRAFI OCH KOSTYM Bob Crowley
SCENARIO Nicholas Wright

Ljus Natasha Katz
PROJEKTIONSDESIGN Fon Driscoll,
Gemma Carrington

DOCKMAKARE 70by Oli¢
ILLUSIONSDESIGN Paul Kieve

PREMIAR 6 maj
ANTAL FORESTALLNINGAR 12
ANTAL BESOKARE I3 420

JULIA OCH ROMEO

KOREOGRAFI Mats Ek

MUSIK Pjotr Tjajkovskij i urval av Mats EF,
bearbetad av Anders Hogstedt

DIRIGENT Eva Ollikainen

SCENOGRAFI OCH KOSTYM Magdalena Aberg
Lyus Linus Fellbom

ANTAL FORESTALLNINGAR 7
ANTAL BESOKARE 6 618

KORPER

KOREOGRAFI OCH REGI Sasha Waliz
MUSIK Hans Peter Kuhn
SCENOGRAFI Thomas Schenk,

Heike Schuppelius, Sasha Waltz
KOSTYM Bernd Skodzig

vjus Valentin Gallé, Martin Hauk

PREMIAR 19 februari
ANTAL FORESTALLNINGAR g
ANTAL BESOKARE 5 509




MIDSOMMARNATTSDROM
KOREOGRAFI OCH SCENOGRAFI Alexander Ekman
MUSIK Mikael Karlsson

FORINSPELAD LJUDDESIGN

Mikael Karlsson, Alexander Ekman
KOSTYM Bregje van Balen

Ljus Linus Fellbom
SCENOGRAFASSISTENT Paul Garbers
SANG Anna von Hausswolff
SLAGVERK Niklas Brommare

PIANO Henrik Mdwe
Dahlkvistkvartetten

LIVE PROCESSING Roger Bergstrom,
Maria Gronlund

LJUuD Lars-Goran Ehn, Andrea Rea

ANTAL FORESTALLNINGAR 9
ANTAL BESOKARE & 892

NOTKNAPPAREN

KOREOGRAFI Pdr Isberg

HANDLING Pdr Isberg och Erik Nislund fritt
efter Elsa Beskow och E.T.A. Hoffman
MUSIK Pjotr Tjajkovskij

DIRIGENT Philip Ellis

SCENOGRAFI Bo-Ruben Hedwall

KOSTYM Ann-Mari Anttila

rjus Torkel Blomkvist

ANTAL FORESTALLNINGAR 23
ANTAL BESOKARE 24 202
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Artister fran Kungliga Operan och musiker
ur Kungliga Hovkapellet har medverkat i
produktioner under 2016.
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KOREOGRAFI Christina Tingskog f N
MUSIK Daniel Nelson
DIRIGENT Mattias Bohm 1

SCENOGRAFI, LJUS OCH VIDEO

Markus Granquist ‘
KOSTYM OCH MASK Anna Kjellsdotter

DRAMATURG Sigrid Herrault

FILOSOF Karim Ferabi

URPREMIAR 19 november
ANTAL FORESTALLNINGAR 24
ANTAL BESOKARE 2 260
(spelades i Rotundan)

VAGEN HEM

MUSIK jonna Lee

OVERSATTNING Anna Linden

DIRIGENT Mattias Bohm

REGI Katie Mitchell

SCENOGRAFI OCH KOSTYM Vicki Mortimer
Ljus James Farncombe

PREMIAR 14 maj

ANTAL FORESTALLNINGAR 24
ANTAL BESOKARE 2 948
(gastspel pa Orionteatern)
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Kungliga Operan aB (Operan) ar Sveriges nationalscen
for opera och balett; grundad 1775 och med det nuva-
rande operahuset invigt 1898. Operan ar ett helagt statligt
aktiebolag som aterrapporterar till regeringen i enlighet
med ett regeringsbeslut (regleringsbrev).

2016 blev ett framgangsrikt och intensivt ar for Operan
med en satsning pa nyskapande verk och utveckling i
kombination med en presentation av flera klassiska publik-
favoriter. Inom Operans tre kdrnverksamheter opera, balett
och barn och ungdom har fler premiarer an tidigare ar

10
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presenterats, elva stycken att jaimféra med nio stycken 2015
och atta stycken 2014. Detta ses som ett viktigt led i att vara
relevant for var publik, bidra till konstarternas utveckling
samt att nd en hog konstnarlig kvalitet.

Besokssiffrorna ar fortsatt hoga. Operan har under
2016 aktivt arbetat med att i linje med sitt uppdrag
na en sa stor och bred publik som méjligt och att na
nya publikgrupper t.ex. genom att medverka vid stora
utomhuskonserter saisom i Hagaparken pa nationaldagen,
i Vitabergsparken samt vid Stockholms kulturfestival.
Operan arbetar vidare utifran att det viktigaste och mest
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effektiva sdttet att nd nya publikgrupper ar genom att for-
soka na barn- och ungdomspubliken (och deras féraldrar)
och Operans barn- och ungdomsverksamhet har under
2016 natt en storre publik dn ndgonsin tidigare.

Operan har under 2016 intensivt arbetat vidare tillsam-
mans med Statens fastighetsverk (sFv) med projektet »Ny
opera i Operan« utifran den férstudie som lamnades till
regeringen i maj 2015. I férstudien lamnades ett forslag
pa en ombyggnation/renovering for att fa ett operahus
som kan méta de krav som stélls for en modern national-
scen samt hur en renovering kan bidra till att utveckla
den konstnirliga verksamheten och géra operahuset mer
tillgangligt och 6ppet for publiken. Enligt tidplanen ska
renoveringen paborjas och Operan flyttar ut 2022.

Under 2016 har Operan aven inlett arbete med ytter-
ligare ett stort fastighetsprojekt, etableringen av nya
verkstader och ateljéer — ett nytt produktionscenter — med
anledning av att hyresavtalet i Gdddviken inte kommer
att férlangas efter 2021. Arbetet med etableringen av ett
nytt produktionscenter gors tillsammans med Dramaten
och man ser 6ver olika former av narmare samverkan,
bade vad galler lokaler och produktionsprocesser, for att
utveckla och effektivisera verksamheterna.

Sponsorsamarbeten och donationer har mojliggjort
genomforandet av flera projekt inom Operans barn- och
ungdomsverksamhet. Under 2016 valde Operans sam-
arbetspartner Wallenius Lines att ekonomiskt stotta ett
skolprojekt med namn »Beratta din historia«, vilket
genomfordes med femteklasser i fem skolor i Stockholms
ytterstadsomraden. Samarbetet med El Sistema Stockholm
har ocksa kunnat fortsitta med hjalp av donerade pengar.

FORESTALLNINGSVERKSAMHETEN

Pa stora scenen har Operan under 2016 spelat 6ver 200
forestallningar som bestatt av 6ver 25 olika produktioner.
Aret inleddes med en urpremiir av Daniel Bértz's opera
Medea f6ljd av premiaren av Claude Debussys enda
fullbordade opera Pelléas och Mélisande, John Adams opera
Nixon in China (ett samarbete med Vancouver Opera) och
Umberto Giordanos opera Fedora. Vidare presenterades
tre premidrer inom dansen; Korper av Sasha Waltz, Alice i
underlandet av Christopher Wheeldon (en samproduktion
med Det Konglige Teater i Képenhamn) och Distinktion
bestaende av Ponte Molle efter Bournonville respektive Bill
av Sharon Eyal.

Beldggningen for forestallningarna pa stora scenen,
dvs. procent av antalet méjliga besékare, har under 2016
varit hég, 100 procent fér dans/balett och 80 procent for
opera. Nistan 290 000 besokare/mottagare har pa nagot
satt mott Operans verksamhet genom att besoka forestall-
ningar, konserter, digitala sindningar, guidade visningar
eller 6vriga aktiviteter.

Operans barn- och ungdomsverksamhet — Unga pa
Operan - har under 2016 producerat tva nya verk, barn-
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operan Vigen hem, ett samarbete med English National
Opera och Opéra National de Paris, samt dansproduk-
tionen #jag. Den internationella kongressen foér barn- och
ungdomsteater, Happy New Ears i tyska Mannheim, in-
vigdes med Unga pa Operans hyllade operaforestallning
Min bror dr Don Juan.

2016 reste Operans balettkompani — Kungliga Baletten
— pé turné till usa dar de gastspelade med baletten Julia &
Romeo av Mats Ek pa Kennedy Centre i Washington samt
Segerstrom Center for the Arts i Los Angeles.

Under samlingsnamnet Short Stories uruppfordes tre nya
svenska kortoperor. Har fick tre unga svenska tonsattare
chansen att skriva verk direkt fér Operan. Verken behandlade
angeldgna dmnen som speglade och debatterade sin samtid.

Sammantaget visar 2016 en god utveckling av bade
bredden och spetsen i repertoaren med en mycket hog
konstnirlig nivd som malsittning, vilket kravt omfattande
resurser och en stor arbetsinsats fran samtliga Operans
avdelningar.

LOCKA NYA BESOKARE

En fortsatt mycket angeldgen utmaning och ett mycket
viktigt mal fér Operan ar att nd ny publik och nya mal-
grupper. Det finns en stor grupp manniskor som ar intres-
serad av Operans konstarter, men som annu inte besokt
Operan och malet ar att attrahera fler 4n de som idag ar
besokare. Genom att presentera en repertoar som innehaller
verk som lockar nya besokare, under 2016 t.ex. med den
nyskrivna operan Medea, och det moderna dansverket
Midsommarnattsdrom samt kanda klassiker som exempelvis
La Bohéme och Notkndpparen, tillsammans med riktade
aktiviteter och kommunikation, kan nya publikgrupper
lockas till Operan.

En annan viktig faktor for att na ny publik ar Operans
barn- och ungdomsverksamhet. Barn och ungdomar som
besoker Operan har en tendens att komma tillbaka som
vuxna och samarbetet med skolor och férskolor samt en
repertoar med aterkommande familjeférestallningar, ar en
viktig forutsittning for detta. Barnforestallningar i sam-
band med sport-, pask- och hostlov har gjort operahuset
tillgangligt for yngre publikgrupper liksom att ny publik
(ménga under 26 ar) inbjudits till genrep. Under 2016
introducerades det nya konceptet »Barnlérdagar« som
agt rum en gang i manaden.

Infor alla forestallningar av Notkndpparen har, som tidi-
gare ar, forestallningsintroduktioner hallits i Guldfoajén
for de unga besékarna.

Populdra och vilbesokta arrangemang har varit som-
markonserter, som etablerat Kungliga foajén som en intim
och vil fungerande konsertlokal, liksom sommarvisningar
parallellt med verksamheten med guidade visningar. Att
restaurangerna varit 6ppna aven under sommarmana-
derna forstarker bilden av Operan som ett 6ppet hus som
valkomnar nya publikgrupper.
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KULTURARV OCH UTVECKLING

Genom att spela klassiker likaval som moderna och ny-
skapande verk tar Operan tillvara det befintliga kulturar-
vet samtidigt som det nya arvet skapas. En medvetenhet
om kulturarvet ar en forutsattning for att kunna utveckla
konsten vidare. P4 operasidan har det under 2016 handlat
om uppsittningar av klassiker som t.ex. Barberaren i Sevilla,
Figaros bréllop, La Bohéme, Trollfljjten m.m., men dven inte
lika kdnda verk som ar en del av vart kulturarv som t.ex.
Pelléas och Mélisande med musik av Claude Debussy, Nixon
in China med musik av John Adams och Fedora med musik
av Umberto Giordano har presenterats.

Vidare har Operan under 2016 verkat for att halla den
klassiska balettkonsten levande. Detta bl.a. genom att
framfora de klassiska baletterna Notkndpparen av Par
Isberg och Alice i underlandet av Christopher Wheeldon.

En av de mest betydelsefulla koreograferna inom den
danska balettens »guldalder«, Auguste Bournonville,
skapade under 1800-talet en rad betydelsefulla dansverk
som sedan dess dansats varlden 6ver. En av Auguste
Bournovilles baletter, Ponte Molle, som inte har dansats pa
over 100 ar aterskapades 2016 fritt baserat pa originalma-
nuskript och bildmaterial till Kungliga Baletten av koreo-
graferna Frank Andersen och Dinna Bjgrn.

Under aret fortsatte samarbetet med Kungliga Musika-
liska Akademien med en serie kammarkonserter i Guld-
foajén kallade Oerhort ohort. Fokus under aret var svenska
1900-talstonsdttare med kopplingar till Operan: Ture
Rangstrom, Lars-Erik Larsson och Karl-Birger Blomdahl.

Operan har som tidigare ar arbetat med att bevara, varda
och tillgingliggora det nationella kulturarv som finns
i Operans arkiv och samlingar. Fr.o.m. sommaren 2016
presenterar Operans arkiv och samlingar en storre utstall-
ning pa flera stéallen i huset, »Spektakler pa Operan - fran
Thetis och Pelée till Medea«. Det dr en utstallning med
smakprov ur repertoaren genom tiderna — ett urval ur
Operans stora samlingar och unika arkiv. Operans reper-
toardatabas kommer inom kort att publiceras pa Operans
hemsida. Projektet ingar i »Operans arkiv och samlingar
online, finansierat av Riksbankens Jubileumsfond.

HANTVERKSSKICKLIGHET

For att kunna presentera produktioner av hog konstnarlig
kvalitet krdavs aven en hog kvalitet vad giller dekor, kosty-
mer, peruker o.s.v och Operan fortsatter att vidmakthalla
och utveckla hantverksskickligheten i sina ateljéer och
verkstader. Kunskapen omfattar flerhundraariga metoder
fram till den senaste spetstekniken. Pa Operan finns

en stor samlad kompetens inom omraden som maleri,
skulptering, tapetsering, vakuumpress, snickeri, snideri,
smideri, kostym, peruk, mask, fargeri samt sko- och hatt-
makeri.
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DIGITALISERING OCH VIDARESANDNING
Digitalisering av konsten ar ett verktyg for att kunna na
ut till en ny och bredare publik. Tekniken och villkoren ar
under utveckling och pa Operan och inom hela scen-
konstbranschen pagar ett arbete, dels kring hur den nya
tekniken pa basta satt kan anvandas for att kunna sprida
repertoaren till ett stort antal manniskor i hela landet, och
dels hur rattigheterna for artister och upphovsman ska
hanteras i anslutning till denna utveckling.

Genom radio- och Tv-siandningar kan Operans fore-
stallningar na ut till hela landet. Operan samarbetar med
Sveriges Radio for att gora nyproducerade operafére-
stallningar tillgdngliga for en stor publik. Samarbetet har
under 2016 resulterat i fem radioutsindningar av Operans
forestallningar, vilka sandes i Sveriges Radio P2.

Unga pa Operans barnproduktion Min mamma dr en
drake, som spelades in under 2015, visades i svT under
2016 liksom en repris av baletten Notkndpparen.

Under 2016 spelades baletten Midsommarnattsdrom in
for visning i svr under 2017.

Under aret direktsindes operan Medea, i samarbete med
Folkets Hus och Parker, till biografer runt om i Sverige.

NYCKELTAL (MKR)

Antal produktioner 25 22 17 19 23
Antal premiarer 11 9 8 7 9
Beldggningsgrad 89% 93% 90% 98% 91%
stora scenen

Forestillningar stora 204 201 141 194 220
scenen

286 064 296 807 237971 291 043 289 867

Antal besokare pa
forestillningar och
6vriga aktiviteter

Nettoomsittning 103,7 98,7 76,7 79,2 84,3
Statliga bidrag 4529 439,3 446,5 428 423,4
Egenfinansiering 19% 18% 15% 16% 17%
Eget kapital 2,4 26,7 333 326 27,1
Soliditet 10% 9% 15% 16% 16%
Medelantalet anstall-

da i arsverken 518 525 528 536 552

Not: Under 2014 och 2013 hade stora scenen férlangda sommaruppehall p.g.a.
pagéaende renovering vilket ledde till farre antal forestallningar dessa ar.
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PLATS UPPSATTNING AKT KOMMENTAR AL FORE- ANTAL BESOKARE BELAGG-
STALLNINGAR NING %

FORESTALLNINGAR STORA SCENEN

OPERA

Barberaren i Sevilla Nypremiar 9 9028 97%
Cosi fan tutte Nypremiar 10 6392 71%
Don Giovanni Repris 4 3099 82%
Falstaff Nypremiar 6 3675 61%
Fedora Premiar 5 4478 86%
Figaros brollop Repris 16 12 258 79%
La Boheme Repris 17 15 898 90%
Madama Butterfly Repris 4 3762 91%
Medea Urpremiar 9 6767 78%
Nixon in China Premiar 10 7400 1%
Parsifal Nypremiar 6 6678 100%
Pelléas och Mélisande Premiar 8 6293 78%
Salome Nypremiar 7 4990 69%
Turandot Nypremiar 7 6917 95%
Summa opera stora scenen 128 105 878 =

(124; 81) (112 401; 75 860)
Genomsnitt opera stora scenen - 823 (906; 937) = 80 (89; 90)
Alice i underlandet Premiar 12 13 426 100%
Distinktion Premiar 10 5533 64%
Julia & Romeo Repris 7 6618 96%
Koérper Premiar 9 5509 60%
Midsommarnattsdrom Nypremiar 9 8892 100%
Notknapparen Repris 23 25 202 100%
Summa balett stora scenen 70 65 180 =
(705 52) (62 479; 39 220)

Genomsnitt balett stora scenen - 931 100

(893;758)  (100; 87)

OVRIGT STORA SCENEN

VERKRSAMHETEN 2016 1 SIFFROR

Hovkapellet 490 ar 1 1024 99%

Julkonsert 2 2131 100%

Kulturnatt — 84%

Filmvisning Julia & Romeo 1 875

Nyarsgala 1 1132 100%

Romansafton 1 315 30%

Summa stora scenen 204 176 535 -
(201; 141) (181 621; 122 632)

Genomsnitt stora scenen - 870 (902; 870) 89 (93; 90)



PLATS UPPSATTNING AKTIVITET KOMMENTAR ANTAL FORE- ANTAL BESOKARE BELAGG-
TALLNINGAR NING %

FORESTALLNINGAR ROTUNDAN

#jag Urpremiar B&U 25 2260 75%
Forestallningen Urpremiar 3 353 98%
Short Stories Urpremiar 3 340 94%

FORESTALLNINGAR GULDFOA_]EN, OVRIGA SCENER I OPERAHUSET

Adventskonsert B&U 1 130 100%
Bortadrom ” 4 257 49%
Doktor Karins... ” 1 122 94%
Franska klanger ” 7 402 100%
Hostfarger ” 1 130 100%
Klassiskt tonande ” 10 670 52%
Kinslor i musiken ” 1 119 92%
Med Sanna in i musiken ” 1 130 100%
Pianokonsert ” 3 202 52%
Vad siager musiken? ” 3 396 93%
Kammarkonsert med Kungliga 120 100%
Hovkapellet 1

Kulturnatt — Konsert 2 490 98%
Lunchkonsert 82 5251 89%
Oerhort Ohort Kammarmusikserie 2 178 69%
Sommarkonsert 28 2 064 82%

TURNEER OCH GASTSPEL I SVERIGE

Véigen hem - Orionteatern Premiar B&U 25 2948 98%
Kunglig festkonsert pa Nordiska museet 1 550 -
Midsommarnattsdrom — 2 10 600 -
Vitabergsparken

Musikaliska parlor — Parkteatern B&U 8 1050
Nationaldagen i Hagaparken 1 21 000 -
Prokofjev och Adams - 1 609 -
Ostersjofestivalen

Vad sager musiken? — El Sistema B&U 3 235 -
Summa turné och gistspel Sverige 41 (155 39) 36 992 (36 959; 46 293) =

TURNEER OCH GASTSPEL UTOMLANDS

Julia & Romeo Turné, USA Balett 9 12 829 67%
Min bror dr Don Juan Géstspel, Mann-  B&U 1 500 100%
heim

Summa turné och gistspel utomlands 10(6;11) 13329 (10 193;9681)

Summa forestallningar och besékare 433 (391; 318) 240 470 (239 137; 188 761)

OVRIGA AKTIVITETER I OPERA

T.ex. 6ppna repetitioner, visningar,

introduktioner, opera- och balettkvartar,

samtal, workshops, skolverksamhet, 784 44094
kollo mm

Summa 6vriga aktiviteter i operahuset | 784(998;1103) 44094 (49 057; 39 189) |



PLATS UPPSATTNING AKTIVITET KOMMENTAR ANTAL FORE- ANTAL BESOKARE BELAGG-

STALLNINGAR NING %

DIGITALA SANDNINGAR

Medea Opera, Folkets hus och 1 1366 -
parker (direktsandning i
det digitala biografnatet)

Summa digitala sandningar | | 1(3;2) 1366 (8613;10021)
Summa totalt forestallningar, 1918 285 930
digitala sandningar och 6vriga (1392; 1 493) (296 807; 237 971)

aktiviteter i operahuset

Denna tabell visar barn- och ungdomsverksamheten samt familjeforestdllningar, hdr utbruten ur
tabellen ovan.

PLATS UPPSATTNING AKTIVITET KOMMENTAR ANTAL FORE- ANTAL BESOKARE BELAGG-
STALLNINGAR NING %

BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHET

B&U FORESTALLNINGAR STORA SCENEN

Notknapparen Familjef6restallning, balett 23 25 202 100
(inkl 1 skolférestallning)

Alice i underlandet Familjeforestallning, balett 12 13 426 100%

(inkl 1 skolférestallning)

B&U FORESTALLNINGAR ROTUNDAN

#jag Urpremiar 2260 75%
Adventskonsert 1 130 100%
Bortadréom Miniforstallning 4 257 49%
Doktor Karins... ” 1 122 94%
Franska klanger ? 7 402 100%
Héstfarger ? 1 130 100%
Klassiskt tonande ” 10 670 52%
Kanslor i musiken ? 1 119 92%
Med Sanna in i musiken ” 1 130 100%
Musikaliska pérlor ? 3 202 52%
Vad siger musiken? ? 3 396 93%

B&U TURNEER OCH GASTSPEL I SVERIGE

Musikaliska parlor — Parkteatern 8 1050
Vad sager musiken? — El Sistema 3 235
Véigen hem - Orionteatern Premiar 25 2948 98%

Summa forestallningar 22 967
och besokare g (17 569; 31 320)

B&U TURNEER OCH GASTSPEL UTOMLANDS

Min bror ar Don Juan Gistspel, Mannheim 1 500 -
Summa férestéallningar och aktiviteter 129 (76; 56) 48179 =
inom barn- och ungdomsverksamheten (22 967; 17 569)

OVRIGA B&U-AKTIVITETER I OPERAHUSET

T.ex. Introduktioner for barn, barnvis- 395 13 859 -
ningar, familjedagar, killdag, skolverk-

samhet, lovverksamhet, kollo, work-

shops, lararkvallar mm.

Summa férestallningar och aktiviteter 524 62 038 =
inom barn- och ungdomsverksamheten (617; 583) (46 866; 36 170)



RESULTAT
och stdlining

RETS RESULTAT uppgir till -0,3 mkr (-6,6 mkr).

Bruttoomsattningen uppgar till 556,6 mkr

(538,0 mkr) varav bidrag fran staten uppgar

till 452,9 mkr (439,3 mkr) och 6évriga intakter

till 103,7 mkr (98,7 mkr). Liksom 2015,
balanseras det arliga extra bidraget (anslagshé6jning) om
10 mkr som Operan erhillit for renoveringar och investe-
ringar i operahuset. Balanserat bidrag per 31 december
2016 uppgar till 41,1 mkr (41,0 mkr).

Biljettintakter inklusive turnéintidkter uppgar till 80,2
mkr (71,1 mkr) och i genomsnitt har publikbeldggningen
varit 8o (89) procent fér opera och 100 (100) procent for
balett/dans.

Det egna kapitalet uppgar vid utgangen av 2016 till
26,4 mkr (26,7 mkr).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till -17,5 mkr (21,7 mkr). Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -10,1 mkr (-42,2 mkr). Ett lan
pa 8o mkr upptogs per 30 juni 2015 i syfte att finansiera
den pagaende renoveringen av teatermaskineriet. Lanets
l6ptid ar 2015.06.30-2020.06.30.

Operan har for taxeringsaret 2016 ett icke utnyttjat

skattemassigt underskottsavdrag uppgaende till 3,2 mdkr.
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VASENTLIGA EKONOMISKA HAN-
DELSER UNDER RAKENSKAPSARET
OCH EFTER DESS SLUT

Lokaler — Operahuset

2013 gav regeringen Statens fastighetsverk
(sFv) i uppdrag att ta fram en férstudie
avseende en renovering och ombyggnation
av operahuset. I maj 2015 lamnade sFv in
forstudien »Ny opera i Operan« som bl.a.
visade hur en ombyggnad och renovering av
operabyggnaden kan genomforas pa ett sitt som

moter den konstnarliga verksamhetens behov av bl.a. nya
repetitionsutrymmen, forbattring av akustiken och storre
mer tillgdngliga publika utrymmen. Enligt den idag
foreslagna tidplanen kommer operahuset stingas 2022
och hallas stangt i drygt tre ar for den omfattande
renoveringen som beraknas rymmas i den kostnadsram
om tva miljarder (i kostnadslige 2013) som regeringen
angivit for projektet.

Regeringen har fattat beslut om projektering fram till
systemhandling for renoveringen och ombyggnationen
av operahuset. sSFv kommer att ha ansvar for allt utom de
fastighetsanknutna inventarier, t.ex. teaterteknik, som
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ags/kommer att agas av Operan. Utgangspunkten for
Operan ir att den konstnarliga ambitionen kan bibehallas.
En renovering av scenens 6vermaskineri maste med
hansyn till bl.a. arbetsmiljérisker genomféras redan 2017-
2018. Regeringen har i december 2016 beslutat om en
laneram i Riksgdldskontoret om maximalt 120 mkr for en
renovering och ombyggnation av vissa fastighetsanknutna
inventarier som ags av Operan, t.ex. 6vermaskineriet och
av dessa far upp till 38 mkr anvindas till projektering.
Regeringen har beslutat att bidraget tillfors g mkr 2018,
6 mkr 2019 och 2020 for att tacka kostnader i samband
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med renoveringen av 6vermaskineriet och Operan har
paborjat upphandlingen av leverantor for detta.

Pensioner

Per den 1 januari 2015 upphdrde den s.k. p1sa-férordningen
(som innebar ett s.k. férmansbaserat pensionssystem med
lagre pensionsaldrar for olika konstnérliga yrkesgrupper)
och som tidigare reglerat scenkonstbranschens pensions-
l6sningar. Ett nytt pensionsavtal blev klart under varen
2015 och avser ett avgiftsbestimt pensionssystem kom-
pletterat med ett omstdllnings- och karriarvaxlingsavtal
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som delvis ersitter det gamla systemet med ldgre pensions-
alder for konstnarliga grupper.

Det gamla systemet fasas ut med femariga 6vergangs-
regler och Operan har dnnu ett drygt 8o-tal medarbetare
som omfattas av detta (varav tvé tredjedelar utgor konst-
nérlig personal med lagre pensionsaldrar) och for dessa
finns en fortsatt mojlighet att g i konstnirlig pension vid
en ligre pensionséilder. Det méste dock beaktas att dessa
personer i enlighet med Lagen om anstéallningsskydd
(ras) har ratt att fortsatta sin anstéllning till 67 ars alder
och det ska framhallas att de personer som gar i pension
tidigt (vid 41 respektive 52) far en lag alderspension vid
65 ars alder och incitament att ga i tidigare pension saknas
sdlunda. Delar av Operans konstnarliga personal (sdngare
och dansare) kan dock inte med bibehallen konstnirlig
kvalitet (ofta pa grund av fysiska skador) utféra sina
arbetsuppgifter fram till 67 ars alder. Med anledning av
detta kravs ett fortsatt omfattande och resurskravande
arbete for att fraimja omstéllning, t.ex. genom aktivt
omstallningsstdd samt for att hitta individanpassade
omstallningslésningar fér den konstnarliga personal som
fortfarande omfattas av det gamla systemet.

Det ar fortfarande oklart hur de nya pensionsavtalen
och omstéllningspremier kommer att paverka den totala
kostnadsbilden fér Operan i framtiden. Pensionspremi-
erna kommer att bli lagre i det nya systemet, men som en

konsekvens av Operans sdrstallning avseende stora kollek-

tiv dar tidiga omstallningar kravs, kommer kostnaderna
for sadana att vara hogre an idag. Till detta kommer
behovet av att vidta kvalitetsstarkande atgarder till foljd
av behovet om bl.a. utveckling, férnyelse och kompetens-
utveckling inom branschen.

Investeringar

Periodens investeringar uppgar netto till 10,1 mkr (42,3 mkr).
Renoveringen av Operans undermaskineri och viss annan
scenteknik som pagatt under flera ar har avslutats och
inventarierna har tagits i drift. Upphandling av nytt
overmaskineri paborjades under 2016 och berdknas vara
installerat och i drift 2018.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Renovering av Operahuset

Regeringen har dnnu inte fattat beslut om den totala
finansieringen av den kommande stora renoveringen och
ombyggnationen av operahuset, vilken ar nédvandig for
att Operan ska kunna verka i ett operahus som uppfyller
samhillets krav pa 6ppenhet och tillganglighet for alla
medborgare. Operan har noterat att regeringen utfaster
sig i budgetprop. 2016/17:1 att »Kostnadsokningar for

Operan kommer att kompenseras genom medelstillskott«.
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Slopat kostnadsavdrag for musiker och sdngare

Operan har, som 6vriga scenkonstinstitutioner, rutinmas-
sigt sedan manga ar, anvant sig av avdragsmojlighet for
musiker och sangare vid berakning av skatt och arbetsgi-
varavgifter. Fér berakningen har man tillimpat den
schablon som skatteverket (skv) angivit avseende musiker
och sangartister (SKVFS 2011:22). SKV har nu fattat beslut
om att fran och med 1 januari 2017 slopa denna méjlighet
till avdrag, vilket kommer att leda till 6kade kostnader for
Operan om ca 9 mkr per ar.

BOLAGETS FORVANTADE EKONOMISKA
UTVECKLING

Riksdagen har for ar 2017 beslutat om ett bidrag fran
aktieagaren till Operan om 465,5 mkr (452,3 mkr ar 2016).
Operan har de senaste aren uppnatt positiva resultat vad
galler effektiviseringar i verksamheten och arbete kring
detta pagar kontinuerligt. For att sdkerstdlla en hallbar
niva fran 2017 och framat behover egenfinansiering 6ka
samt fasta kostnader sdnkas vilket Operan fortsatt arbetar
med.

LONSAMHETSMAL, KAPITALSTRUKTUR OCH
UTDELNING

Operans verksambhet syftar inte till att ge ett ekonomiskt
overskott. Enligt bolagsordningen medfér inte aktierna
ratt till utdelning, utan bolagets vinst ska, i den man den
inte balanseras, anvandas for att framja bolagets andamal.
Det ankommer pa bolaget att genom det egna resultatet
sakerstdlla ett kapital som ger ekonomisk stabilitet.
Nagon vinstutdelning fran bolaget ska darfor inte ske.

VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans férfogande star

foljande vinstmedel SEK
Balanserade vinstmedel 11 078 280
Arets resultat -260 303
Summa 10 817 977

Styrelsen och verkstillande direktoéren foreslar att vinst-
medlen disponeras sa att i ny rakning 6verfors 10 817 977 kr.
Arsstimma for verksamhetsaret 2016 kommer att hillas
den 28 april 2017.

Betraffande resultat och stallningen i 6vrigt, per den
31 december 2016, hédnvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflédeanalyser.
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KUNGLIGA OPERAN

RESULTATRAKNING (tkr)

NOTER 2016 2015
Rorelsens intakter
Nettoomsittning 2 103 681 98 652
Statligt bidrag 452 878 439 324
Summa 556 559 537 976
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader -51 694 -46 009
Personalkostnader 3 -388 218 -379 632
Lokalkostnader 4 -55 655 -55 341
Ouriga externa kostnader 5 -46 910 -52 837
Avskrivningar 6 -12 792 -9923
Summa -555 268 -543 742
Rorelseresultat 1291 -5 766
Rdinteintdkter 48 20
Rdéntekostnader -1 599 -873
ARETS RESULTAT -260 -6 619

ARSREDOVISNING 2016
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BALANSRARNING (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

2015-12-31

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 6 150 620 39 947
Pdgdende nyinvesteringar 7 13 979 127 318
164 599 167 265

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 16 144 23188
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 8 9079 6 624

25 223 29 812
Kassa och bank 63 143 96 929
SUMMA TILLGANGAR 252 965 294 006

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 500 aktier a 1.000 kr 500 500

Reservfond 15 090 15 090
15 590 15 590

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 11 078 17 697

Arets resultat -260 -6 619
10 818 11078

Summa eget kapital 26 408 26 668

Avsittningar 9 3574 4 417

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 61 123 69 582
Langfristig del av forutbetalt renoveringsbidrag 31 351 29 004
92 474 98 586

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 18 260 46 574
Ovriga skulder 11 14101 13 937
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 12 98 148 103 824
130 509 164 335
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 252 965 294 006
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rapport over
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL (tkr)

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa

kapital fond resultat resultat  eget kapital
Ingaende balans per 1/1 2015 500 15 090 16 980 717 33 287
Disposition av foregdende drs resultat 717 =717 0
Arets resultat -6 619 -6 619
Utgéende balans per 31/12 2015 500 15 090 17 697 -6 619 26 668
Ingéende balans per 1/1 2016 500 15 090 17 697 -6 619 26 668
Disposition av foregdende drs resultat -6619 6619 0
Arets resultat -260 -260
Utgédende balans per 31/12 2016 500 15 090 11 078 -260 26 408

KASSAFLODESANALYS (tkr)

NOTER 2016-12-31 2015-12-31
Den l6pande verksamheten
Arets resultat -260 -6 619
Avskrivningar 12792 9923
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 12 532 3304
forandringar av rorelsekapitalet
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 4589 22 882
Minskning/6kning av leverantorsskulder -28 314 -7 286
Minskning/6kning av dvriga kortfristiga rorelseskulder -6 355 2754
Kassaflode fran den lopande verksamheten -17 548 21 654
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -10 125 -42 343
Forsdljning av inventarier 0 170
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 10 125 -42173
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristig skuld -6 112 76 856
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 112 76 856
Arets kassaflode -33 785 56 067
Likvida medel vid drets borjan 96 929 40 862
Likvida medel vid arets slut 63 144 96 929
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1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmdn information
Kungliga Operan AB med organisationsnummer 556190-
3294 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med site i
Stockholm. Adressen till bolaget ar Kungliga Operan AB,
Box 16094, 103 22 Stockholm. Operan ar nationalscen foér
opera och balett. Koncernférhallande foreligger ej. Bolaget
ags till 100% av svenska staten. Bokslutsdagen ar g1/12
2016 och den finansiella rapporten ar upprattad for raken-
skapsaret 1/1-31/12 2016. Redovisningsvaluta ar svenska
kronor och beloppsformat ar tkr om ej annat anges.
Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 A7s-
redovisning och koncernredovisning (»K3<).

Intéktsredovisning

Lopande bidrag frén staten intdktsredovisas som huvud-
regel i takt med utbetalning. I de fall bidraget ar villkorat
med nagon typ av prestation, sker dock intaktsredovis-
ning forst ndr prestationen sker. Detta géller specifikt for
tillkommande bidrag frin staten for att finansiera investe-
ringar, underhall och reparationer enligt sirskild investe-
ringsplan. Denna del av bidraget intaktsredovisas direkt
for de fall det nyttjas for underhall och reparationer. Om
bidraget istallet nyttjas for investeringar intaktsredovisas
bidraget i takt med avskrivningar pa den underliggande
investeringen. I balansrakningen redovisas €j nyttjat bidrag
som forutbetald intdkt. I de fall denna till viss del ar lang-
fristig framgar detta av not.

Ovriga intikter och kostnader i verksamheten redovi-
sas enligt bokforingsmissiga grunder. Detta innebar att
forestallningsanknutna kostnader inte aktiveras. Biljett-
intakter och turnéintikter intaktsfors i samband med att
forestillning ges.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar férenade
med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ekono-
miska fordelar som ar forknippade med transaktionen
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sannolikt kommer att tillfalla Operan samt inkomsten
kan beraknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats
till det verkliga vardet av den tillgang som Operan har
fatt. Inkomster fran offentliga bidrag som ar férenade
med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar prestationen utférs och de ekonomiska férdelar som
ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla Operan och inkomsten kan beraknas tillforlitligt.
Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av
den tillgang som Operan har fatt. Bidrag som mottagits
fore dess att villkoren for att redovisa det som intakt har
uppfyllts, redovisas som skuld.

Ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstdllda i form av l6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt
med intjanande. Betraffande pensioner och andra ersatt-
ningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestimda pensionsplaner.
Foretaget har bada dessa pensionsplaner. Det finns inga
ovriga langfristiga ersattningar till anstéallda.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

For avgiftsbestaimda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Féretagets
resultat belastas for kostnader i takt med att férmanen
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for
nar premien erlaggs.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

For formansbestamda pensionsforpliktelser har foreta-
get en forpliktelse att lamna 6verenskomna ersdttningar
till nuvarande och tidigare anstallda. Operan bar i allt
vasentligt risken att ersittningarna kommer kosta mer dan
forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa
tillgdngarna avviker frén forvantningarna (investerings-
risk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgdngarna ar
overforda till ett annat foretag.
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Den férmansbestamda alderspensionen ar en del i det
statliga tjanstepensionsavtalet pa 03. Detta pensionssys-
tem ar under avveckling och har ersatts med en avgifts-
bestamd plan.

2 NETTOOMSATTNING

2016 2015

Materiella anldggningstillgangar Recettmedel 72 973 68 703
Redovisning sker till anskaffningsviarde efter avdrag for Turnéer 7232 2 444
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Sponsorintakter och donationer 6 307 5711
Maskiner och tekniska anliggningar 5—20 ar Ovriga intikter 17 169 21 794
Inventarier 5 ar 103 681 98 652

Materiella anldggningstillgangar som avser teatermaskineriet
(»RTM«) bestar av betydande komponenter och delas upp 3 PERSONALREDOVISNING

pa dessa komponenter. Respektive komponent skrivs av Medeltalet anstdillda

separat over dess uppskattade nyttjandeperiod;

Maskinfackverk 50 ar Antal varav Antal varav

Mekanik och byggkonstruktion 15—40 ar anstallda  procent man anstillda procent man

Mekaniknara drivteknik inklusive mjukvara 15—20 ar

Operatorsnira drivteknik inklusive mjukvara 10ar  Totalt 518 52 525 53
Antal anstallda redovisas i drsarbetare, dvs. den tjanstgoring som en

Nedskrivning av materiella anliggningstillgingar heltidsarbetande utfér under ett ar.

Nar det finns en indikation pa att en tillgang minskat i
varde gors en bedomning av dess redovisade varde. I de

fall det redovisade vardet 6verstiger det beraknade édter- Fordelning ledande befatiningshavare per balansdagen
vinningsvardet skrivs det redovisade virdet omedelbart
ner till detta dtervinningsvarde. Kvinnor:

styrelseledamoter 4 4
Fordringar och skulder ovriga ledande befattningshavare inkl. vp 3 3
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de berak-
nas inflyta. Fordringar och skulder i utlindsk valuta ar Min:
virderade till balansdagens kurs. Ovriga tillgingar och styrelseledaméter 3 3
skulder ar varderade enligt lagsta vardets princip. 6vriga ledande befattningshavare inkl. vp 1 1
Skatter

. . Léner, andra ersdttningar m.m.
Inkomstskatt redovisas enligt BFNAR 2012:1. Eftersom 2 8!

P d0 Kk het i . dovi . 2016 2015

syitet me perans v?r samhet inte ar att re (').Vls.a vinst Loner Soc. kostnader Léner Soc. kostnader
och att det finns ett hogre ackumulerat skattmassigt ochandra  (varav ochandra  (varav
underskotts avdrag an vad bedéms kunna utnyttjas redovisas ersdttningar pensions- ersttningar  pensions-
. . kostnader) kostnader)
ingen uppskjuten skattefordran. Det ackumulerade
underskottsavdraget for taxeringsaret 2016 uppgar till Totale R 115007 254 167 112856

(43 781) (46 013)

3 220 950 tkr.
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Loner och andra ersitiningar fordelade mellan styrelse,
ledamdter och anstdllda

Styrelse, vD Ovriga Styrelse, vD Ovriga
och ledande anstillda  ochledande anstéllda
befattningshavare befattningshavare
(varav tantiem (varav tantiem
och dylikt) och dylikt)
Totalt 4575 (0) 256072 4526 (0) 256 121
Ersdttningar till ledande befattningshavare
2016
Ovriga Pensions
Loén forméner kostnader Summa
Birgitta Svendén 1640 0 486 2126
vD, operachef
Ovriga ledande befatt- 2676 83 705 3464

ningshavare, 3 personer

Ovriga  Pensions
Lén  formaner kostnader Summa
Birgitta Svendén 1643 0 532 2175
vD, operachef
Ovriga ledande befatt- 2624 83 616 3323

ningshavare, 3 personer

Upplysning om ersdtining och villkor till ledande
befattningshavare

Arsstimman faststallde i april 2016 riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna bygger pa de riktlinjer som regeringen
utfardat om anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag
med statligt 4gande. vp:s forordnande har foérlangts t.o.m. sommaren
2019. Ett avgangsvederlag om max 18 ménader kan utgd. Lonen ar
bestamd med hénsyn till de pensionsutbetalningar som vb med
anledning av tidigare anstéillning i enlighet med den s.k. p1sa-férord-
ningen (sFs 2003:56) har ratt till. For vp betalas en premie pa 30 % av
den fasta 16nen till en tjanstepensionsforsakring. vbs 16n beslutas av
styrelsen. For vice vb gors en 1onevaxling till en tjanstepensionsforsakring.
For ovriga ledande befattningshavare tillimpas branschens allmanna
anstallningsvillkor enligt avtal mellan Teaterférbundet och Svensk
Scenkonst. Konstnirliga chefer har tidsbegransade anstéllningar.

Ersittningar till styrelsen (kr)

2016 2015

Carlsson, Olov* 20 000 kr 0 kr
Celsing, Anna-Karin, fakturerat arvode 49 280 kr 49 280 kr
Christiansen Michael* 10 000 kr 30 000 kr
Hallberg Dag** 0 kr 7500 kr
Helenius Martinsson, Mira 30 000 kr 30 000 kr
Jakobsson Leif** 0 kr 7 500 kr
Karim, Baker** 30 000 kr 22 500 kr
Lekvall Charlotta 30 000 kr 30 000 kr
Laftman Lennart** 0 kr 7 500 kr
Rennerstedt Kristina, ordférande 60 000 kr 45 000 kr
Wikforss Orjan, fakturerat arvode** 49 280 kr 29 569 kr

*Avgatt /Nytilltridd som styrelseledmot vid &rsstiamma april 2016
**Avgiatt /Nytilltradd som styrelseledmot vid arsstimma april 2015
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Till styrelsens ordfoérande och ordinarie styrelseledamoter utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Arvodet for ordférande ar faststallt
till 60 000 kronor per ar (fg.ar 60 000 kr) och till styrelseledaméter

30 000 kr per ar (fg.ar 30 000 kr). Fakturerat arvode inkluderar sociala
avgifter. Styrelseordféranden och 6vriga styrelseledamoéter har inga
avtal med Kungliga Operan aB om framtida pension och avgangs-
vederlag.

4 HYRESAVTAL

Operans tva storre hyresavtal avser Operahuset vid Norrstrom med
Statens fastighetsverk (sFv) och verkstiderna i Gaddviken med
Vasakronan. Operahuset ar ett s.k. kostnadshyresavtal om ca 28 mkr/ar
och giller tom 2018-12-31. Hyran i Gaddviken uppgar till ca 21 mkr/ar
och Iéper till 2021-06-30. Smirre lokalytor vidareuthyrs.

5 ERSATTNING TILL REVISORER

Revisionsuppdrag

Deloitte AB 255 255
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag

Deloitte AB 16 19
Skatteradgivning

Deloitte AB 0 12
Ovriga tjanster

Deloitte AB 202 25
Summa 473 311

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, bokfoéring
och resultatrapportering samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning. Dessutom ingar 6vriga uppgifter som det ankommer
pa bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av granskningen.

6 MASKINER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR
OCH INVENTARIER

Ljus/Ljud/Inspicient

2016-12-31

2015-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 29122 29 043
Arets anskaffning 13 015 79
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 42137 29122
Ingéende avskrivningar -5 753 -2786
Arets avskrivningar -3 675 -2 967
Utgéende ackumulerade avskrivningar -9 428 -5 753
Restvirde enligt plan 32709 23 369

Arets anskaffningar avser aktivering av pagaende investeringar for ljud-
och inspicientanldggning. Avskrivningarna paborjades den 1/7-2016.
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Renovering teatermaskineri (RTM)

2016-12-31  2015-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 0 0
Arets anskaffning 106 034 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 106 034 0
Ingéende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -2 337 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 337 0
Restvirde enligt plan 103 697 0

Teatermaskineriet, »RT™M 1«, 15.822 tkr, togs i drift och paborjade
avskrivningar den 1/1 2016.
Teatermaskineriet, »RTM 2«, 90.212 tkr, togs i drift och pabérjade
avskrivningar den 1/7 2016.

Inventarier — dvriga

2016-12-31  2015-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 86 831 80 751
Arets anskaffning 4416 6 364
Forsiljningar och utrangeringar 0 -285
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 91 247 86 831
Ingéende avskrivningar -70 253 -63 410
Forsiljningar och utrangeringar 0 114
Arets avskrivningar -6 780 -6 956
Utgédende ackumulerade avskrivningar -77 033 -70 253
Restviarde enligt plan 14 214 16 578
Summa maskiner/tekniska 150 620 39 947

anlaggningar och inventarier

7 PAGAENDE NYINVESTERINGAR
2016-12-31

Renovering teatermaskineri (RTM)

Ingaende anskaffningsvirde 114 811 81515
Justering ingdende anskaffningsvérde -4 686 0
Arets anskaffning 9888 33 296
Teatermaskineri (RT™ 1 och rRT™ 2), fardigstalld ~ -106 034 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13 979 114 811
Ljud, Inspicient, ljusanldggning och dvriga inventarier

Ingaende anskaffningsvirde 12 507 9902
Arets anskaffning 891 2684
Ljusanlaggning, fardigstalld 0 -79
Ljudanlaggning, fardigsstalld -8 991 0
Inspicientanlaggning, fardigstalld -4 025 0
Inventarier, fardigstalld -382 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 0 12 507
Summa pagaende nyinvesteringar 13 979 127 318
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8 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

2016-12-31  2015-12-31
Forutbetalda hyror 7 644 5253
Ovriga poster 1435 1371
9079 6 624

9 AVSATTNINGAR

Avsittningar avser berdknat ej avtalade pensions- och omstallnings-
kostnader som bedoms uppkomma som en konsekvens av att PIsA-
férordningen avvecklas.

10 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2016-12-31  2015-12-31

Investeringslan med villkorsperiod 69 524 77925
2015-06-30-2020-06-30

Avgar; Kortfristig del (not 11) -8 401 -8 343

61123 69 582

11 OVRIGA SKULDER

2016-12-31  2015-12-31

Personalskatter 5700 5590
Skulder till kreditinstitut, 8401 8 343
Kortfristig del av investeringslan (not 10)
Ovrigt 0 4
14 101 13 937
12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
2016-12-31  2015-12-31
Semesterloneskuld, Upplupna l6ner 6 457 4544
Sociala kostnader inklusive pensioner 27 265 30 249
Abonnemang, presentkort 33 996 31620
Statligt bidrag for renoveringar 9721 12 000
Upplupna kostnader 5630 7472
Omstallningskostnader 281 3692
Forutbetalda intakter 14 798 14 247
98 148 103 824

13 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

2016-12-31  2015-12-31

Stallda sikerheter 0 0
Eventualférpliktelser
Svensk Scenkonst

8102 7741

14 DISPOSITION AV FORETAGETS VINSTMEDEL

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel per 31/12 2016 ~ SEK

Balanserade vinstmedel 11 078 279
Arets resultat -260 303
Summa 10 817 976

Styrelsen foreslar att i ny rdkning balanseras 10 817 976 kronor.
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BOLAGSS|

UNGLIGA OPERAN AB (Operan) ér ett av staten

helagt aktiebolag med site i Stockholm,

Sverige.

Operans bolagsstyrning bedrivs dels uti-

fran externa ramverk som aktiebolagslagen

(2005:551) och 6vrig tillamplig lagstiftning,
statens dgarpolicy och dvriga dgardirektiv och riktlinjer,
svensk kod for bolagsstyrning (Koden) och bolagsord-
ningen och dels utifran interna ramverk som styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstallande direktéren
samt interna policyer och riktlinjer.

Operan har under aret f6ljt Koden med f6ljande
undantag: Bolagsstyrningsrapporten saknar uppgift om
huruvida styrelseledaméterna ar oberoende i forhallande
till stérre aktieagare. Statens dgarpolitik anger att den
relevanta bestimmelsen i Koden i huvudsak syftar till att
skydda minoritetsaktieagare i bolag med spritt dgande. I
statligt helagda bolag saknas darfor skal for att redovisa
sadant oberoende. Nominering av styrelseledaméter och
revisorer sker enligt de principer som beskrivs i statens
agarpolitik och dessa ersatter da Kodens regler. Nagon
valberedning i Kodens mening tillimpas darmed inte pa
nomineringsprocessen utan drivs och koordineras istallet
av Enheten for statligt 4gande inom Naringsdepartementet,
se vidare under punkten Nomineringsprocessen.

Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av
Operans revisorer.

ARSSTAMMA

Arsstimman ar bolagets hogsta beslutande organ, dar
aktieagarens inflytande utévas. De arenden som ska
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behandlas vid stimman regleras av aktiebolagslagen.
Kallelse till arsstimma ska utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fére stimman och skickas till riksdagens
centralkansli. Riksdagsledamot har ritt att, efter anmalan
till styrelsen senast en vecka i forvag, narvara vid arsstimman
och i anslutning till denna stélla fragor.

Operans arsstimma holls den 29 april 2016. Vid stam-
man beslutades bland annat om ansvarsfrihet for bolagets
styrelse och verkstallande direktor for rakenskapsaret 2015
samt val av styrelseledamoter. Vid arsstimman omvaldes
fem ordinarie styrelseledaméter. Kristina Rennerstedt
omvaldes till styrelsens ordférande. Olov Carlsson valdes
till ny styrelseledamot. Michael Christiansen avtackades.

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fyra
och hogst atta ordinarie ledamoter som utses av Arsstim-
man. Dessutom har arbetstagarorganisationerna, enligt
svensk lag, ratt att utse ordinarie ledaméter med supple-
anter. Verkstallande direktoren ingar inte i styrelsen, men
ar tillsammans med vice vD och chefsjuristen adjungerad.

Nomineringsprocessen

For de statligt helagda bolagen tillaimpas enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad nominerings-
process. Syftet ar att sakerstélla en effektiv kompetens-
forsorjning till bolagens styrelser. Nomineringsprocessen
koordineras av Enheten for statligt 4gande inom Narings-
departementet. En arbetsgrupp analyserar kompetensbe-
hovet utifran styrelsens sammansattning samt bolagets
verksamhet och situation. Nomineringen och tillsittningen
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A RNINGS

rapport

foregas av en dialog mellan Naringsdepartementet,
Kulturdepartementet och styrelseordféranden.

Styrelsens arbete
Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for att verksam-
hetens mal och inriktning uppfylles.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som faststalls
arligen och som reglerar frekvens och dagordning fér
styrelsemoéten, distribution av material till sammantraden
samt drenden att férelaggas styrelsen som information
eller for beslut. Arbetsordningen inkluderar en vp-in-
struktion som reglerar arbetsférdelningen mellan styrel-
sen, styrelsens ordférande och vp samt definierar vp:s
befogenheter.

Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet for-
delas mellan styrelsens ledaméter och utskott. Styrelsen
har ett utskott vars ansvar omfattar férvaltningen av till
Operan anknutna stiftelser. Utskottets priméra arbetsupp-
gifter ar att skota forvaltningen samt att gora utredningar
och i 6vrigt ta fram underlag till eventuella styrelsebeslut.
Utskottet har ratt att fatta egna beslut avseende den 16-
pande forvaltningen av stiftelserna och fonderna. Nagon
beslutanderatt utéver detta delegeras inte till utskottet.
Utskottet ska minst en gang per ar, samt pa uttrycklig
begiaran fran en styrelseledamot, avlagga rapport till
styrelsen, i vilken utskottet ska redogéra for dess arbete.
Utskottet ska protokollféra sina méten och protokollen
ska delges styrelsen. Utskottet bestar av ledaméterna
Anna-Karin Celsing och Lennart Laftman (sdsom extern
radgivare sedan april 2015) samt den externe radgivaren
Peter Ronstrom. Utskottet hade under 2016 fyra méten.
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Nagot extra arvode for styrelseledaméternas arbete i detta
utskott utgdr inte.

Det har inte inrattats nagot separat ersattnings- eller
revisionsutskott utan hela styrelsen dr involverad i dessa
fragor och agerar i sin helhet i dessa fragor.

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens
arbete och sakerstiller en 6ppen och konstruktiv diskus-
sion i styrelsen. Ordféranden tar emot synpunkter fran
agaren och férmedlar dessa inom styrelsen samt haller
fortlopande kontakt med bolagets vp. Ordféranden saker-
staller att styrelsen erhaller tillfredsstallande information
och beslutsunderlag for sitt arbete, faststaller i samrad
med vp forslag till dagordning for styrelsens samman-
traden och kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls
effektivt.

Under verksamhetsaret 2016 hade styrelsen sex sam-
mantraden och ett per capsulam-méte. Ledamoéternas
narvaro framgar av presentationen av styrelsen, sidan 3o.

Ordféranden ansvarar for den arliga utvarderingen av
styrelsearbetet, som ligger till grund for forbattringar. I
enkdtform bedoémer styrelseledaméterna ledningens rap-
portering och styrelsehandlingar, diskussioner, arbetsfor-
mer, ordférandens arbetssitt liksom vps arbete.

Arvodering av styrelsen

Det totala arvodet till styrelsens ledamoéter valda av ars-
stimman beslutades av arsstimman. Arbetstagarrepre-
sentanter erhaller ¢j styrelsearvode. Tabell 6ver samtliga
styrelseledamoters ersattning for styrelsearbete framgar av
arsredovisningens not 3.
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PRESENTATION
AV STYRELSEN 2016

KRISTINA RENNERSTEDT

Ordférande sedan 2009. Nirvaro vid 6 moten

Personlig bakgrund i utdrag

Fodd 1952, jur. kand.

Kulturrad pa ambassaden i Washington
2012-2015

Andra uppdrag 2016

STYRELSEORDFORANDE: Konstfack, Teater-
alliansen AB, Svenska Barnboksinstitutet,
Stiftelsen Bokbranschens Understéds- och
Utbildningsfond, Stiftelsen Anna-Lisa Thom-
son till Minne

ANNA-KARIN CELSING

Ledamot sedan april 2012. Narvaro vid 6 méten

Personlig bakgrund i utdrag
Fodd 1962, civ.ek.
Stiftelsedirektor

Andra uppdrag 2016

STYRELSEORDFORANDE: Sveriges Television aB
STYRELSELEDAMOT: Landshypotek Bank,
Lannebo Fonder AB, 0x2 Vind B, Sevenday
Finance aB

OLOV CARLSSON

Ledamot sedan april 2016. Narvaro vid 4 méten

Personlig bakgrund i utdrag

Fodd 1967, journalist

vD, chefredaktor och ansvarig utgivare for
Dagens Sambhille aB, Chefredaktor och
ansvarig utgivare fér Norrtélje Tidning,
Lanstidningen i Sodertélje samt redaktionell
chef Nynashamnsposten. Internationell kon-
sult i digitalisering och férandringsledarskap

MICHAEL CHRISTIANSEN

Ledamot sedan 2009. Nirvaro vid 1 mote

Personlig bakgrund i utdrag

Fodd 1945, cand.jur.

Direktor for Det Kongelige Teater, Képen-
hamn 1992-2008.

Andra uppdrag 2016

STYRELSEORDFORANDE: Det Danske Kultur-
institut, pr- Danmarks Radio, Arhus Universi-
tet, Dansk Retursystem a/s, SHL Architects 1/s
Lead Agency ass, Kraft og Partnere a/s,
Naturhistorisk Museum Naturama, Jazzhouse
Montmartre

STYRELSELEDAMOT: KMD 4/S, C. E. Jensen ass,
Teatrene i Holstebro, Herregarden Norre
Vosborz
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MIRA HELENIUS MARTINSSON

Ledamot sedan april 2011. Narvaro vid 5 méten

Personlig bakgrund i utdrag

Fodd 1971, civ.ing.

Danschef Norrdans, Scenkonst Visternorr-
land 2007—

Andra uppdrag 2016

SAKKUNNIG BEDOMARE, Kulturbryggan 2016

BAKER KARIM

Ledamot sedan april 2015. Narvaro vid 2 méten

Personlig bakgrund i utdrag
Fodd 1974, Film- och TV-regissor

Andra uppdrag 2016

STYRELSELEDAMOT: Kulturféreningen (push)
(vilande)

Sveriges Filmregissorer (vilande)

CHARLOTTA LEKVALL

Ledamot sedan april 2013. Narvaro vid 5 méten

Personlig bakgrund i utdrag
Fodd 1965, fil. kand.
vp Folkteatern i G6teborg

Andra uppdrag 2015

STYRELSELEDAMOT: Radet fér Europastudier
(Goteborgs universitet), Ledningsgruppen
for utbildningen Kulturverkstan

ORJAN WIKFORSS
Ledamot sedan 2015. Nirvaro vid 5 moten

Personlig bakgrund i utdrag

Fodd 1950, arkitekt, tekn.dr. och professor
Professor ktn 2000-2012

Egen verksamhet Arkitekturanalys, Stockholm
Ledamot av Ingenjorsvetenskapsakademien, 1va

Andra uppdrag 2016
STYRELSELEDAMOT: Stiftelsen Svensk Indu-
stridesign, svip, Tengbom arkitekter

Arbetstagarrepresentanter
SARA FALLSTROM

Arbetstagarrepresentant — suppleant. Narvaro
vid 6 moten

Personlig bakgrund

Fodd 1978

Maskor

Arbetstagarrepresentant for Teaterforbundet
(TF), avd. 1

DANIEL NORGREN-JENSEN
Ordinarie t.o.m. maj 2016. Narvaro vid 1
mote

Personlig bakgrund

Fodd 1990

1:e solistdansare
Arbetstagarrepresentant for TF, avd. 1

GUNILLA MARKSTROM

Ordinarie. Nirvaro vid 6 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1956

Violin 1

Arbetstagarrepresentant for symr, Kungliga
Hovkapellet

MONIKA MANNERSTROM SKOG
Suppleant. Narvaro vid 5 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1966

Séngare

Arbetstagarrepresentant for symr, Kungliga
Operans Kor

JOHAN EDHOLM

Suppleant fr.o.m. maj 2016 Narvaro vid 3
moten

Personlig bakgrund

Fodd 1961

Sangsolist

Arbetstagarrepresentant for TF, avd. 1

MARTIN SAFSTROM
Adjungerad arbetstagarrepresentant
Narvaro vid 5 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1965

Ljusmastare

Adjungerad arbetstagarrepresentant for
Ledarna
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KRISTINA RENNERSTEDT ANNA-KARIN CELSING OLOV CARLSSON MIRA HELENIUS MARTINSSON

BAKER KARIM CHARLOTTA LEKVALL ORJAN WIKFORSS

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

:

SARA FALLSTROM GUNILLA MARKSTROM MONIKA MANNERSTROM SKOG JOHAN EDHOLM

MARTIN SAFSTROM

KUNGLIGA OPERAN | ARSREDOVISNING 2016

31



MARIA BRATT JONAS COLLSIOO

HELLE SOLBERG

CATARINA FALKENHAV

BOLAGETS LEDNING

vD ansvarar for den 16pande foérvaltningen av bolaget
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Inom de ramar
som styrelsen har fastslagit leder vb verksamheten samt
haller styrelsens ordférande kontinuerligt informerad om
vasentliga affarshandelser.

Verkstallande direktéren ska organisera bolagets
ledning sa att andamalsenlig styrning och kontroll av
verksamheten uppnas. Ledningsgruppen, som utses av
vD, bereder 6vergripande lednings-, samordnings- och
policyfragor och har 2016, férutom vp, bestatt av balett-
chefen, chefen for barn- och ungdomsverksamheten, cro/
vice vD, den tekniske chefen, HR-chefen, kommunikations-
chefen, chefsjuristen samt orkesterchefen. De ledande
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Ledningsgrupp

BIRGITTA SVENDEN
VD/OPERACHEF

JOHANNES OHMAN
BALETTCHEF

ANNA KARINSDOTTER
CHEF UNGA PA OPERAN

MARIA BRATT
VICE VD, CFO

JONAS COLLSIOO
TEKNISK CHEF

HELENA SKOLDBORG
CHEFSJURIST

HELLE SOLBERG
ORKESTERCHEF

CATARINA FALKENHAV
KOMMUNIKATIONSCHEF
(FRAN 2017)

PETRA KRON FORSLING
HR-CHEF
(FRAN 2017)

ANNA KARINSDOTTER

PETRA KRON FORSLING

befattningshavare som omfattas av Operans riktlinjer for
anstallningsvillkor och erséttning till ledande befattnings-
havare ar vp, vice vD, operachef, balettchef och chefen for
Unga pa Operan.

Operans vD och operachef, Birgitta Svendén tilltradde
sin tjanst den 1 februari 2010 om ett sexarigt férordnande
som vD och operachef och som férlangts med ytterligare
tre ar. Birgitta Svendén, f6dd 1952, har en pedagogutbild-
ning fran Kungliga Musikhogskolan och en utbildning
pa Operahogskolan i Stockholm pa masterniva. Fran
1980 till 2005 arbetade Birgitta Svendén som utévande
konstnar bade nationellt och internationellt. Mellan 2005
och 2009 var Birgitta Svendén rektor vid Operahogskolan
i Stockholm.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Operan tillimpar Riktlinjer for extern ekonomisk rap-
portering for féretag med sarskilt dgande som faststallts
av regeringen. Styrelsen ansvarar for att bolaget foljer gal-
lande redovisningslagstiftning, god redovisningssed och
regeringens riktlinjer.

Under verksamhetséret presenteras en arsredovisning
for foregaende rakenskapsar samt en delarsrapport for
perioden januari—juni. Delarsrapporten granskas 6versikt-
ligt av bolagets revisorer.

Den statliga dgarpolitiken anger att varje bolag ska
utfarda bokslutskommuniké enligt de regler som galler
for marknadsnoterade bolag. Da bolagsordningen anger
att verksamheten ska syfta till att fraimja musikdrama-
tisk konst och danskonst och ej att bereda vinster och
da bolaget ar ett helagt statligt bolag utfardas ingen
sddan kommuniké, eftersom en sddan inte bedéms vara
av allmént intresse. Av samma anledning publiceras inte
heller kvartalsrapporter pa hemsidan. Operan upprattar
kvartalsvisa budgetuppféljningar till styrelsen.

REVISORER

For granskning av bolagets redovisning samt styrelsens
och vps forvaltning ska Operan i enlighet med bolagsord-
ningen ha en eller tva revisorer och en eller tva supplean-
ter. Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning
till aktieagaren genom revisionsberattelsen som framliaggs
pa arsstimman. Darutéver lamnar revisorerna detaljerade
redogorelser till styrelsen for Operan en gang per ar. I
ovrigt ansvarar den administrativa chefen fér den 16pande
dialogen med bolagets revisorer.

Vid arsstimman den 29 april 2016 valdes revisionsbolaget
Deloitte B till revisor for den kommande ettarsperioden med
den auktoriserade revisorn Kerstin Sundberg som huvud-
ansvarig. Deloitte A, med Kerstin Sundberg som huvud-
ansvarig, har varit Operans revisor sedan staimman 2011.

INTERNREVISION/INTERN KONTROLL

Styrelsen har beslutat att inte inféra internrevision pa
grund av den begransade komplexiteten i bolagets verk-
samhet. Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolags-
lagen och Koden for den interna kontrollen. Syftet med
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen 4r att sakerstalla att organisationen f6ljer de lagar
och riktlinjer som giller for bolaget.

Kontrollmiljon ar grunden fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Den innefattar
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar samt
den kultur som styrelse och ledning féresprakar och ver-
kar utifran och som skapar struktur for 6vriga delar.

VD ar ansvarig infor styrelsen att Operan genomfor
planer och budget sa att uppstillda mal uppnas. vp ska
l6pande informera styrelsen om resultatutvecklingen och
vid storre avvikelser underratta styrelsen och ligga fram
forslag till atgarder. vp ska tillse att bolagets verksam-
het fortlépande rapporteras till styrelsen enligt gallande
riktlinjer och rapportinstruktioner. Styrelsen utvarderar
kontinuerligt den information som bolagsledningen lam-
nar och arbetar med en sarskild atgardslista med vilken
uppfodljning sker av tidigare styrelsebeslut.

En tydlig ansvarsférdelning inom ekonomifunktionen
finns. Redovisningsprocessen utvarderas l6pande och
anpassas sa att den 6verensstimmer med tillimpliga
regelverk i form av god redovisningssed, tillampliga lagar
och férordningar samt 6vriga krav som stills pa bolagets
finansiella rapportering. Efterlevnad av policyer och
instruktioner som péaverkar den finansiella rapporteringen
granskas 16pande och avvikelser rapporteras till ansvarig chef.

Uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och
ekonomiska stillning mot faststdllda mal sker l16pande.
Inom ekonomifunktionen genomgéar medarbetare konti-
nuerligt vidareutbildning for att uppratthalla kompetens
inom sina respektive omraden.

Stockholm den 24 mars 2017

Kristina Rennerstedt
ORDFORANDE

Olov Carlsson
Charlotta Lekvall

Anna-Karin Celsing

Mira Helenius Martinsson

Baker Karim
Orjan Wikforss

Birgitta Svendén
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Arbetstagarrepresentanter

Sara Fallstrom

Gunilla Markstrom

Var revisionsberdttelse har avgivits den 24 mars 2017
Deloitte aB

Kerstin Sundberg
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstaimman i Kungliga Operan organisations-
nummer 556190-3294

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Kungliga
Operan for rakenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-33.
Bolagets arsredovisning ingéar pa sidorna 10-27 och 33 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av Kungliga Operans
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finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resul-
tatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (1sA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Kungliga
Operan enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt






fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn
arsredovisningen och aterfinns pa sidan 4—9. Det ar styrel-
sen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under re-
visionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Onm vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédviandig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren fér bedémningen av bola-
gets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
ndr sd ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nédgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsbe-
rittelse som innehaller védra uttalanden. Rimlig sikerhet
ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt 1A och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en visentlig felaktig-
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het om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av ocgentligheter eller fel och anses vara viasentliga om de

enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 1A anvander vi professio-
nellt omdoéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och dnda-
malsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision foér
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.

Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade

revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasent-

lig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhéallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den visent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.

Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-

tas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan

framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehéllet i arsredovisningen, dadribland
upplysningarna, och om drsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
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den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstillande direkt6rens
forvaltning for Kungliga Operan for rakenskapsaret 2016-
01-01-2016-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstaimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Kungliga
Operan enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med héansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stal-
ler pa storleken av bolagets egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situa-
tion och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ckonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstallande direktoren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltning-
en ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och
dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta re-
visionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstédllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
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féorsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foéranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
doémning med utgangspunkt i risk och viasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra foérhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 28-33 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen. Var granskning har
skett enligt Fars uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden. En bolagsstyrningsrap-
port har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.

6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens 6vriga delar samt ar i dverensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 mars 2017
Deloitte aB

37






HALLBARHETSREDOVISNING

PERANS HALLBARHETSREDOVISNING redo-

visas i enlighet med Global Reporting

Initiatives riktlinjer (GRI) G4. Operans

tillampningsniva ar niva Core och rap-

porten ar 6versiktligt granskad av Ope-

rans revisorer. Redovisningen omfattar
kalenderaret 2016 och utgor ett avsnitt i Operans tryckta
arsredovisning. Hallbarhetsredovisningen publiceras arli-
gen och den senaste publicerades i mars 2016.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR FOR OPERAN
Operan ska som statligt agt bolag beakta alla de hallbar-
hetsfragor som omfattas av statens agarpolitik. Fokus

for hallbarhetsarbetet bestams utifrdn vad som ar mest
vasentligt fér bolaget och dess samhallsuppdrag.

For att identifiera de hallbarhetsomraden som ar vik-
tigast for Operan och hur Operan har stérst moéjlighet
att paverka samhallet i en hallbar riktning genomfordes
under 2015 och 2016 en vasentlighetsanalys. Analysen
genomfoérdes i form av en intern workshop med Operans
hallbarhetsgrupp och genom olika typer av dialoger med
Operans prioriterade intressentgrupper. Foér nagra intres-

RESULTAT VASENTLIGHETSANALYS

FOKUSOMRADE UPPFYLLA

o Ekonomiskt resultat/Ansvars-
full ekonomi

o Delaktighet, dialog och sam-
verkan (ledning-medarbetare)

e Samhillspaverkan/-
engagemang/-utveckling

» Tillganglighet till Operans
utbud f6r hela samhallet

o Mangfald hos publik/besokare

o Kundnoéjdhet

e Bevara och skapa nytt kulturarv

o Antikorruption

o Anstallningsvillkor

o Kompetensutveckling
diskriminering (medarbetare)

» Hantering av oegentligheter/
klagomal

Operans produktioner

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER
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o Efterlevnad av lagar och bestimmelser
o Medarbetares halsa och sikerhet

» Mangfald, jamstalldhet och icke-

sentgrupper, medarbetare och media, genomférdes en
enkitundersokning dar deltagarna fick géra en priorite-
ring av vilka hallbarhetsfragor de ansag vara viktigast for
Operans verksamhet.

Agarens syn pa vilka hallbarhetsomrédden som &r viktiga
kommuniceras till Operan genom statens regleringsbrev
for Operans verksamhet. For att identifiera vad publiken
anser vara de viktigaste hallbarhetsfragorna gjordes en
intern analys utifran den kunskap Operan inhdmtat om
sin publik genom den l6pande verksamheten. Resterande
prioriterade intressentgrupper; 6vriga kultursverige och
samarbetspartners kommer att involveras under 2017.

Resultatet fran den interna workshopen har gran-
skats och godkants av Operans ledning och styrelse. De
omraden som bade Operan och intressenterna anser vara
viktigast utgér Operans vésentliga hallbarhetsaspekter.
Dessa omraden ska prioriteras i Operans hallbarhetsar-
bete och utgér underlag for innehallet i denna redovis-
ning. Vasentliga hallbarhetsaspekter kommer att ses dver
l6pande i dialog med de viktigaste intressentgrupperna
for att sakerstalla att fokus for Operans hallbarhetsarbete
ligger inom ratt omraden.

OVERVAKA ADMINISTRERA

o Ansvar i leverantorsledet

e Materialanvandning

o Kemikalieanvandning

« Skydd av kunders integritet,
hantering av person-/organi-
sationsuppgifter

» Klimatpéaverkan
« Avfall inklusive omhénder-
tagande av kemikalierester

o Publik/besokares hilsa och siakerhet
o Korrekt marknadskommunikation
e Ansvar fér barn som medverkar i
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Operans interna vardering ligger generellt i linje med de
omraden som Operan prioriterat sedan tidigare och dven
med vad involverade intressenter anser vara viktiga hall-
barhetsomraden. Endast inom ett fatal omraden ar skill-
naden stor mellan Operans vardering och intressenternas
sammanvagda bedémning. Utifran den kompletterande
dialog med intressenter som genomforts under 2016 har
en mindre justering gjorts avseende Operans vasentliga
hallbarhetsaspekter och aspekten Ansvar fér barn som
medverkar i Operans produktioner utgér nu en visentlig
aspekt. Aven aspekten Skydd av kunders integritet har fatt
forhojd prioritet. Med omradet Skydd av kunders integritet
avser Operan sin hantering av personuppgifter i samband
med biljettforsaljning. Operan har kinnedom om och féljer
gallande lagstiftning kring hantering av personuppgifter
och detta omrade kommenteras inte ytterligare.

DIALOG MED INTRESSENTER

Operans verksamhet ska bedrivas ansvarsfullt i forhal-
lande till dess intressenter. Att Operan forstar vilka fragor
som de viktigaste intressentgrupperna ser som mest ange-
lagna, ar en forutsattning for langsiktigt vardeskapande.
Under 2015 gjordes en 6versyn av vilka intressentgrupper
som utgor Operans prioriterade intressenter. Dessa intres-
sentgrupper bedéms ha storst inflytande 6ver och/eller
paverkas mest av Operans verksamhet och hallbarhetsar-
bete. De prioriterade intressentgrupperna identifierades
som publik, samarbetspartners (t.ex sponsorer), medarbe-
tare, agare, 6vriga kultursverige och media.

Operan for kontinuerliga dialoger med merparten av de
prioriterade intressentgrupperna och kompletterar med
specifika undersékningar, exempelvis for medarbetare
och publik. Under 2015-2016 involverades aven flera
intressentgrupper vid framtagande av Operans vasentlig-
hetsanlys.

Agare

Operans dgare ar den svenska staten som tydligt uttalat
att den vill vara en ansvarstagande foretagsdgare och stal-
ler darmed krav pa statliga bolag kring hallbarhetsarbete
och ansvarstagande. Utgangspunkten for hallbart foreta-
gande ar enligt statens dgarpolicy att statligt agda foretag
ska driva sin verksamhet pa ett satt som gynnar en hallbar
utveckling, dvs. en utveckling som tillfredsstaller dagens
behov utan att aventyra kommande generationers mojlig-
heter att tillfredsstédlla sina behov. Det ska uppnas genom
att balansera och forena en ekonomiskt, socialt och mil-
jomassigt hallbar utveckling. Bland annat finns kravet att
verksamheten uppvisar ett strategiskt hallbarhetsarbete
med mal for prioriterade omraden samt hallbarhetsredo-
visar enligt GRI's riktlinjer. Operans uppdrag regleras i ett
arligt regeringsbeslut med riktlinjer fér Operans verksam-
het och en kontinuerlig dialog férs med kulturdeparte-
mentet kring mal och resultat.
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Operans hallbarhetsarbete stims dven regelbundet av
med styrelsen (utsedd av dgaren) och den interna priori-
tering av hallbarhetsomraden som Operan gjorde under
2015 har faststallts av styrelsen.

Medarbetare

Operans medarbetare bestar av konstnirlig, teknisk och
administrativ personal. Utvecklingssamtal genomférs
med samtliga medarbetare arligen och medarbetarunder-
sokningar med fokus pa den psykosociala arbetsmiljon
genomfors vartannat ar. For att undersoka den fysiska
arbetsmiljon genomfors skyddsronder arligen.

Den planerade medarbetarundersdkningen for 2015
blev framskjuten och genomférdes under januari 2016.
Arets medarbetarenkit visar en héjning av nm1 (Nojd
Medarbetarindex) fran 50,2 2013 till 54. Utifran resulta-
tet av undersokningen arbetas handlingsplaner fram pa
avdelningsniva. Fokus under 2016 har varit utveckling av
ledarskap och internkommunikation. Nasta medarbetar-
enkit planeras att genomféras under januari 2018.

Leverantirer

Operan vill uppmuntra sina leverantorer att bidra till

en hallbar samhallsutveckling genom att stalla sociala
krav och miljokrav i upphandlingar. En bra dialog med
leverantorer ar viktig infér en upphandling for att Operan
ska forsta hur branschen fungerar och vilka héllbarhets-
aspekter som ar viktiga att ta hansyn till ndr férfragnings-
underlaget tas fram. Gladjande nog informerar ménga
leverantorer garna om sitt hallbarhetsarbete. Lopande
dialoger har skett med ett antal leverantorer under aret,
framforallt inom omraden dar Operan upphandlat langre
avtal/ramavtal.

For att vidga sin dialog med intressenter inom Inkop
har Operan anslutit sig till Svanens inképsnitverk i slutet
av aret. Syftet med detta oberoende natverk ar att ut-
veckla svenska foretag och organisationer att agera mer
uthalligt.

Publik

Operan har en stark och trogen publik, men lockar dven
nya besokare. Det d4r Operans utmaning att behalla den
trogna publiken och samtidigt hitta nya publikgrupper
och locka nya besokare och en bredare publik till opera-
huset. En publikundersékning goérs vartannat ar och vid
den undersékning som genomférdes under 2015 besvara-
de totalt 1 403 besokare en enkét for 11 olika produktioner
vid totalt 3o forestallningar. Resultatet visade ett mycket
hogt betyg (Nk1) avseende forestillningen, 9o av 100
(2013: 90), helhetsupplevelsen 89 (89) och biljettkontors-
personalens bemétande 88 (86). Dock fick pausservering-
arna endast ett betyg pa 65 (64). Som jimforelse anses ett
betyg pa 75 som bra. Ventilationen i salongen och toalet-
terna ar andra forbattringsomraden.
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Uppdraget och mélet att Operan nér en sa bred publik
som mojligt kan dock forbattras. Publikundersokningen
visar att 71% (2013: 71%) av besokarna var kvinnor och
medelaldern, bdde méan och kvinnor inrdknat, var 58 ar
(57 ar). 78% av besokarna hade en universitets- eller hog-
skoleutbildning (78%) och 45% (43%) av bes6karna hade
en manadsinkomst som 6verstiger 35 000 kr.

Resultaten for 2015 dr snarlika de foér 2013 och Operan
arbetar med flera olika atgarder for att na nya publikgrup-
per och bredda sin publik, se aven avsnitt Operan for alla.
En stor satsning inom detta omrade har varit att fortsatta
utvecklingen av Operans synlighet pa ndtet via annon-
sering, hemsida, nyhetsbrev och sociala medier. Under
varen 2016 lanserades en ny version av Operans hem-
sida. Den nya sidan har anpassats till den vixande andel
besékare som anvander smarta mobiler och lasplattor for
att ta del av informationen. Andelen bes6kare som anvant
mobila plattformar har genom detta 6kat fran 43,48%
under 2015 till 53,39% under 2016. Aven antalet mottagare
till Operans nyhetsbrev har 6kat ytterligare under aret.

Media — samhdllet

Operan har en kontinuerlig kontakt med media vad gal-
ler Operans verksamhet, produktioner, artister och team
samt kring olika projekt. Kontakterna ar bdde proaktiva,
via exempelvis pressmeddelanden och personliga kontak-
ter, och reaktiva nir Operan vill kommentera ndgot om
verksamheten som beskrivits i media. Det forekommer
aven att Operan for fram exempel pa sitt hallbarhets-
arbete for att visa hur man genom kulturen kan arbeta
for en positiv samhallsutveckling. Exempel pa detta ar
publiksamtal, som daven media inbjuds till, i samband med
Operans férestillningar.

I anslutning till Operans uppsdttning av Mats Eks dans-
forestallning Svansjon 2015 hade Operan en affisch i sitt
skyltfonster med en central scen ur férestillningen. Detta
ledde till en omfattande debatt i medierna om konstens
frihet 4ven under 2016, bl.a. i samband med en fran
Kulturhuset direktsand debatt i p1.

Ovriga kultursverige

Som Sveriges nationalscen fér opera och balett, anser sig
Operan ha ett ansvar infér 6vriga »Kultursverige« inom
flera omraden. Operan ska enligt sitt uppdrag fran dgaren
vara ledande vad giller utveckling, férnyelse, konstnarlig
kvalitet samt hantverksskicklighet inom ateljéer och
verkstdder. Operan ska vidare initiera samverkan med
andra scenkonstinstitutioner och det fria kulturlivet samt
framja ett utbyte av kunskaper och erfarenheter. Vidare
boér Operan ha ett nara samarbete med utbildningarna for
sangare, dansare och musiker. Samarbetet syftar till att
utveckla utbildningarna och medverka till att forma
anstallningsbara konstnarer. Exempelvis tar Operan emot
praktikanter fran Kungliga Svenska Balettskolan,
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Operahogskolan, Kungliga Musikhégskolan, Stockholms
Dramatiska Hogskola och relevanta tekniska utbildningar.
Under 2016 samarbetade Operan med Kungliga Svenska
Balettskolan genom att representanter fran Operan ingar i
Rédet for dansarutbildningen (Skolverket). Vidare hade
balettskolan sin elevforestallning pa Operans stora scen
och flera elever har medverkat i Operans forestallning
Notkndpparen.

OPERAN AR MEDLEM I
FOLJANDE ORGANISATIONER:

Svensk Scenkonst ar en branschorganisation for arbetsgi-
vare inom musik, dans och teater. Svensk Scenkonsts
verksamhet ska fokusera pa behovet av utveckling av
de renodlade arbetsgivare- och forhandlingsfragorna,
pa behovet av att etablera och utveckla en kultur- och
branschpolitisk plattform utdt och att stddja och un-
derhalla utvecklingen av natverk pa alla nivaer inom
medlemsforetagen.

Opera Europa ar en organisation for professionella ope-
rahus i hela Europa. Man erbjuder konferenser som
fokuserar pa fragor av gemensamt intresse, exempelvis
gallande intaktsmaximering, utveckling av publikar-
betet, medarbetarfragor, marknadsféring och utveck-
lingen av digitala medier. Genom organisationen far
Operan tillgang till natverk och databaser inom for
branschen intressanta omraden.

RESEO: ett europeiskt natverk for utbildning, delaktig-
het och kreativt larande inom opera och dans. Nat-
verket erbjuder stod inom arbetet med att forankra
operakonsten i den lokala kontexten.

Sponsrings & Eventforeningen ar branschorganisationen
som driver och utvecklar sponsrings- och evenemangs-
industrin.

Stockholms Handelskammare ar en motesplats inom Stock-
holmsregionen dar kulturen skall ha en sjalvklar roll.
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Samarbetspartners/sponsorer

Operan arbetar for att hitta partners som kan omfatta
vara vardeord och kunna skapa en integrerad plattform
for bade foretaget och Operan. Operan har regelbundna
moéten med vara partners bade individuellt och gruppvis
for att utvardera samarbetsformer och for att fanga upp
de fragor som ar viktigast for olika partners.

STYRNING AV OPERANS HALLBARHETSARBETE

Varumarkesplattform »Visionen« ar vigledande for allt
arbete pa Operan och den innefattar bl. a. beskrivningar
av Operans varumarkeslofte, vision och varderingar. Ope-
rans hallbarhetspolicy” som bl. a. har sin utgangspunkt

i varumarkesplattformen avser att fungera som Operans
tolkning av verksamhetens ansvar for hallbarhetsfragor.
Dessutom finns en policy mot mutor och andra otillatna
férmaner samt ett antal policyer for styrning av specifika
fragor sasom inkop, sponsring och hantering av fribiljetter.

Under 2016 har Operan arbetat med framtagning av en
mangfaldspolicy och en resepolicy som bada kommer att
faststillas under 2017.

Ytterst ansvarig for Operans hallbarhetsarbete ar
styrelsen och féretagsledningen med vice vb som huvud-
ansvarig. En hallbarhetsgrupp med representanter fran
Operans olika avdelningar driver arbetet med utveckling
och implementering av hallbarhetsarbetet.

Det 6vergripande ansvaret for att Operan f6ljer lagar
och bestammelser aligger Operans chefsjurist som till-
sammans med ledning dven hanterar eventuella misstan-
kar om oegentligheter. For inkép (Lagen om offentlig
upphandling) har Operan en anstélld inképskoordinator
som tillsammans med chefsjuristen sarskilt bevakar att
Operans inkop gors korrekt.

Antalet klagomal fran kunder och 6vriga intressenter
som inkommer till Operan ar fa. Klagomélen mottas
vanligtvis av Operans kommunikationsavdelning som
hanterar de flesta av dessa drenden. Avser klagomalet en
fraga som behéver hanteras av ndgon annan inom organi-
sationen, skickas fragan vidare till ritt person for han-
tering. Hantering av klagomal sker dock alltid i samrad
med kommunikationsavdelningen.

STRATEGISKA HALLBARHETSOMRADEN OCH MAL

Under 2014 faststélldes en ny trearig hallbarhetsstrategi, med
6vergripande och detaljerade mal med koppling till karn-
verksamheten. For att integrera hallbarhetsarbetet an mer i
den 16pande verksamheten har héllbarhetsmalen under 2016
integrerats i Operans 6vergripande strategiska arbete. Varje
malomréade har ddrmed en ansvarig person i ledningen som
ska faststalla handlingsplaner och f6lja upp resultat. Under
2016 har hallbarhetsmélen 4ven setts 6ver och delvis omfor-
mulerats sa att de battre speglar fokus for Operans hallbar-
hetsarbete. En beskrivning av hur Operan arbetar inom
respektive omrade finns 16pande i redovisningen.
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OPERANS HALLBARHETSPOLICY

Hallbarhet ar en viktig del av Operans strategi. Genom
ett hallbarhetsarbete stirks savil visionen som varu-
market.

Operans vdrderingar innebdr att Operan vdrnar konstndrlig
kvalitet, dr orddd, vdlkomnande och tidlos.

Detta betyder omsatt i hdllbarhet:

e Operan varnar om manskliga behov som kreativitet,
identitet och konstnarligt uttryck. Operan manar
om goda arbetsférhallanden och metoder som ger
medarbetare goda foérutsattningar att utvecklas och
bidra i verksamheten.

e Operan stravar mot ett modernt resurstankande och
etiskt ansvar for manniskor och milj6 i sin verksam-
het. Operan ar transparent och star for sina beslut.

e Operan ar 6ppen gentemot hela samhallet och for
alla aldrar. Operan varnar om mangfald, jamstalld-
het pa ett engagerande och inkluderande vis.

e Operan varnar om kulturarvet i enlighet med sitt
uppdrag och engagerar sig i sin omvarld samt speg-
lar angeldgna utmaningar i samhallet.

EKONOMISKT ANSVAR
Operan ar ett statligt helagt aktiebolag. Verksamheten ska
inte syfta till att ge 6verskott eller utdelning. I posten in-
takter ingdr bland annat ett vasentligt stod fran offentlig
sektor, dvs. staten. For 2016 uppgick bidraget till
452,9 mkr (2015 439,4 mkr).

Operan har som uppdrag att ha ett eget kapital som
ger en stabil grund fér verksamheten. Operan anser att
ett eget kapital om 25 mkr ger sddan 6nskad ekonomisk
stabilitet. Operans egna kapital for 2016 ar 26,4 mkr (2015
26,7 mkr). Detta ar visserligen nagot ligre an tidigare ér,
men fortfarande tillfredsstallande.

Tabell 1 - skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde (mkr)

2016 2015 2014
Intakter! 554,0 538,0 523,6
Summa tillskapat ekonomiskt varde 554,0 538,0 523.,6
Fordelat ekonomiskt virde
Rorelsekostnader -151,6 -155,1 -145.5
Loner och ersattningar till anstallda® -388,2 -379,6 -371,1
Betalningar till finansiarer -1,6 -0,9 -0,4
Summa fordelat ekonomiskt virde -541,4 -535,6 -517
Behéllet ekonomiskt viarde® 12,6 2,3 6,6

1 Omfattar driftstillskott fran staten, intakter fran sponsorer, biljettférsiljningar samt
diverse intikter som uthyrningar, turnéer mm.

2 Inklusive arbetsgivaravgifter och 16neskatt pa pensioner

3 Summan ska ticka investeringar som behéver géras av konstnirlig karaktar samt i
fastighet och teknik

*Godkind av styrelsen i december 2012
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STRATEGISKA HALLBARHETSOMRADEN OCH
MAL 2015-2017:

Operan arbetar aktivt for att oka tillgingligheten till
verksamheten och nd en bredare publik

Operan stravar efter att med sin verksamhet na ut till
och vara tillganglig for alla i Sverige — bade barn och
vuxna. Operans malsittning ar att ha en publik som
speglar det svenska samhillets mangfald och arbetar
sarskilt for att oka tillgangligheten fér underrepre-
senterade grupper. Exempel pa underrepresenterade
grupper ar besokare med syntolkning, de under 26
ar, studenter, barn, besokare med funktionsnedsatt-
ning, férstagangsbesokare och personer med utlandsk
bakgrund.

STRATEGISKT MAL:

2015: Ta fram varde for andelen forstagangsbesokare
2016: Ta fram ett underlag som visar det svenska
samhallets mangfald vad galler personer med utlandsk
bakgrund och personer med funktionsnedsattning
2017: Strategi for att uppna mangfald i Operans pu-
blik framtagen

RESULTAT:

2015: Andel forstagangsbesokare under 2015: 6%
Virdet har identifierats genom publikundersokning
som genomforts vid 3o forestallningar under 2015.

2016: Andel utomlands fédda personer
Personer 6ver 25 ar i hela riket: 20%.
Operans publik: 11%.

Andel personer med funktionsnedsattning
Personer i hela riket: 16%.
Operans publik: 7%.

Vardet for hela riket vad galler utomlands fodda har
identifierats genom Statistiska Centralbyrans databas
2015. Vardet for hela riket vad galler funktionsnedsatt-
ning har identifierats genom organisationen Funka
(en organisation som arbetar med tillganglighet).*

Vardet for Operans publik har identifierats genom en
publikunders6kning som genomférdes vid 30 fore-
stallningar (stora scenen) under 2015.

* I Sverige far man av integritetsskal inte registrera personer med funktionsned-
sattningar. P4 Funka.com har man tagit fram siffror fran SCB, Hjalpmedels-
institutet, de ideella handikapporganisationerna och andra offentliga kéllor.
De tva siffor man dér stéter pa ar att 1,3 respektive 1,8 miljoner ménniskor har
en funktionsnedsittning. Differensen beror pd om det ar individens subjektiva
bedémning, medicinska diagnoser, arbetsformaga eller ndgot annat som ligger
till grund for berakningen. Operan har valt att arbeta med att 1,6 miljoner av
hela riket har en funktionsnedsattning.

Operan arbetar aktivt for att vara en arbetsplats som
préglas av transparens, delaktighet och dialog pa alla
nivder i organisationen

Operan genomfor Nmi1- (N6jdMedarbetareIndex)
matningar vartannat ar och utifran resultatet av varje
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undersokning tas handlingsplaner fram. Vid medarbe-
tarmétningen 2013 var Operans NMI 50,2

Under 2014-2015 har ett flertal aktiviteter genom-
forts sarskilt avseende ledarskap och internkommuni-
kation.

STRATEGISKT MAL RESULTAT

2015: Hoja N1 till 55 Se kommentar nedan
2016: Hoja Nm till 55 54

2017: Hoja N till 60

Den planerade medarbetarundersokningen for 2015
blev framskjuten och genomférdes under januari 2016.

Aven handlingsplaner utifrén resultatet av 2016 &rs
medarbetarundersokning har fokus pa ledarskap och
intern kommunikation. Under 2016 har ett ramverk
for hur arbetet med internkommunikation ska se ut
skapats som kommer att implementeras under 2017.
Det har daven gjorts en behovsanalys av hur Operan
ska fortsdtta arbetet med ledarskapsutveckling och
fokus under 2017-2018 kommer att vara grundlag-
gande ledarskap i form av bl.a. arbetsmiljéarbete och
arbetsratt.

Operan deltar aktivt med diskussion och _fordjupning
kring aktuella samhdllsfragor som kan relateras till
Operans repertoar

Genom aktiviteter med koppling till Operans produk-
tioner sasom samtal, informationsspridning, debattar-
tiklar, samarbeten och férestallningsintroduktioner tar
Operan upp aktuella samhallsfragor som har anknyt-
ning till Operans repertoar. Pa detta satt vill Operan
sprida kunskap samt skapa diskussion och darigenom
bidra till en hallbar samhallsutveckling.

STRATEGISKT MAL:

2015: For minst en produktion frdn var och en av
sektionerna; opera, balett, Unga pa Operan, genom-
fora aktivitet/er for att skapa diskussion och sprida
kunskap kring aktuella samhallsfragor som anknyter
till produktionen.

2016: Oka antalet aktiviteter for att skapa diskussion
och sprida kunskap kring aktuella samhallsfragor som
anknyter till produktionerna.

2017: I samband med samtliga premiarer, dar det ar re-
levant, genomfora aktivitet/er for att skapa diskussion
och sprida kunskap kring aktuella samhallsfragor.

RESULTAT:
Antal aktiviteter per sektion

Opera: Balett: Unga pa Operan:
2015 1 o 1
2016 4 1 1
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Subventionerade biljettpriser

Bidraget fran offentlig sektor ar en viasentlig forutsattning
for att erbjuda subventionerade biljetter sa att sa manga
som mojligt ska kunna besoka och ta del av Operans
utbud till ett 6verkomligt pris. En osubventionerad biljett
till en forestillning pa stora scenen skulle 2016 i genom-
snitt ha kostat 2 992 kr (2 9o5 kr), vilket kan jaimfé6ras
med snittpriset till besokarna pa 402 kr (375 kr).

Biljettpolicy

Operan erbjuder varje ar ett antal fribiljetter till Operans
fast- och visstidsanstallda samt till ett begransat antal ex-
terna gaster sasom press m.m. Fribiljetter till personalen
ges i forsta hand for att mojliggéra nédvandig kompe-
tensutveckling men ar ocksa en viktig personalvardsfor-
man. Hanteringen av fribiljetter styrs genom en policy
som reglerar till vem och vilket antal biljetter som far de-
las ut. Policyn har aven upprattats med syfte att minimera
risken for eventuella mutor och bestickning, vilket faller
inom ramen for korruption. Under 2016 hade Operan
176 535 besokare till forestiallningarna pa stora scenen,
varav 6,3% var fribiljettbesokare (2015: 5,6%).

Sponsorsamarbeten

Verksamheten pa Operan finansieras dven till viss del
genom sponsring och donerade pengar. Sponsring och
partnerskap ses som ndra samarbeten med tydligt 6ver-
enskomna mal och Operan stravar efter att samarbeta
med féretag och partners som delar Operans kidrnvarden
tidl6s, konstnarlig kvalitet, orddd och vialkomnande.
Operan har en policy fér sponsorsamarbeten som ocksa
beskriver i vilka fall Operan tackar nej till ett samarbete.
Detta galler exempelvis om foretaget kan uppfattas som

diskriminerande eller féretrader omraden som kan uppfat-

tas skadliga pa nagot sitt, t.ex. foretag verksamma inom
krigsindustri/pornografi/vadslagning och andra spelfor-
mer som inte ar tillatna enligt svensk lag och féretag som
inte foljer kraven pa manskliga rattigheter i produktion.

Under 2016 férlingdes Operans partnerskap med Mas-
terCard. Partnerskapet innebar att Operan kan nd ut med
sitt innehall till en bredare malgrupp och fler manniskor
ges mojligheten att upptacka Operans forestillningar.

Sponsorsamarbeten och donationer har ocksa méjlig-
gjort genomférandet av flera projekt inom Operans barn-
och ungdomsverksamhet. Under 2016 valde Operans
samarbetspartner Wallenius Lines att ekonomiskt stotta
ett skolprojekt med namn »Beratta din historia«, vilket
genomférdes med femteklasser i fem skolor i Stockholms
ytterstadsomrdden. Samarbetet med El Sistema Stock-
holm har ockséd kunnat fortsitta med hjilp av donerade
pengar. Se aven Barn- och ungdomsverksamheten.

Operan har dven tagit emot donationer fér produktio-
nen av Alice i underlandet, arvoden till gastartister och for
ink6p av instrument till Kungliga Hovkapellet.
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Operan arbetar aktivt for mdngfald och jamstdlldhet i
produktioner (konstndrliga team) och bland medarbetare
Operan ar 6ppen gentemot hela samhallet och for
alla aldrar. Operan varnar om mangfald och jam-
stalldhet pa ett engagerande och inkluderande vis.

STRATEGISKT MAL:

2015: Kartlagga dlders- och konssammansattning i
konstnarliga team

2017: Uppna en jamstalld alders- och kénsfordel-
ning (férdelning i spannet 40/60) i konstnarliga
team raknat pa en tre-arsperiod.

RESULTAT:
a UNDER OVER
AR MAN KVINNA o o
50 AR 50 AR
2014* 68 % 32 % 61 % 39 %
2015* 73 % 27 % 47 % 53 %
2016* 70 % 30 % 41 % 59 %
2017** 64 % 36 % 45 % 55 %
Genomsnitt
2014-2016 70 % 30 % 50 % 50 %
Genomsnitt
2015-2017 69 % 31 % 44 % 56 %

De konstnarliga teamen innefattar: Kompositor,
Librettist, Dirigent, Regissor, Koreograf, Scenograf,
Kostymtecknare, Mask-, Ljus-, Ljud- och Video-
designer, Dramaturg.

*Siffrorna har justerats jamfort med 2016 ars redo-

visning pa grund av foérandring i repertoar eller att
nya fakta har framkommit.

** konstnarliga team kontrakteras flera ar i forvag
varfor resultatet for 2017 redan finns tillgangligt.
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INKOP OCH ANSVAR I LEVERANTORSLEDET

Operans leverantirer

Operans leverantérer utgors av allt fran fastighetsforval-
tare och restauratorer till tygfabrikanter och tryckerier.
Scenteknik, t. ex. ljus- och ljudutrustning och scenma-
skineri, samt material fér dekorbyggnad utgor ocksa en
betydande andel av Operans inkép. Leverantorerna finns
framforallt i Sverige, Tyskland, Danmark och England.
Operan arbetar aktivt med en férbattrad inképskoordine-
ring, men inom vissa omraden férekommer ett stort antal
leverantorer. Exempelvis tyger kops in fran ett stort antal
leverantorer, 6ver 50 olika, bade i Sverige och utomlands.
I forsta hand valjs tyger som dr producerade i Europa
men det férekommer dven att tygerna ar producerade i
Asien. For dessa leverantorer bedéms risken vara storst att
Operans sociala och etiska krav samt miljokrav inte efter-
levs. Operans malsattning ar att minska antal leverantoérer
totalt sett, dels av administrativa skil men dven for att
forbattra forutsattningarna for kontroll av bl.a. hallbar-
hetsfragor.

Krav och uppfolining i leverantorsledet

Operans inkopspolicy som dven omfattar hallbarhets-
aspekter, saisom uppférandekod och miljokrav, anvands
som underlag for alla Operans anskaffningar. Vid upp-
handlingar 6ver 500 tkr ska héllbarhetsaspekter alltid
beaktas och krav gillande leverantorens héllbarhetsarbete
stallas. Vid varje upphandling férséker Operan forsta
leverantorskedjan och under vilka forhallanden varorna ar
tillverkade samt vilka risker som kan finnas, for att sedan
formulera sa relevanta krav som mojligt.

Kraven ar ofta obligatoriska om marknaden anses vara
mogen for det. Vid exempelvis den upphandling av tryck-
saker som Operan genomférde under 2016 valde Operan
att h6ja ambitionsnivan och stallde miljokrav inte bara pa
pappret som i férra upphandlingen, utan pa hela tryck-
processen.

Kraven kan ocksa formuleras sa att miljohdnsyn eller
hansyn till sociala aspekter utéver en basniva premieras i
utvarderingen. Alternativt kan kraven vara s.k. sarskilda
kontraktsvillkor enligt Lagen om offentliga upphand-
lingar (Lovu), vilket innebir att villkoren inte behover vara
uppfyllda nar anbudet lamnas in, men ar obligatoriska
och maste vara uppfyllda inom en viss tid efter avtalsstart.
Pa detta satt kan leverantorer fasas in till t. ex. en battre
miljoprestanda. I sin upphandling av verksamhetsnara
hotell och lagenhetsboende for gastande artister och per-
sonal som genomférdes under 2016 stallde Operan sadana
etiska och sociala krav samt miljokrav.

Uppfoljning av att leverantorer efterlever stallda krav
gors genom stickprovskontroller infor tilldelning av
kontrakt eller som en uppf6ljning under pagaende avtal.
Uppfodljning gors fraimst vid annonserade upphandlingar
och speciellt om branschen férknippas med risker géillande
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t.ex. miljo, korruption eller sociala aspekter.

Under 2015 paborjades en kartlaggning av Operans
textilleverantérer gallande deras hallbarhetsarbete och
kontroll av paverkan i leverantorskedjan. Ett frageformular
skickades ut till de 26 storsta leverantorerna. De leveran-
torer som svarat visar pa god efterlevnad av Operans krav.
Dock saknas fortfarande svar fran flertalet leverantorer
och arbetet fortloper under 2017.

BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHETEN

Barn och unga ar en viktig malgrupp fér Operan. Genom
sin barn- och ungdomsverksamhet — Unga pa Operan

— onskar Operan 6ka barns och ungas, deras anhorigas
och skolans mojlighet att ta del av professionell kultur

av hogsta kvalitet, med spets och bredd. All verksamhet
som riktas till barn och ungdomar erbjuds till ett starkt
reducerat pris eller erbjuds till sjalvkostnadspris. Under
2016 besoktes Operans barn- och ungdomsforestillningar
av narmare 62 000 personer (2015: narmare 47 000).
Okningen beror frimst pa att det visades tvd familjepro-
duktioner under 2016, jaimfort med en under 2015.

2016 har varit ett &r med ett rikligt, mangfasetterat
utbud for den unga publiken. Fortsatt fokus har varit att
erbjuda konst pa hogsta konstnarliga niva och att samti-
digt oka tillgdngligheten for nya publikgrupper.

Samarbete med skolor

Barn och ungas ratt till kultur ar prioriterat i kulturpolitiken.
For att nd en bred publik och nya publikgrupper arbetar
Unga pa Operan aktivt med skolor genom visningar av
Operahuset med konstnarlig aktivitet, lararkvéllar och
Skapande skola samt stora pedagogiska externt sponsrade
projekt.

Unga pa Operan fortsitter att utveckla sin rika Skapande
skola-verksamhet och har 6ppnat upp samarbeten med
nya kommuner. Efterfragan pa verksamhet fér nyanlanda
har ocksa 6kat. Populara aktiviteter ar workshops, konser-
ter och guidade visningar av Operahuset. Sedan 2013 har
Operans skapande skola-aktiviteter 6kat fran 45 till §20 st
(2015, 184 st).

Satsningen »Skapande skola« ar tankt att stairka sam-
verkan mellan skolan och det professionella kulturlivet.
Malet dr att eleverna ska fa tillgdng till kulturens alla ut-
trycksformer och att deras mojligheter till eget skapande
okar.

Genom ldrarkvallar och nyhetsbrev till skolombud halls
kontakten levande med nyckelpersoner inom skolvarlden.
Under lararkviéllarna informerar Operan om den pedago-
giska verksamheten och besokarna fér ta del av forelis-
ningar eller moéta konstnarliga team som knyter an till
aktuell repertoar. Skolor har aven erbjudits dagforestall-
ning till starkt rabatterat pris av de mycket uppskattade
helaftonsbaletterna Alice i underlandet och Notkndpparen.
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Storre pedagogiska projekt

Unga pa Operan genomfor ocksa projekt med hjilp av
donerade och sponsrade pengar. Under 2016 gick
Operans samarbete med El Sistema Stockholm in pa sitt
andra ar och projektet fortsatter att vaxa. Inom projektet
har elever sett foérestallningar inom Operans verksamhet
och de har fatt besok av musiker och sangare som haft
konserter i barnens narmiljo i Tensta, Skarholmen och
Bredang. El Sistema-elever har dven genomfért en konsert
tillsammans med Strakmusiker ur Kungliga Hovkapellet i
Rotundan. Organisationen El Sistema grundades i
Venezuela av José Antonio Abreu. I El Sistema anvands
musiken som verktyg for barns utveckling och att hitta
goda livsvigar. I dag ar ca 600 000 barn runt hela virlden
med i El Sistemas verksamhet.

Operans samarbetspartner Wallenius Lines valde under
2016 att ekonomiskt stétta skolprojektet med namn
»Beratta din historia«. Det genomférdes i samarbete med
dramatikern och forfattaren Martina Montelius. Arskurs 5
i fem skolor i Stockholms ytterstadsomraden fick besok av
Martina som berattade om hur man skriver berattelser.
Eleverna fick sedan skriftligt eller bildligt beratta sin
personliga historia. Utifran materialet skapade barnen,
tillsammans med ett konstnarligt team av pedagoger ifran
Unga pa Operan, en forestillning som visades pé skolan.
Projektet kommer aven att resultera i en konstnarlig essa
om arbetet och en rapport diar medverkande elever och
vuxna far ge sin bild av processen och vad den inneburit
for deltagarna.

Nar Lararférbundet inledde sin kongress den 19 maj
var Unga pa Operans chef, Anna Karinsdotter, inbjuden
talare med tema Kulturens roll i skolan med anledning
av 2015 ars stora projekt, som genomfoérdes i samarbete
med Wallenius Lines, i Smedshagsskolan med tema FN:s
Barnkonvention. Ovriga talare vid invigningen var bl.a.
Gustav Fridolin, Anna Kinberg Batra och Prins Daniel.
Under invigningen framfoérdes dven flera musikinslag fran
Unga pa Operan. Huvudnumret var hamtat fran fore-
stallningen #jag som ar en forestallning om identitet och
utanforskap, om att arligt vaga vara sig sjalv.

Efter tva ar av lyckade samarbeten tillsammans med
Unga pa Operan avser Wallenius Lines att under 2017
finansiera ett trearigt skolprojekt dar estetiska laroproces-
ser skall inforlivas i skolarbetet. Projektet skall foljas av
en forskare ifran Stockholms Universitet och resultatet
presenteras i en rapport om vad som hander i skolmiljon
nér elever far arbeta aktivt med kultur 6éver tid.

Produktioner for barn och unga
Forutom den ordinarie repertoaren erbjuder Operan
forestdllningar som presenteras ur barnens perspektiv.
Under 2016 har Unga pa Operan producerat tva nya verk,
operan Vagen hem och dansproduktionen #jag.

Vigen hem var ett mycket lyckat samarbete med English
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National Opera (ENO) och Opéra National de Paris. Fére-
stallningen riktar sig till publik fran 5-8-ar och handlar
om att hitta vagen hem nar man kommit vilse och krasch-
landat i rymden. Den nyskrivna musiken av den unga
tonsattaren Joanna Lee dr extremt modernistisk och togs
emot val av den unga publiken. Regissér Katie Mitchell
och scenograf/kostymor Vicki Mortimer nominerades
bada for pris som varldens bista inom respektive kategori
av 2016 International Opera Award. Vicki Mortimer vann
priset som operavarldens basta scenograf/kostymor.

#jag var ett dansverk om identitet pa natet och IRL (in
real life) for 10-12-aringar. Koreograf Christina Tingskog,
filosof Karim Jebari och dramaturg Sigrid Herrault star-
tade arbetet infor forestdllningen med att intervjua och
samtala med barn i malgruppen. Utifran det materialet
vaxte forestdllningen fram tillsammans med fem dansare,
nyskriven musik och avancerad teknik. Syftet var inte att
visa pa vad som dar ritt eller fel, utan spegla forhallanden
och darmed 6ppna f6r debatt och nya fragestéllningar att
arbeta vidare med. Produktionen kan kopplas till Operans
hallbarhetsmal om att ta upp aktuella samhallsfragor. I
programmet som delades ut till alla som sag forestallningen
fanns fragor med koppling till forestallningens tema att
diskutera vidare i skolan.

Barnoperan Min mamma dr en drake spelades pa Operan
2015. Den valdes da av Sveriges teaterkritiker till arets basta
produktion for barn. svr spelade in verket och sinde
det under varen 2016, sa att hela Sverige kunde ta del av
forestillningen.

Familjer och ny publik

For familjer ordnar Operan varje ar familje- och lovaktivi-
teter. En nyhet under 2016 har varit de utsalda »Barnl6r-
dagar« som dgt rum en gang i manaden i form av konserter
i Guldfoajén bl.a. med singerskan Sanna Gibbs och
pianisten Magnus Svensson. Unga besokare har ocksa
erbjudits gratis forestallningsintroduktioner infor alla
forestallningar av Notkndpparen.

Under nationaldagsfirandet i Haga den 6 juni fanns ett
rikligt aktivitetsomrade med prova pa utbud som bl.a.
arrangerades av Unga pa Operan. Kulturfestivalen hade
tema Frankrike, vilket aterspeglades i Unga pa Operans
konserter som gratis erbjods i Guldfoajén under namnet
Franska klanger med pianisten Karin Haglund.

Som ytterligare en del i att 6ka tillgangligheten och na
nya publikgrupper genomférdes under sommaren, i sam-
arbete med Stockholms Parkteater, en turné i Stockholms
ytterstadsomraden med namn Musikaliska pérlor som
framférdes av pianisten Daniel Hormazabal.

Samarbeten och gdstspel

Den fria gruppen Klassiskt Tonande, som sedan 1996 skapat
pedagogiska konserter for férskolepublik, har under

aret samarbetat med Unga pa Operan. I samarbetet stod
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Kungliga Operan for lokalen Guldfoajén samt bidrog
med musiker ur Hovkapellet. Klassiskt Tonande stod for
arvode till regissér och mimare. Konserten spelades under
en veckas tid for forskolor och under en 16rdag f6r ordinarie
betalande publik.

For att 6ka antalet pojkar som intresserar sig for dans
anordnar sedan 2011 Unga pa Operan, Kungliga Baletten
och Kungliga Svenska Balettskolan varje ar en s.k. Kill-
dag pa Operan, med prova pa-dans och en forestillning
av professionella dansare. Intresset for »killdagen« ar
stort och dven detta ar var dagen fullbokad. Sedan starten
av »killdagen« fér sex ar sedan har antalet killar som
soker sig till Kungliga Svenska Balettskolan 6kat markant.

Under november 2016 bjods Unga pa Operan in att
spela sin produktion Min bror dr Don Fuan som 6ppnings-
verk till Operafestivalen och den internationella kongres-
sen Happy new ears i Mannheim (Tyskland). Festivalen
ville undersoka former fér nutida musikteater fér ung
publik. Festivalen presenterade 14 olika produktioner fran
Europa och Min bror dr Don Juan var det enda verk som
spelades pa operahusets stora scen.

Under 2016 har Operan fortsatt sitt samarbete med for-
eningen Operainitiativet och dess projekt »Open opera«
med syftet att bidra till en breddning av Operans framtida
publik. Genom samarbetet valkomnade Operan tre fulla
bussar med barn fran Flen for att se genrepet av baletten
Julia & Romeo.

OPERAN FOR ALLA

Regeringens mal for statens bidrag 2016 har bland annat
varit att Operan ska na en sa bred och stor publik som
mojligt genom att bedriva en verksamhet som riktar sig
till vuxna saval som barn och unga samt att arbeta for att
na nya publikgrupper. Darutéver ska Operan verka for att
gora teatern tillganglig for personer med funktionsned-
sattning och att ge boende utanfér Stockholm tillfalle att
se forestallningarna.

Tillganglighet

Operan verkar for att vara med och sprida information
om och oka tillgangligheten till Operans verksamhet pa
olika sitt; t.ex. genom nitbaserade medier och communi-
ties, facebook, radio- och Tv-sindningar, turnéverksamhet
och gistspel, visningar av operahuset (bl.a. i samarbete
med svenska for invandrare), 6ppna repetitioner och som-
markonserter. Under 2016 sandes 6 (2015, 4) av Operans
forestillningar och konserter i radio (operorna Medea,
Pelléas och Mélisande, Parsifal, Nixon in China och Fedora
samt en konsert i serien Oerhoért ohért). Operan deltog
ocksa med gratis evenemang under Stockholms kultur-
natt. Livesandningar via det digitala biografnatverket ar
ytterligare en mojlighet for Operan att lata fler ta del av
Operans forestillningar. Under 2016 direktsindes Medea
pa biografer runt om i landet (2015: 3 st).
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Under 2016 har svT sdnt en forestillning fran Operan,
UpO:s Min mamma dr en drake. Vidare har Par Isbergs
Notkndpparen repriserats och en konsert med anledning
av kungens 70-arsdag sants i svr. Under aret spelades
Alexander Ekmans Midsommarnatisdrom in for svt, med
sandning under januari 2017.

Inom operahuset gors 16pande genomgéngar for att se
over mojligheter att underldtta besoket for personer med
funktionsnedsittning. Operans salong ar utrustad med
hoérslingor och det finns hiss till alla plan samt ramp fram-
for stora entrén. Varje spelar erbjuds ca tre syntolkade f6-
restallningar. Vid kommande ombyggnader av teatern tas
givetvis hansyn till att tillgodose 6nskemalen for att 6ka
tillgangligheten for personer med funktionsnedsdttning,
bl.a. genom att dra nytta av ny teknik och digitalisering.

Under 2016 vann Operan pris i Post och telestyrelsens
(pTs) innovationstavling med temat »Aktiv fritid«. Tav-
lingen syftar till att fa fram 16sningar som bidrar till att
fler kan dra nytta av det utbud av aktiviteter som finns i
samhallet med hjalp av digitaliseringens mdjligheter och
oavsett funktionsférmaga. De vinnande projekten tillde-
lades finansiering med upp till 1,7 miljoner var. Operans
projekt, Operan for alla, omfattar att forbattra tillgang-
ligheten pa Operans hemsida samt att utveckla en app
for smarta telefoner dar den textremsa med repliker som
idag visas pa en digital display ovanfor scenen kommer
att finnas tillganglig i upplast format via besokarens egna
smarta telefon. Appen kommer ockséa ha funktionalitet
for syntolkning. Genom appen kommer den som har en
synnedsattning och/eller dyslexi eller autismspektrumtill-
stand ges mojlighet att tillgodogora sig forestallningen
pa ett helt annat satt. Projekten kommer att slutféras och
tjansten lanseras under 2017.

Nya besokare genom breddat utbud

For att nd nya publikgrupper arbetar Operan aktivt med
att bredda verksamheten och 6ppna upp Operahuset for
olika evenemang. Under 2016 korades t.ex. Sveriges basta
restauranger under Whiteguide-galan som hoélls pa
Operans stora scen. En till stor del ny publik besokte
ocksa Operan da Tensta Gospel Choir firade sitt 20-arsju-
bileum med en konsert pa Operans stora scen. Ytterligare
en uppskattad aktivitet var drop-in bréllop i Guldfoajén
under Stockholms Pridevecka. Vigselforattare var opera-
sangaren Rickard Soderberg och finansborgarradet Karin
Wanngard. De nya restaurangerna Brasseriet och Strémte-
rassen lockar ocksa nya publikgrupper till Operahuset.

Bevarande av kulturarvet — och skapande av nytt
Regeringens mal for statens bidrag 2016 har tillika tidi-
gare ar varit att Operan ska varda och frimja det natio-
nella kulturarvet inom opera och balett samt att stodja
nyskapande svensk opera- och balettkonst genom att
bestélla och framfora nya verk av kompositorer, librettis-
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ter och koreografer. Genom att spela klassiker likaval som
moderna och nyskapande verk tar Operan tillvara det
befintliga kulturarvet samtidigt som det nya arvet skapas.
En medvetenhet om kulturarvet dr en forutsattning for att
kunna utvecklas och ga vidare.

Under samlingsnamnet Short Stories spelades under 2016
tre nyskrivna kortoperor pa Rotundan; Jane, {ucco och
Jean-Foseph. Hir fick tre unga svenska tonsattare mojlig-
het att skriva verk direkt fé6r Operan och préva sina ope-
raidéer i ett mindre och mer ansprakslost format. Varje
verk genomférdes med sdngare fran Operan och musiker
fran Hovkapellet. Samtliga berattelser tar upp angeldgna
amnen som speglar och debatterar sin samtid. Verket Fane
utgar exempelvis fran den verkliga historien om hemma-
frun Colleen LaRose, alias Jihad Jane, som blir terrorist
och doms till 10 ars fangelse for planerna att déda en
svensk konstnar. I anslutning till férestallningarna holls
samtal om verken med upphovspersonerna. Projektet var
mycket uppskattat och har fatt stort utrymme i media.
Konceptet kommer att dterkomma och planering av Short
Stories 2 har pabérjats.

Utveckling av Operans mdngfaldsarbete
Operan arbetar aktivt fér mangfald och jamstélldhet i
produktionerna och har som mélsattning att till 2017 upp-
na en jamstalld alders- och konsférdelning (férdelning i
spannet 40/60) i konstnirliga team raknat pé en tre-ars-
period. Vad giller aldersférdelning inom de konstnirliga
teamen ar Operans malsattning uppfylld, 56% (50%) av
de medverkande ar 6ver 50 ar och 44% (50%)ar under 50
ar. Fordelningen vad géller man och kvinnor skiljer sig
mer och de konstnarliga teamen domineras totalt sett av
man, 69% (70%). Dock finns det vissa omraden dér kvin-
nor ar i majoritet sasom kostymtecknare och maskdesign.
Under 2016 bildades en mangfaldsgrupp med represen-
tanter fran de flesta avdelningar pa Operan. Arbetsgrup-
pen har till uppgift att ta fram en mangfaldspolicy och
sedan driva Operans méangfaldsarbete. Policyn ska vara
klar under 2017 och Operan kommer att arbeta med tre
huvudsakliga perspektiv pa mangfald: mangfald i organi-
sation, mangfald i publik och mangfald i repertoar.

SAMHALLSENGAGEMANG

Diskussion och fordjupning

Ett av Operans strategiska malomraden ar att delta aktivt
med diskussion och férdjupning kring aktuella sam-
hallsfragor som kan relateras till Operans repertoar och
under 2016 har Operan genomfort ett flertal evenemang
i anslutning till forestallningar under rubriken Operan
xtra. Medverkande artister och konstnarliga team samt
inbjudna gaster har samtalat om férestallningarna infoér
publik. Evenemangen erbjuds som férdjupning till
forestallningarna for att belysa verket, dess aktualitet och
tolkning.
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Genom Operans samarbete med Stockholms Universitet
har olika forskare hallit 6ppna foreldsningar i Guldfoajén
pa teman som knyter an till aktuella forestillningar.
Under 2016 hélls bl a en forelasning om forlatelsens kraft
i anslutning till Figaros brollop och en féreldsning om
symbolismen i konsten infor Pelléas och Mélisande.

Operan har ocksa fortsatt sitt samarbete med Dramaten.
Under éret har artister frin Operan gastat Dramaten och
skadespelare fran Dramaten haft lasningar i samband med
Operans forestallningar. Infér premidren av Medea genom-
fordes t.ex. en forestallningsintroduktion dar flyktingtemat
i verket belystes och i samband med Salome holls ett samtal
om Oscar Wilde och férestillningens aktualitet idag vad
géller homosexuellas situation och normkritik.

Inf6r premidren av Nixon in China, som var samtidigt
som presidentvalskampanjen i usa, holl Operan ett
panelsamtal i samarbete med Utrikespolitiska institutet.
Temat var presidentvalen i usa och amerikansk utrikes-
politik. Ett panelsamtal holls ocksa i anslutning till
baletten Korper. Verket vicker fragor gillande medicinsk
etik, organdonation och genmanipulation och panelen
utgjordes av en medicinsk etiker, en konsthistoriker och
en dansdramaturg.

Kompetensintegration och Kulturkompis
Svensk Scenkonst, Teaterforbundet och ett antal kultur-
institutioner under ledning av Riksteatern har under 2016
tillsammans genomfort projektet Kompetensintegration.
Syftet med projektet har varit att nyanldanda kulturar-
betare har fatt skaffa sig natverk inom sina respektive
yrkeskompetenser. Unga pa Operan har inom projektet
handlett en ung dansare fran Syrien och en fotograf fran
Iran praktiserade under hosten pa Operans kommunika-
tionsavdelning.

Operan har dven medverkat i projektet Kulturkompis
— make friends through culture — som gav nyanldnda och
etablerade svenskar mojligheten att ga pa kulturaktivite-
ter tillsammans. Kulturkompis dr en del av Studieférbun-
det Bildas arbete med nyanlianda och deras uppdrag att
bidra till meningsfulla aktiviteter som starker kunskapen
i svenska, det svenska samhallet och framjar deltagande i
samhallslivet.

Samarbete med Ungt Mode

En av Operans stora utmaningar ar att hitta ny publik
och genom ett samarbete med Ungt Mode, en modeskola
som arbetar med mode och hallbarhet och har sin bas

i »orten« fick Operan triffa ungdomar och handledare
och presentera sin verksamhet. Ungt Mode avslutade

sin sommarskola 2016 med tva fullsatta modevisningar i
Guldfoajén som besoktes av personer som till stor del inte
tidigare varit i kontakt med Operan och dess verksamhet.
Eleverna och deras handledare bjods dven in att se gene-
ralrepetitionen av Midsommarnattsdrom.
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MEDARBETARE

Madnga personer bakom en forestillning
Operans verksamhet kraver en mangfald av yrken, allt
fran dansare till publikvirdar. Ca 120 olika yrkeskategorier,
uppdelat pa konstnarlig, teknisk och administrativ per-
sonal, finns representerade bland Operans medarbetare.
Antalet fast anstéllda 4r 529 (477 tillsvidareanstallda, 8
langtidskontrakt, 22 arskontrakt, 18 provanstallda och 4
férordnanden). Av dessa ar 24 personer deltidsanstallda.

Utover de ovan namnda medarbetarna tillkommer ca
250 visstidsanstdllda med kortare uppdrag sasom statister,
guider, pakladare, publikvardar med flera. Beroende pa
uppdrag kan denna grupp av anstallda arbeta allt fran
nagon dag till totalt nagra veckor per ar. Samtliga yrkes-
kategorier som ar verksamma vid Operan ar anslutna till
kollektivavtal.

Som statligt aktiebolag ar det viktigt fér Operan att
sakerstdlla att lagar och kollektivavtal f6ljs samt att lokala
kollektivavtal anpassas utifran verksamhetens sarskilda

Tabell 2 — Antal anstdllda per kon och dlderskategori

forutsattningar — s att t.ex. arbetstidsplanering moter
verksamhetens behov samt sakerstéller en god arbetsmiljo
dar medarbetare har forutsattningar att leverera arbete

av hog kvalitet. Lonerevision sker i enlighet med fastsla-
gen lénepolicy och villkor for personalférmaner ska vara
tydliga, bl.a. finns en fribiljettspolicy som satter ramar for
personalbiljetter. Dessa fragor behandlas av avdelningen
HR och Lén som en specialist- och radgivande funktion.

Kompetensutveckling och Karridrvdxling

For att skapa en valfungerande verksamhet och for att

std pa hogsta niva vad giller utveckling och férnyelse
behover alla medarbetare kompetensutveckling. Behov av
kompetensutveckling diskuteras mellan chef och medar-
betare vid det arliga medarbetarsamtalet och varje chef
med budgetansvar har en post féor kompetensutveckling
inom avdelningen. Dessutom finns centrala resurser for
avdelningsoverskridande kompetensutveckling. Kompe-
tensutvecklingsavtal finns i centrala kollektivavtal.

ANTAL ANSTALLDA PER KON OCH ALDERSKATEGORI. (Siffror inom parentes visar antal for 2015)

2016 Antal | Man (%) | Kvinna (%) | <294ér (%) | 30-494ar (%) | >50ér (%)
Styrelse 9(9) 33 (44) 67 (56) 0 (11) 44 (44) 56 (44)
Ledningsgrupp 8(9) 25 (22) 75 (78) 0(0) 63 (56) 37 (44)
Mellanchefer 12 (15) 75 (60) 25 (40) 0(0) 25 (47) 75 (53)
Arbetsledare 20 (19) 60 (58) 40 (42) 0(0) 15 (21) 85(79)
Konstn. personal 268 (280) 51 (53) 49 (47) 13 (14) 51 (47) 36 (39)
Teknisk personal 168 (163) 61 (60) 39 (40) 6(7) 40 (40) 54 (53)
Adm. Personal 53 (49) 28 (29) 72 (71) 4(4) 51 (51) 45 (45)

Tabell 3 — Personalomsdttning och sjukfrdnvaro (%)

2016 2015 2014
reomiomsiiming e

Sjukfranvaron totalt 3,2 3,6 3,5
Sjukfranvarons fordelning per kon och dldersgrupp

Kvinnor 3,2 3,7 3,8

Min 3,2 3,4 3,2

Anstillda under -30 ar 3,7 3,0 1,3

30—49 ar 2,4 3,0 3,4

50— 3,9 4,2 3,9

Sjukfranvaro 6ver 60 dagar av den totala franvaron 24 40 46

*Under 2016 anstélldes 46 personer och andelen nyanstillda var 8,7%. Antalet avgéngar var 35 st.
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Flera yrkeskategorier inom Operans verksamhet har lag
pensionsalder, for exempelvis singare ar pensionsaldern
52 ar och for dansare 41 ar. Med hjilp av externa coacher
arbetar Operan for att finna individanpassade yrkesvax-
lingslésningar for medarbetare med lagre pensionsalder
an 67 ar, t.ex. genom att erbjuda utbildningar eller admi-
nistrativa arbeten inom Operan. Fran och med 2016 kan
medarbetare pa Operan dven erbjudas stod via stiftelsen
SOk — stod for omstéllning och karridrvixling — som
erbjuder aktivt och ekonomiskt stéd for personer som
haft/har anstallning vid offentligt finansierade sceninsti-
tutioner. Stodet avser yrkeskategorierna dansare, korister,
sangsolister, musiker och musikalartister.

Barnartister

I vissa av Operans produktioner ingar barn och ungdo-
mar, t.ex. i barnkor eller statistuppdrag. En foérestandare
ansvarar for barnens fysiska och psykosociala arbetsmiljo
och dessutom finns barnansvariga som alltid ar narva-
rande nar barnen befinner sig i Operans lokaler. For barn
och unga galler sarskilda regler for arbetstider och arbets-
uppgifter, vilka inte alltid kan efterlevas vid medverkan i
Operans forestallningar. Operan soker darfor dispens av
Arbetsmiljoverket for varje barn, repetitions- och fore-
stallningstillfalle. Under 2016 har Operan sokt dispens
for 8 produktioner och 135 arbetande minderariga (2015:
170 barn, 2014: 55 barn). Liksom under féregdende &r har
antalet barn beraknats en gang per produktion, vilket
innebar att samma barn kan ha raknats flera ganger om
samma barn medverkar i flera produktioner.
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Jamstilldhet och mdngfald
Operan stravar efter att vara en arbetsplats som kanne-
tecknas av mangfald, dar alla ska kianna sig valkomna och
vil behandlade oavsett kon, alder och bakgrund. Operan
har en likabehandlingspolicy med tillhérande handlings-
plan mot diskriminering, trakasserier och krankande
sarbehandling. Det finns dven en process for anmalan
av upplevd diskriminering, trakasserier eller krankande
sarbehandling

I slutet av 2016 hade Operan 529 fast anstéllda, varav
52% man och 48% kvinnor. Malet ar att ha en fordelning
pa minst 60/40 per yrkeskategori, vilket uppnatts totalt
sett. Dock skiljer det nagot per yrkeskategori, se tabell 2.
I ledningsgruppen ar kvinnor i majoritet medan mellan-
chefer 6vervagande ar mian. Operans malsattning ar att
ha en bra spridning i dldersstrukturen inom varje yrkes-
grupp. Aldersmissigt finns merparten av de anstallda i
alderskategorierna g0 ar och daréver. Bland konstnarlig
personal ar gruppen 30-49 ar dominerande, vilket ar
naturligt med tanke pa att pensionsaldern for singare ar 52
ar och pensionsdldern for dansare ar 41 ar. Operan arbetar
aktivt med att minska obalanserna vid nyrekrytering men
Operans laga personalomsattning medfér att kons- och
aldersstrukturer tar lang tid att forandra och maste beaktas
over ett langre perspektiv.

Varje ar genomfér Operan en lonekartlaggning for
att synliggora skillnader i 16n mellan mén och kvinnor.
Kartlaggningarna har under flera ar visat pa sma 16ne-
skillnader mellan méan och kvinnor och 2016 kunde ingen
l6neskillnad relaterad till kon pavisas.
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Inom baletten ar den nationella mangfalden stor, med ett
20-tal nationaliteter representerade. Aven inom orkestern
forekommer flera olika nationaliteter. Operan arbetar
ocksd med manga internationella team och giéster.

Vid rekrytering till Kungliga Hovkapellet sker all prov-
spelning bakom skarm, vilket innebir full anonymitet for
den s6kande, den som fér tjansten ar helt och hallet den
som anses spela bast.

HALSA OCH SAKERHET

Medarbetarnas hilsa och sakerhet ar ett prioriterat omrade
for Operan och nagra av Operans tjanster ar hogriskyrken
med tung fysisk belastning. Alla Operans anstéllda erbjuds
friskvard i form av fri tillgang till Operans traningslokaler
och arskort pa traningsanldggning till reducerat pris.

Egen foretagshdlsovdrd

Operan har egen auktoriserad féretagshalsovard i form av
foretagslakare och skoterska. Dessa ar specialiserade pa
férebyggande friskvard och arbetsrelaterade skador och
sjukdomar samt rehabilitering sa att sjukskrivna sa snabbt
som mojligt ska kunna aterga i tjanst. Det finns dven
tillgang till kontrakterad ortoped for baletten och 6ron-,
nisa-, halsspecialist for singarna.

Arbetsskador, tillbud och sjukfranvaro

Under 2016 inrapporterades 4o st tillbud (2015: 27 st,
2014: 21 st) och 13 st arbetsskadeanmailningar (2015: 14 st,
2014: 13 st). Overvigande delen av inrapporterade tillbud
och arbetsskadeanmalningar ar relaterade till arbete

pa scenen, och i viss grad dven arbete i repetitionssal.
Okningen av antalet tillbud beror troligen pa en ékad
medvetenhet kring vikten av att skriva tillbudsrapporter.
En annan trolig orsak ar att det under aret har satts upp
stora tekniskt kravande produktioner. Samtliga tillbud
och arbetsskador utreds av chef och skyddsombud och
redovisas dven under arbetsmiljokommitténs moéten.
Skyddsronder med fokus pa den fysiska arbetsmiljon
genomfordes under hosten pa alla avdelningar.

Operan har en relativt hég andel av sjukfranvaron som
overstiger 60 dagar. En 6vervagande majoritet av lang-
tidssjukskrivningarna utgoérs av skador hos medarbetare
med ett mycket fysiskt kravande arbete, sdsom dansare i
baletten. Genom ett aktivt rehabiliteringsarbete har an-
delen langtidssjukskrivna fortsatt att minska och for 2016
ar andelen 24% av den totala sjukfranvaron. Den kraftiga
minskningen av andelen langtidssjukskrivna kan dven till
viss del harledas fran att nagra langtidssjukskrivna perso-
ner har avslutat sin anstillning. Aven den totala sjukfrén-
varon minskade jaimfort med 2015 fran 3,6% till §,2% av
planerad arbetstid.

Riskanalyser och krisberedskap
Infér varje ny produktion gors en forberedande riskanalys
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dar eventuella risker och sikerhetsmoment i produktionen
gas igenom. Bitrddande regissor informerar nya medver-
kande om gillande sdkerhetsforeskrifter. Infér premiar
av en produktion gors sedan ytterligare sakerhetsgenom-
gangar och infor varje forestallning gors alltid sikerhets-
kontroll av bade scenomradet och publika utrymmen.

En personalhandbok med vagledning for akuta situatio-
ner finns och uppdateras l16pande. Operan har en krisled-
ningsgrupp pa fem personer med en krisstab. Krisstaben
fungerar som forsta instans vid en krissituation. Staben
gor en forsta utvardering av laget och planerar vidare in-
satser. Det finns dven en krishanteringsplan med riktlinjer
for hur Operan ska agera i olika krissituationer. Utbild-
ningar inom Heta Arbeten, Advanced Responder och HLR
samt Brandskyddsutbildning sker l16pande vid behov.

MILJOANSVAR

Operans miljopaverkan bestar framfor allt av drift och
skotsel av fastighet samt materialanvandning vid fram-
stillandet av nya produktioner. Operan arbetar darfor
kontinuerligt med uppfdljning av energiférbrukning och
avfall genom dialog med fastighetsforvaltaren for opera-
huset, Statens fastighetsverk, och stéller dven miljokrav
vid ink6p av material.

Energi och klimat

Operans energiférbrukning omfattas av el, uppvarmning,
kyla samt bransle till Operans egna fordon. Férbrukad
mangd forhaller sig relativt stabil fran ar till ar. Mer-
parten, 94%, av all el, vairme och kyla som kops in kom
under 2016 fran férnybara energikallor. Operahuset som
byggdes 1898 medfér dock stora utmaningar vad galler
att reglera varme och kyla pa ett sitt som passar verksam-
heten idag.

Operans klimatpaverkan ar beroende av val av energi-
slag och férbrukad energimdngd. Utslapp av vaxthusgaser
hirrér framfér allt frén uppvarmning av lokaler. Aven
resor bidrar till Operans klimatpéaverkan och framtagande
av en resepolicy pagar. Under 2016 var energiférbruk-
ningen totalt 8 322 Mwh (2015: 7 660 Mwh) och klimat-
paverkan fran Operans anvandning av el, varme, kyla
och fordonsbrinsle var 552 co, ekvivalenter
(2015: 505 co,_ ekvivalenter).

Avfall

Omfattande kallsortering sker pa Operans anliggning i
Giaddviken och viss kallsortering sker dven i operahuset
avseende papper, glas och farligt avfall. Under 2016 gene-
rerades g ton farligt avfall till deponi (2015: 5 ton) och
278 ton icke-farligt avfall (2015: 285 ton).

Kontaktuppgifter for fragor gallande hallbarhets-

redovisningen: Maria Bratt, vice vD, 08-791 43 10,
maria.bratt@operan.se
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GRI-index

SIDA

KOMMENTARER T EX AVGRANSNINGAR

ALLMANNA STANDARDINDIKATIONER

G4-1 Uttalande av vb/ordférande s. 3
G4-3  Organisationens namn s. 28
G4-4  De viktigaste produkterna och/eller tjansterna s. 4-15
G4-5  Lokalisering av organisationens huvudkontor s. 28
G4-6  Lander som organisationen har verksamhet i s. 28
G4-7  Agarstruktur och féretagsform s. 28
G4-8  Marknader dér organisationen ér verksam s. 4-15
G4-9  Organisationens storlek s. 12
G4-10  Medarbetardata s. 51
G4-11  Andel av personalstyrkan som har kollektivavtal s. 51
G4-12  Beskriv organisationens leverantorskedja s. 46
G4-13  Vasentliga férandringar under redovisningsperioden Inga vasentliga forandringar har forekommit
G4-14 Redovisa om och hur organisationen foljer forsiktighets- Operan tillimpar férsiktighetsprincipen vid upp-
principen handling av nya material och produkter
G4-15  Externa regelverk, standarder, principer som organisatio- s. 40
nen omfattas av/stodjer
G4-16 Medlemskap i organisationer och sammanslutningar s. 41
G4-17  Organisationsstruktur inklusive redogorelse for enheter s. 32
som ingar alt. exkluderas.
G4-18  Process for definition av innehallet i redovisningen s. 39-40
G4-19  Redovisa samtliga identifierade vasentliga aspekter som s. 39
identifierats i processen for definition av innehallet i redo-
visningen
G4-20  Redovisa avgransningar inom organisationen Redovisningen omfattar hela Operans verksamhet
G4-21  Redovisa avgransningar utom organisationen Redovisningen innefattar inte paverkan i leveran-
torskedjan. Dar relevant redovisas hur Operans
verksamhet paverkar publik/samhalle
G4-22  Effekt av och orsak till omrakning/andring av data/info Inga férandringar
G4-23  Vasentliga férandringar vad galler omfattning och gréns- Inga férandringar
dragning jmf med tidigare redovisningar
G4-24  Organisationens intressenter s. 40
G4-25  Princip for identifiering och urval av intressenter s. 40
G4-26  Former for intressentengagemang s. 40-41
G4-27  Vasentliga fragor som lyfts av respektive intressentgrupp i s. 40-41
dialogen och vilka initiativ som tagits
G4-28  Redovisningsperiod 2016-01-01 till 2016-12-31
G4-29  Datum for publicering av senaste redovisningen Mars 2016
G4-30  Redovisningscykel Ettarig, kalenderar
G4-31 Kontaktperson for redovisningen s. 53
G4-32  Grr-innehéllsindex s. 39, 55-57
G4-33  Policy och rutiner for extern granskning s. 39-58
G4-34  Organisationens bolagsstyrning s. 28-33 AR Bolagsstyrning
G4-56  Organisationens varderingar, principer, standarder, s. 42

uppforandekod och etiska policys
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Visentliga aspekter och resultatindikatorer KOMMENTARER
SIDA T EX AVGRANSNINGAR

EKONOMISKA RESULTAT

DMA s. 42
EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde s. 42
EC4 Vasentligt finansiellt stod fran den offentliga sektorn s. 42

DELAKTIGHET, DIALOG OCH SAMVERKAN

DMA s. 43

Operan Resultat medarbetarundersokning s. 40, 43

DMA s. 51

LA1 Antal och andel nyanstallda samt personalomsattning s. 51 Redovisas inte per dldersgrupp och kon.

MEDARBETARES HALSA OCH SAKERHET

DMA M55

LA6 Omfattning av skador och sjukfranvaro & Bl 58 Redovisas delvis. Endast redovisning av antal olyckor
och tillbud. Frekvens vad giller skador, arbetsrelaterad
sjukdom och franvaro till f61jd av arbetsrelaterad skada
eller sjukdom redovisas inte.

KOMPETENSUTVECKLING

DMA s. 51

LA11 Andel anstallda som far regelbunden utvardering och s. 40
uppfoljning av prestation

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET OCH ICKE-DISKRIMINERING

DMA s. 44, 50, 52
LA12 Sammansittning av styrelse och ledning samt uppdel- s. 51 Redovisas inte per minoritetsgrupper.
ning av andra anstéllda efter kon, aldersgrupp
LA13 Procentuell 16neskillnad mellan méin och kvinnor per S%¥52 Redovisas ej per arbetskategori
personalkategori och region
HR4 Antal fall av diskriminering Inga fall av diskriminering har kommit till ledningens
kannedom.

ANTI-KORRUPTION

DMA s. 42, 44

SO5 Atgirder som vidtagits p& grund av Inga incidenter har kommit till ledningens kannedom.
korruptionsincidenter

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH BESTAMMELSER OCH KORREKT MARKNADSKOMMUNIKATION

DMA s. 42

SO8 Monetart varde av betydande boter och det totala antalet  Operan har inte tilldomts nagra monetéra sanktioner till f6ljd av
icke-monetara sanktioner till f6ljd av brott mot gallande  brott mot géillande lagar och bestimmelser. Operan har inte heller
lagar och bestimmelser. blivit stimd vid domstol eller konfliktlosningsinstitut.
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@ . o . KOMMENTARER
Visentliga aspekter och resultatindikatorer SIDA T EX AVGRANSNINGAR

ANMALAN OM OEGENTLIGHETER

DMA s. 42

LA-16, Totalt antal klagomal inklusive gallande samhallspaverkan Under 2016 har inga klagomal inkommit.
HR-12, (lokalsamhille), milj6, manskliga rattigheter, anstall-

SO-11, ningsférhéllanden som inkommit adresserats och 16sts.

EN-34

TILLGANGLIGHET TILL OPERANS UTBUD FOR HELA SAMHALLET
DMA s. 43, 46, 49

Operan  Antal radio- och TV-sindningar, digitala sindningar, s. 14-15, 49
turnéer och gastspel, Antal forestallningar och aktiviteter
for barn och ungdom

Operan  Antal skapande skola-projekt s. 46
DMA s. 43, 50
Operan  Antal genomfé6rda aktiviteter for att skapa diskussion s. 43

och sprida kunskap kring aktuella samhallsfragor som
anknyter till produktionen

BEVARA OCH SKAPA NYTT KULTURARV

DMA s.12, 49

Operan  Antal klassiska verk, nyskrivna verk och antal bestall- s. 13-15
ningsverk

MANGFALD HOS PUBLIK OCH BESOKARE

DMA s. 43, 50

Operan  Andel utlandsfédda och andel personer med funktions-  s. 43
nedsattning

PUBLIK/BESOKARES HALSA OCH SAKERHET

DMA s. 53
PR1 Andel av signifikanta produkt- och servicekategorier for  s. 53
vilka paverkan pa hélsa och sakerhet utvarderas i forbatt-
ringssyfte
DMA s. 41
PR5 Resultat av undersokningar for métning av kundnojdhet — s. 41

ANSVAR FOR BARN SOM MEDVERKAR I OPERANS PRODUKTIONER

DMA N5

HR5 Verksamheter dar det finns risk for fall av barnarbete och  s. 52
atgarder som vidtagits
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Revisors rapport over oversiktlig
granskning av Kungliga Operan AB:s
hallbarhetsredovisning

Till Kungliga Operan aB

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Kungliga Operan aB
att oversiktligt granska Kungliga Operans hallbarhets-
redovisning for ar 2016. Féretaget har definierat hallbar-
hetsredovisningens omfattning pa sidan 39.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS AN-
SVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan 39 i hall-
barhetsredovisningen, och utgérs av de delar av Sustai-
nability Reporting Guidelines (utgivna av The Global
Reporting Initiative (GRI)) som ar tillampliga fér hall-
barhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar daven den interna kontroll som bedéms nédvan-
dig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte
innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovis-
ningen grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
RevR 6 Bestyrkande av hillbarhetsredovisning utgiven av FAR. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar,

i forsta hand till personer som ar ansvariga fér upprat-
tandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
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inriktning och omfattning som en revision enligt 1aASBs
standarder foér revision och god revisionssed i 6vrigt har.
Revisionsforetaget tillampar 1sQc 1 (International Stan-
dard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt sys-
tem for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar. De granskningsat-
garder som vidtas vid en oversiktlig granskning goér det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen. Vi anser att de bevis som vi skaffat under
var granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte
att ge oss grund for vart uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kom-
mit fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar
upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och fore-
tagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 24 mars 2017
Deloitte AB

Didrik Roos
AUKTORISERAD REVISOR

Kerstin Sundberg
AUKTORISERAD REVISOR
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