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AR ARET GICK mot sitt slut hdnde nagot
som for alltid 4ndrade historieskrivningen
av det svenska samhallet och scenkonst-
branschen i synnerhet. Uppropen kring
#metoo tog oss alla med storm och aldrig
tidigare har var bransch fatt en sa omfat-
tande medial uppmarksamhet som da. Hade vi fatt 6nska
hade vi sjalvklart hellre sett nyhetssajterna fyllas med
texter och bilder kring var konstnarliga verksamhet.

Trots detta ser jag det som hdnt som nagot mycket posi-
tivt. For Operans del har det inneburit ett intensivt arbete
med att aktualisera redan befintlig policy, aktivera vara
handlingsplaner, skapa samtalsforum och utbilda chefer
och personal i vilka vardegrunder som galler for Operan
som arbetsplats. Men ocksa att resonera kring den inre
kultur som ibland skapar informella strukturer och tillater
gamla hierarkiska strukturer.

Under samma period kan vi konstatera att Operan
konstnarligt har haft ett av sina mest framgangsrika ar med
en bredd i repertoaren som lockat fler unga och férsta-
gangsbesokare an tidigare. Att en nyskriven opera som
Dracula och balettforestallningen Alice i Underlandet skulle
fylla salongen till sista plats under hésten och 6ka antalet
besékare under 40 dr ar i sig en sensation samtidigt som
Glada dnkan med bl a Henrik Dorsin drog en helt ny pu-
blik till huset. Aret har konstnarligt generellt praglats av
en ovanligt stor bredd i repertoaren och Unga pa Operans
fantasifulla forestallning for bebisar, Myriader av vdrldar,
ar ytterligare ett steg i den konstniarliga utvecklingen med
bredd och spets.

Sedan regeringsbeslut togs i december 2016 att ga
vidare med projektet »Ny Opera i Operan« har arbetet
med att upphandla konsulter och ta fram lokalprogram,
med utgdngspunkt ifran férstudien, pagatt i samarbete
med Statens Fastighetsverk. Projektet befinner sig vid
arets slut i ett spannande skede dar ritningar boérjar ta
form och savil mojligheter som svarigheter infinner sig.
Lyckade ombyggnadsprojekt av dldre operabyggnader
runt om i Europa fungerar som inspiration och ger vid
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handen att ett hus med kulturhistoriska viarden kan bli ett
fullt modernt fungerande hus som ger férutsattningar for
scenkonstens utveckling i framtiden.

Operan har under aret haft tydliga strategiska mal for
arbetet med hallbarhet och engagerat flertalet medarbetare
att verkligen delta. Avgoérande har varit att malen ar tyd-
ligt genomférbara i vara dagliga arbetsprocesser.

Demokrati- och jimlikhetsfragan, konstens relevans i
dagens samhaille dr standigt narvarande i diskussioner
kring vara produktioner i form av publiksamtal, semi-
narier, paneler och presentationer. Under aret har fler
arrangemang an tidigare mojliggjorts vilket dven 6kat var
tillganglighet.

Operan insag tidigt digitaliseringens positiva inverkan
pa spridningen av konsten. I ar har arbetet intensifierats
genom att en langsiktig strategi tagits fram och Operans
digitala kanaler ut6kats. Som nationalscen vill vi finnas
i hela landet och idag finns fler kanaler fér andamalet dn
tidigare. Operan vill ligga i framkant och darmed vara
tillganglig for alla.

Operan satte for aret ett hogt intaktsmal och kan nu
gladjande avsluta med starka siffror vad giller biljettfor-
saljningen. Avgorande ar att den konstnarliga kvaliteten
fortfarande ligger pa hog niva.

Samverkan ar en viktig del av var utveckling och har
har flera av vara partners som Stockholms stad, Solna
kommun, Hovstaterna, Folkets Hus och Parker, svT, sg,
Donationsfonden m fl varit avgérande for Operan och
vart arbete att nd sa manga medborgare som mojligt.

Min vision fér Operans framtid ar att vi ska vara en
nationalscen, som genom att beréra manniskor, ar och
forblir en viktig komponent i ett demokratiskt samhalle
med hogt stallda forvantningar pa konsten samtidigt som
vi ar barare av starka, sunda vardegrunder.

Jag vill tacka mina fantastiska medarbetare, var engage-
rade styrelse, vara hangivna ambassadérer och var harliga
publik for ett mycket framgangsrikt ar!

Birgitta Svendén
VD/OPERACHEF
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Kungliga Hovkapellet,
' operasolister och Kungliga

Operans kor, med kormastare

P -2 James Grossmith och
' .. bitradande kormastare
Martin' Virin, har medverkat
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ASKUNGEN

MUSIK Gioachino Rossini

TEXT Jacopo Ferretti

DIRIGENT Jean-Christophe Spinosi och
Fredrik Burstedt

REGI Lindy Hume

SCENOGRAFI OCH KOSTYM Dan Potra
LJus Matthew Marshall

PREMIAR 24 november
ANTAL FORESTALLNINGAR &
ANTAL BESOKARE 7 628

DRACULA

MUSIK Victoria Borisova-Ollas

TEXT Claes-Peter Hellwig och Kristian Benko
DIRIGENT Karen Kamensek

REGI OCH LjUs Linus Fellbom

SCENOGRAFI OCH KOSTYM Dan Potra
KOREOGRAFI Lars Bethke

PREMIAR 28 oktober

ANTAL FORESTALLNINGAR 13
ANTAL BESOKARE 14 677

FEDORA

MUsIK Umberto Giordano

TEXT Arturo Colautti efter Sardous pjds
DIRIGENT Tobias Ringborg

REGI Christof Loy

SCENOGRAFI, KOSTYM OCH MASK
Herbert Murauer

Ljus Olaf Winter

VIDEO Hobi Jarne, Velourfilm
DRAMATURG Thomas Jonigk

ANTAL FORESTALLNINGAR 4
ANTAL BESOKARE ¢4 400
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GLADA ANKAN

MUSIK Franz Lehdr

TEXT Henrik Dorsin efter Victor Léon och
Leo Stein

DIRIGENT Joakim Unander/ Stefan Klingele/
Per-Otto Johansson/Fredrik Burstedt
REGI Ole Anders Tandberg

DRAMATURG Katarina Aronsson
SCENOGRAFI Erlend Birkeland
KOREOGRAFI Roine Soderlundh

KOSTYM & MASK Maria Geber

Ljus Ellen Ruge

PREMIAR 21 januari
ANTAL FORESTALLNINGAR 35
ANTAL BESOKARE 30 728

MANON LESCAUT

MUSIK Giacomo Puccini

TEXT Marco Praga, Domenico Oliva,
Luigi Illica och Giuseppe Giacosa
DIRIGENT Marc Soustrot

REGI Knut Hendriksen

SCENOGRAFI Lars Ostbergh
KOREOGRAFI Carina Jarlemark
KOSTYM Annsofi Nyberg

vyus Hans-Ake Sjoquist

ANTAL FORESTALLNINGAR 10
ANTAL BESOKARE & 500
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JENUFA

MUSIK Leos Jandcek

TEXT LeoS fandcek efter en pjds av
Gabriele Preissovd

DIRIGENT Lawrence Renes och
Jonathan Darlington

REGI Annilese Miskimmon
SCENOGRAFI, KOSTYM OCH MASK
Nicky Shaw

KOREOGRAFI Kally Lloyd-jones
Ljus Mark Jonathan

PREMIAR 18 mars
ANTAL FORESTALLNINGAR 12
ANTAL BESOKARE 7 771

MASKERADBALEN

MUSIK Giuseppe Verdi

TEXT Antonio Somma efter Eugéne Scribe
DIRIGENT Pier Giorgio Morandi

REGI Tobias Theorell

SCENOGRAFI, KOSTYM OCH MASK
Magdalena Aberg

Ljus Ellen Ruge

DRAMATURG Katarina Aronsson

ANTAL FORESTALLNINGAR &
ANTAL BESOKARE & 724

LA BOHEME

MUSIK Giacomo Puccini

TEXT Luigi Illica och Giuseppe Giacosa
DIRIGENT Rafael Payare och Alexander Joel
REGI, SCENOGRAFI, KOSTYM,

MASK OCH LJUS Fosé Cura

DRAMATURG Katarina Aronsson

ANTAL FORESTALLNINGAR 12
ANTAL BESOKARE 11 684

TROLLFLOJTEN

MUSIK Wolfgang Amadeus Mozart

TEXT Emanuel Schikaneder

DIRIGENT Ben Gernon och Marie Rosenmir
REGI OCH SCENOGRAFI Ole Anders Tandberg
KOSTYM Maria Geber

Ljus Ellen Ruge

DRAMATURG Katarina Aronsson

ANTAL FORESTALLNINGAR 11
ANTAL BESOKARE 10 041



RAGNAROK

MUSIK OCH TEXT Richard Wagner
DIRIGENT Marco Letonja

REGI Staffan Valdemar Holm
SCENOGRAFI, KOSTYM Bente Lykke Moller
1jus Torben Lendorph

DRAMATURG Stefan Johansson

ANTAL FORESTALLNINGAR 2
ANTAL BESOKARE 2 280

SIEGFRIED

MUSIK OCH TEXT Richard Wagner
DIRIGENT Marco Letonja

REGI Staffan Valdemar Holm

SCENOGRAFI, KOSTYM Bente Lykke Moller

1jus Torben Lendorph
DRAMATURG Stefan Johansson

ANTAL FORESTALLNINGAR 2
ANTAL BESOKARE 2 275

RHENGULDET

MUSIK OCH TEXT Richard Wagner
DIRIGENT Marco Letonja

REGI Staffan Valdemar Holm
SCENOGRAFI, KOSTYM Bente Lykke Moller
1jus Torben Lendorph

DRAMATURG Stefan Johansson

ANTAL FORESTALLNINGAR 2
ANTAL BESOKARE 2 266

VALKYRIAN

MUSIK OCH TEXT Richard Wagner
DIRIGENT Marco Letonja

REGI Staffan Valdemar

SCENOGRAFI, KOSTY kke Moller

1jus Torben Lendonp
DRAMATURG Stefan johansson

ANTAL FORESTALLNINGAR 2
ANTAL BESOKARE 2 284




Kungliga Baletten och Kungliga Hovkapellet samt elever fran
Kungliga Svenska Balettskolan har medverkat i produktioner under 2017.

ALICE I UNDERLANDET
KOREOGRAFI Christopher Wheeldon
MUSIK Joby Talbot

DIRIGENT David Briskin

SCENOGRAFI OCH KOSTYM Bob Crawley
SCENARIO Nicholas Wright
PROJEKTIONSDESIGN Fon Driscoll,
Gemma Carrington

DOCKMAKARE 70by Olié¢
ILLUSIONSDESIGN Paul Kieve

ANTAL FORESTALLNINGAR g
ANTAL BESOKARE g 882

DROMMEN OM SVANSJON

KOREOGRAFI Pdr Isberg
HANDLING Pdr Isberg

MUSIK Pjotr Tjajkovskij

DIRIGENT Wolfgang Wengenroth
SCENOGRAFI Lars-Ake Thessman
KOSTYM OCH MASK jérome Kaplan
Ljus Ellen Ruge

DRAMATURG Katarina Aronsson

URPREMIAR 7 april
ANTAL FORESTALLNINGAR 12
ANTAL BESOKARE 12 760

DESISLAVA STOEVA, CALUM LOWDEN. FOTO: CARL THORBORG

NOTKNAPPAREN

KOREOGRAFI Pdr Isberg

HANDLING Pdr Isberg och Erik Nislund efter
Elsa Beskow och E.T'A. Hoffinann

MUSIK Pjotr Tjajkovskij

DIRIGENT Philip Ellis

SCENOGRAFI Bo-Ruben Hedwall

KOSTYM Ann-Mari Anttila

vjus Torkel Blomkvist

ANTAL FORESTALLNINGAR g
ANTAL BESOKARE 9 §20



SHARON EYAL HALF LIFE DE L’ORIGINE

& OLIVIER DUBOIS KOREOGRAFI, SCENOGRAFI, KOREOGRAFI Olivier Dubois
KOSTYM/MASK Sharon Eyal LJUDDDESIGN Frangois Caffenne
KOREOGRAFI Gai Behar Ljus Emmanuel Gary
LJUDDESIGN Ori Lichtik
Ljus Alon Cohen

PREMIAR 13 oktober
ANTAL FORESTALLNINGAR 17
ANTAL BESOKARE & 713

JULIA & ROMEO
KOREOGRAFI Mats Ek

MUSIK Pjotr Tjajkovskij i urval av
Mats Ek, bearb. av Anders Hogstedt
DIRIGENT Eva Ollikainen och
Christian Oland

SCENOGRAFI OCH KOSTYM
Magdalena Aberg

LJus Linus Fellbom

ANTAL FORESTALLNINGAR 13
ANTAL BESOKARE 9 044
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NOAH HELLWIG, PONTUS SUNDSET, ALLYSON WAY WANSELIUS. FOTO: MARKUS GARDER

produktioner under 201

LINUS FLOGELL, ERIK ROSENIUS OCH SANNA GIBBS.

FOTO: MARKUS GARDER

KUNGLIGA OPERAN | ARSREDOVISNING 2017

KONCEPT & KOREOGRAFI

Dalija Acin Thelander
SCENOGRAFI & LJUS fens Sethzman
KOSTYM Anna Kjellsdotter

URPREMIAR 18 november

ANTAL FORESTALLNINGAR 4%
ANTAL BESOKARE I 544

DEN LANGA, LANGA RESAN

MUSIK fohan Ramstrom

TEXT Sigrid Herrault baserad pd
Rose Lagercrantz barnbok

REGI Ellen Lamm

SCENOGRATFI Sdren Brunes och
Marika Feinsilber

KOSTYM Lena Lindgren

URPREMIAR 6 maj
ANTAL FORESTALLNINGAR 29
ANTAL BESOKARE 3 203
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Kungliga Operan aB (Operan) ar Sveriges nationalscen
for opera och balett; grundad 1773 och med det nuvarande
operahuset invigt 1898. Operan ar ett helagt statligt aktie-
bolag som éterrapporterar till regeringen i enlighet med
ett regeringsbeslut (regleringsbrev). Regeringens riktlin-
jer for statens bidrag 2017 ér i princip oférandrade sedan
foregaende ar och har salunda varit att Operan ska vara

den i Sverige ledande institutionen inom opera och balett
och som nationalscen vara ett féredéme for andra vad
galler utveckling, férnyelse och konstnarlig kvalitet samt
hantverksskicklighet i ateljéer och verkstider. Operan ska
kunna havda sig val i jaimforelse med de framsta scenerna
utomlands och i det internationella samarbetet. Operan
har upprittat en hallbarhetsrapport i enlighet med Ars-

redovisningslagen, vilken aterfinns pa sidorna 39-59.

2017 var ett framgangsrikt och intensivt ar med en
fortsatt satsning pa stora nyskrivna helaftonsverk och en
efterfragad repris av Wagners Nibelungens ring.

Besokssiffrorna har varit fortsatt héga och snittbeldgg-
ningen har under 2017 varit 94 procent for operaforestall-
ningar och 97 procent fér dansférestillningar. Nastan
300 000 besdkare/mottagare har pa nagot satt mott
Operans verksamhet genom att besoka forestallningar,
konserter, digitala biosandningar, guidade visningar eller
ovriga aktiviteter. Det kan ocksa namnas att Operans
barn- och ungdomsverksamhet har haft fler aktiviteter
an tidigare ar och Operans satsning pa att nd barn och
ungdomar fortsitter.

Operan har under 2017 aktivt arbetat med, att i linje
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med sitt uppdrag, nd nya publikgrupper och pa olika satt
oka tillgangligheten genom att exempelvis medverka vid
stora utomhuskonserter sasom i Hagaparken pé national-
dagen och under Stockholms kulturfestival, och genom
en Okad digitalisering och spridning av sina forestallningar
via Tv, radio och det digitala biografnatverket.

Operan kan gladjande konstatera att de senaste arens
arbete med att férs6ka na en yngre publik verkar ha
bérjat ge resultat. Den publikundersékning som genom-
fordes under hosten 2017 visar att andelen bes6kare under
40 ar tydligt har 6kat sedan 2015 respektive 2013 och 23
procent av Operans publik dr nu under 40, samtidigt som
andelen besékare som ér 60 ar eller dldre har minskat.
Detta innebir att jamfoért med tidigare matningar har
andelen pensiondrer minskat, medan andelen studerande
okat.

Operan har under 2017 fortsatt att intensivt arbeta
vidare tillsammans med Statens fastighetsverk (sFv) med
projektet en »Ny Opera i Operan« utifran den forstudie
som lamnades till regeringen i maj 2015. I forstudien
lamnades ett forslag pa en ombyggnation/renovering
for att fa ett operahus som kan méta de krav som stalls
fér en modern nationalscen samt hur en renovering kan
bidra till att utveckla den konstnarliga verksamheten och
gora operahuset mer tillgangligt och 6ppet for publiken.
Tidplanen har forskjutits nagot och i dagsldget planeras
renoveringen att paborjas och Operan flytta ut ar 2022.

Under 2017 har Operan dven arbetat med ytterligare ett
stort fastighetsprojekt — ett nytt produktionscenter — for
etablering av nya verkstdder och ateljéer. Detta med an-
ledning av att dagens fastighetsdgare i Gaddviken aviserat
att hyresavtalet inte kommer att forlangas efter 2021. Ar-
betet med etableringen av ett nytt produktionscenter gors
tillsammans med Dramaten och vi ser 6ver olika former
av narmare samverkan for att utveckla och effektivisera
verksamheterna for saval lokaler som produktionsprocesser.

Med anledning av héstens upprop #metoo hoppas och
tror Operan pa stora forandringar och méjligheter att
bekampa trakasserier, sexuella trakasserier och diskrimi-
nerande maktstrukturer samt stavja den inom branschen
sa utbredda tystnadskulturen. Det branschgemensamma
arbete som nu pagar inom scenkonsten, med syfte att
bland annat 6ka tilliten och tryggheten pa arbetsplatsen
samt minska morkertalet och motarbeta tystnadskulturen
gallande alla former av trakasserier, ar en viktig del och
till stor hjalp for Operans forandringsarbete efter

uppropet.

FORESTALLNINGSVERKSAMHETEN

Pé stora scenen har Operan under 2017 spelat 186
forestallningar som bestatt av éver 20 olika produktioner.
En sarskilt stor satsning pa operasidan var tva hela cykler
av Wagners Nibelungens ring, en prestigefull uppsittning
aven med internationella matt matt dar rollen som
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Briinnhilde gjordes av den svenska varldssopranen Nina
Stemme. Operan presenterade under 2017 dven urpremidren
av operan Dracula med musik av Victoria Borisova-Ollas
och text av Kristian Benko och Claes Peter Hellwig, efter
Bram Stokers roman samt en helt ny version av operetten
Glada dnkan med nytt libretto och nya sangtexter av
Henrik Dorsin. Inom dansen presenterades bland annat
de nya verken Drommen om Svansjon med koreografi av
Par Isberg till Pjotr Tjajkovskijs musik och de tvd moderna
kreationerna Half Life av Sharon Eyal och De l’origine av
Olivier Dubois.

2017 var ett framgangsrikt och intensivt ar for Operans
barn- och ungdomsverksamhet Unga pa Operan, bade
ur ett konstnarligt och ur ett pedagogiskt perspektiv.
Unga pa Operan presenterade under 2017 barnoperan
Den ldnga, ldnga resan med musik av Johan Ramstrém och
text av Sigrid Herrault efter Rose Lagercrantz bok samt
allkonstverket Myriader av vdirldar, koncept och koreografi
Dalija Acin Thelander. Musik av Anja Dordevic och text
av Marina Steinmo.

2017 reste Kungliga Baletten pa gastspel med Drommen
om Svansjon till Malmé Opera samt Goteborgsoperan. Vi-
dare gastspelade Operan i Norrképing med en konsertant
version av La Bohéme.

Inom ramen fér Ostersjdfestivalen medverkade Kung-
liga Operans kor i ett konsertant framférande av Wagners
Parsifal, under ledning av Valery Gergiev, i Berwaldhallen.

Operans solister, Kungliga Operans kor, Kungliga
Baletten och Kungliga Hovkapellet medverkade i det arli-
ga konsertarrangemanget i Hagaparken, Solna i samband
med nationaldagsfirandet den 6 juni, med ett uppskattat
antal besokare om cirka go ooo.

Sammantaget visar 2017 en god utveckling av bade
bredden och spetsen i repertoaren med en mycket hog

NYCKELTAL (MKR) 92017 ‘ 2016 ‘ 2015 ‘ 2014 ‘ 2013
Antal produktioner 20 25 22 17 19
Antal premiirer 10 1 9 8 7
Beliaggningsgrad 96% 89% 93% 90% 98%
stora scenen

Antalet forestillningar 186 204 201 141 194

stora scenen

Antal besokare pa 297 103 286 064 296 807 237 971 291 043

forestillningar och
ovriga aktiviteter

Nettoomsittning 106,9  103,7 98,7 76,7 79,2
Statliga bidrag 466,1 4529  439,3  446,5 428
Egenfinansiering 19% 19% 18% 15% 16%
Eget kapital 25,1 26,4 26,7 33,3 32,6
Soliditet 10% 10% 9% 15% 16%

Medelantalet anstillda
i arsverken 525 518 525 528 536
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konstnirlig nivd som malsittning, vilket kravt omfattande
resurser och en stor arbetsinsats fran samtliga Operans
avdelningar.

LOCKA NYA BESOKARE

Regeringens mal for statens bidrag 2017 har som tidigare
ar varit att Operan ska na en sa bred och stor publik som
mojligt genom att bedriva en verksamhet som riktar sig
till vuxna saval som barn och unga samt att arbeta for att
na nya publikgrupper. Darutéver ska Operan verka for att
gora teatern tillganglig for personer med funktionsned-
sattning och att ge boende utanfér Stockholm tillfélle att
se forestallningarna.

I linje med regeringens mal arbetar Operan med att fa
publiken att vixa i mangd och mangfald och Operan har
som mal att publiken i storre grad speglar sammansatt-
ningen av det svenska samhallet.

Operan ska na ut i hela landet, vara angelagen for
manga och tillganglig for alla och dar barn och unga ska
ha en sjalvklar plats. For detta behover Operans repertoar
vara innovativ, varierad och av hog kvalitet.

Vilbesokta och uppskattade arrangemang var liksom
tidigare ar de sommarkonserter som etablerat Operans
Kungliga foajé som en intim och val fungerande konsert-
lokal. Parallellt med dessa konserter pagick verksamheten
med svenska och engelska guidade visningar, samtidigt
som restaurangerna var 6ppna under sommarmanaderna,
nagot som har varit uppskattat av saval stockholmare som
tillresta turister.

Heldagsevenemanget i Hagaparken pa nationaldagen
lockade 4n en gang fler besokare an tidigare ar, varav
manga for férsta gangen motte opera och klassisk balett.

Operan har dven natt nya publikgrupper genom andra
arligt aterkommande evenemang som den vilbesokta och
uppskattade kulturnatten och utomhuskonserten pa Gus-
tav Adolfs torg (Gat). Uppskattade Tensta Gospel Choir
aterkom till Operan, denna gang med en julkonsert, och
liksom 2016, upptradde infor en fullsatt salong.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Ett nytt och kreativt grepp som togs fram kring Dracula
var att forestdllningen genom vampyrkvall med inbjudna
vampyr-lajvare, ljusprojicering pa fasaden och marknads-
foring gjordes tillganglig for en ny, bredare och yngre
publik. For initiativet belénades Operans vb med Stock-
holms Handelskammares Boosting the Capital-pris.

I syfte att bredda och férdjupa intresset for verksamhe-
ten producerades Operans podcast, och premidrsamtal
och foéredrag arrangerades i samband med aktuella fore-
stillningar. Aven en rad olika samtal, introduktioner och
férelasningar inom ramen fér Operan Xtra anordnades.
Dirigenter, koreografer, singare, dansare, regissérer och
forskare har mott publiken i intervjuer och féreldasningar.
Operan Xtras program har ocksa filmats och lagts ut i
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Operans digitala kanaler for att na en storre publik.

Den 6ppenhet som Operan generellt arbetar med har
bland annat som mal att visa den bredd som Operans
verksamhet har. Att 6ppna upp och bjuda in allman-
heten till repetitionsarbetet, bade i sal och pa scen, har
varit mycket framgangsrikt for att 6ka insikten om och
inblicken i Operans verksamhet. Detta har regelbundet
efterfragats av publiken och det lockar dven nya bestkare
till Operan. Operan fortsdtter ocksa att bjuda in skolklas-
ser till generalrepetitionerna pa stora scenen.

KULTURARV

Genom att spela klassiker likaval som moderna och ny-
skapande verk tar Operan tillvara det befintliga kulturar-
vet samtidigt som det nya arvet skapas. En medvetenhet
om kulturarvet dr en forutsiattning for att kunna utvecklas
och ga vidare. Pa operasidan har det under 2017 handlat
om uppsittningar av klassiker som exempelvis La Boheme,
Trollflgjten, Manon Lescaut, Maskeradbalen och Nibelungens
ring, men aven mindre kdnda verk, som ocksé ar en del av
vart kulturarv, som fenufa med musik av Leos Janacek.

Operan har under 2017 dven verkat for att halla den
klassiska balettkonsten levande, inte minst med nypre-
midren av Mats Eks redan klassiska iscensattning av Fulia
& Romeo men aven genom att framfora den klassiska
baletten Svansjon, i en ny tolkning av Par Isberg fritt efter
Petipa/Ivanov med titeln Drommen om Svansjon samt Alice i
Underlandet av Christopher Wheeldon.

Operan uppmirksammade och hedrade tonsattaren
Wilhelm Peterson-Berger — 150 ar sedan han féddes och
75 ar sedan han dog, under 2017. Tonsdttarens sagoopera
Adils och Elisiv — efter en berittelse av Selma Lagerlof —
framfordes konsertant pa Operans stora scen for forsta
gangen i modern tid. Konserten sindes aven i Sveriges
Radio Pa.

Med hjilp av Riksbankens Jubileumsfond gjorde
Operan under 2017 en av sina storsta digitala satsningar
hittills med »Arkivet« — en helt ny databas som gor det
mojligt att djupdyka i Operans repertoar genom tiderna.
Arkivet ar en standigt vaxande databas 6ver Operans
verksamhet.

HANTVERKSSKICKLIGHET

For att kunna presentera produktioner av hog konstnarlig
kvalitet kravs aven en hog kvalitet vad galler dekor, kostymer,
peruker o.sv. och Operan fortsatter att vidmakthalla och
utveckla hantverksskickligheten i sina ateljéer och verksta-
der. Kunskapen omfattar flerhundraariga metoder fram
till den senaste spetstekniken. Pa Operan finns en stor
samlad kompetens inom omraden som maleri, skulpte-
ring, tapetsering, vakuumpress, snickeri, snideri, smideri,
kostym, peruk, mask, fargeri samt sko- och hattmakeri.
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DIGITALISERING OCH VIDARESANDNING
Digitalisering av konsten ar ett verktyg for att kunna na
ut till en ny och bredare publik. Tekniken och villkoren ar
under utveckling och pa Operan och inom hela scen-
konstbranschen pagar ett arbete, dels kring hur den nya
tekniken pa basta satt kan anvandas for att kunna sprida
repertoaren till ett stort antal manniskor i hela landet, och
dels hur rattigheterna for artister och upphovsman ska
hanteras i anslutning till denna utveckling.

Operans digitala satsning har intensifierats under 2017
och det kan exempelvis namnas att Operan under 2017,
genom ett pilotprojekt, med nydanande Virtual Reality-
teknik spelat in det moderna dansverket Half Life.

Den digitala satsningen har dven inneburit ett fokus
pa att genom flera digitala kanaler — det digitala biograf-
natverket, televiseringar, Operans hemsida samt i sociala
medier och pa Youtube med mera — na ut med konsten
och skapa ett intresse genom nya sitt och ny teknik. Over
17 000 besokare valde under 2017 att se Operans forestall-
ningar live pa en biograf och Operan nadde cirka 590 0oo
tittare via svr-sandningar och svr-play under aret.

Operetten Glada dnkan och baletterna Midsommar-
nattsdrom och Notkndpparen visades i svr under 2017. I
svr-dokumentéaren Dracula i kulisserna gavs Tv-publiken
mojlighet att folja med i skapandeprocessen av hostens
stora operapremiar. Sjdlva forestallningen siandes i SvT
januari 2018 och har tillsammans med Glada dnkan, ingatt
i utbudet for Folkets Hus och Parkers biokedja.

Operan samarbetar med Sveriges Radio for att gora
nyproducerade operaforestallningar tillgangliga for en
stor publik. Samarbetet har under 2017 resulterat i atta
radioutsdndningar av Operans forestallningar, vilka sdn-
des i Sveriges Radio P2. Genom en radiosandning (och
srR-play) nar Operan cirka 40 000 lyssnare.

Operan har ocksa under 2017 natt fler personer via
sociala medier 4n tidigare och har nu cirka 50 000 féljare
i sociala medier: Facebook, Twitter, Instagram och cirka
100 000 unika besotkare i manaden pa hemsidan, operan.se.

— ‘ 2017 ‘ 2016
Digitalsindningar — FHP* 17016 1366
Tv-sindningar — svt 593 000 132 000
Facebook-foljare 38317 33 584
Instagram-f6ljare 12422 9653
Twitter-foljare 3352 3085
YouTube-visningar 260 417 233 782
YouTube-prenumeranter 2160 1623
Operan.se — besokare ca 1200 000" -
Nyhetsbrev 99 187 89 156

13 338 8474
Podcast plays (totalt 9 poddavsnitt) (totalt 9 poddavsnitt)
Sveriges Radio, p2 320 000 200 000

* Folkets Hus och Parker
** Implementering av sparning via Google Analytics frén 29 juni 2017
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KVALITETSSATSNINGAR PA SCENKONST-
OMRADET

I enlighet med regeringens riktlinjer till Operan fér 2017
ska Operan sarskilt redovisa hur de 15,4 miljoner kro-
norna till kvalitetssatsningar pa scenkonstomradet har
anvants. Overgripande kan sigas att medlen har anvints
till verksamhet som framjar utveckling, férnyelse och
kompetensutveckling inom scenkonstomradet.

Detta har bl.a. inneburit att en del av dessa medel har
anvants for att hoja dansarnas 16ner. I 6vergangen fran
férmansbestamd till premiebestamd pension kompensera-
des dansarna med en 10-procentig hoéjning av I6nerna for
att 6ka dansaryrkets attraktivitet. Hojningen av lénerna
kommer att belasta de drliga utgifterna framéver och har
alltsd under 2017 inbegripits i de medel som avsatts for
kvalitetssatsningar pa scenkonstomradet.

Detsamma géller for kostnader avseende kompetens-
utveckling som skett dels genom ledarskapsprogram for
chefer och specialister men aven mindre individanpassade
utbildningar och studieresor for att starka den konstnar-
liga kvaliteten och utveckla Operans verksamhet. Operan
har aven paborjat installation av nya verktyg for att folja
upp verksamhetens ekonomiska utfall.

Vidare har medel anvints for att bidra till utvecklingen
av opera- och balettkonsten genom att skapa och presen-
tera nya verk i Operans repertoar. Som exempel kan nam-
nas urpremiaren av operaproduktionen Dracula, baletten
Drommen om Svansjon samt verk f6r barn och unga Den
langa, ldnga resan och Myriader av virldar.

Medel har dven anvints for att framja utvecklingen
genom att Operan regelbundet presenterar konserter, tur-
néer med mera. “Barnlérdagar” och barnférestéallningar
i samband med sport-, pask- och hostlov ges for att gora
operahuset tillgangligt fér yngre publikgrupper.

13



VERRSAMHETEN 2017 1 SIFFROR

14

PLATS UPPSATTNING AKTIVITET
(2016; 2015 INOM PARENTES)

FORESTALLNINGAR STORA SCENEN

ANTAL FORE-
TALLNINGAR

KOMMENTAR

ANTAL BESOKARE

BELAGGNING %

OPERA
Askungen Premiar 8 7628 92 %
Dracula Urpremiar 13 14 677 100 %
Fedora Repris 5 4400 85 %
Glada ankan Urpremiar 35 36 728 100 %
Jenufa Premiar 12 7771 63 %
La Bohe¢me Repris 12 11 684 94 %
Maskeradbalen Nypremiar 8 8724 100 %
Ragnarok Nypremiar 2 2280 100 %
Rhenguldet Nypremiar 2 2266 100 %
Siegfried Nypremidr 2 2275 100 %
Trollflojten Repris 1 10 041 88 %
Valkyrian Nypremiar 2 2284 100 %
Manon Lescaut Nypremiar 10 8500 82 %
Summa opera stora scenen 122 119 258

(128; 124) (105 878; 112 401)

Genomsnitt opera stora scenen

BALETT/DANS

978 (823; 906)

94% (80; 89)

Alice i Underlandet
Drémmen om Svansjon
Notknapparen

Sharon Eyal & Olivier Dubois
Julia & Romeo

Summa balett stora scenen

Genomsnitt balett stora scenen

OVRIGT STORA SCENEN

Repris 9
Urpremidr 12
Repris 9
Urpremiar 17
Repris 13
60

(70; 70)

9 882
12 760
9820
8713
9 044

50 219
(65 180; 62 479)

837 (931; 893)

100 %
100 %
100 %
60 %
81 %

97 %
(100; 100)

Peterson-Berger—jubileum, konsertant

framforande av Adils och Elisiv

Kulturnatt — Filmvisning
Midsommarnattsdréom

Kulturnatt — Romanskonsert

Nyarskonsert 2017 — Nyarskonsert

Summa 6vrigt stora scenen
Summa stora scenen

Genomsnitt stora scenen

186
(204; 201)

667
1250

1 600
1144
4661

174138
(176 535; 181 621)

936 (870; 902)

64 %
100 %

100 %
100 %

96 % (89; 93)
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PLATS UPPSATTNING AKTIVITET KOMMENTAR 'AL FORE- ANTAL BESOKARE BELAGG-
(2016; 2015 INOM PARENTES) STALLNINGAR NING %

FORESTALLNINGAR ROTUNDAN

Den ldnga, langa resan Urpremiar Barn och

unga (B&U) 29 3293 94 %
END FEST 2 86 36 %
Myriader av véarldar Urpremiar B&U 45 1544 97 %

FORESTALLNINGAR GULDFOAJEN, OVRIGA SCENER I OPERAHUSET

END FEST 1 81 62 %
Kammarkonsert 2 230 92 %
Kulturnatt - Marianne Eklof 2 650 100 %
Lunchkonserter 82 5290 99 %
Ringho6rnan 7 872 62 %
Sommarkonserter 33 1882 65 %
Kuplettafton med Henrik Dorsin 1 102 100 %
Julkonsert for hela familjen B&U 2 240 92 %
Konsert med Strakkvartett ” 1 120 92 %
Med Conny in i musiken Miniférestallning B&U 3 317 88 %
Med Sanna in i musiken ” 1 120 92 %
Musikplastret ” 1 120 100 %
Vad har du i tratten? ” 2 240 96 %
Den Magiska Melodin ? 4 360 92 %
Detta 4r jag ” 12 820 98 %

TURNEER OCH GASTSPEL I SVERIGE

Djurens karneval - Parkteatern B&U 1 3000
Invigningskonsert Smedshagsskolan ” 3 342
Musikaliska parlor Smedshagsskolan ? 2 157

La Boheme i konsertant version i Norr- 1 729

koping

Drémmen om Svansjén i Malmé och 6 6 066 77 %
Goteborg

Gastspel med Hovkapellet i Konsert- 1 100

huset

Nationaldagen i Hagaparken 1 30 000

Royal Collective 4 392 61 %
Dansens Hus och

Kgl Svenska Balettskolan

Summa turnéer och gistspel i Sverige 19 (41; 15) 40 786 (36 992; 36 959)

TURNEER OCH GASTSPEL UTOMLANDS

Summa turné och gistspel utomlands 0 (10; 6) 0 (18 329; 10193)

Summa forestallningar och besékare 435 (433, 391) |« 231291 (240 470; 239 137)

OVRIGA AKTIVITETER I OPERAHUSET

Oppna repetitioner, visningar, introduk-

tioner, opera- och balettkvartar, samtal, 917 48 796
workshops, skolverksamhet med mera
Summa 6vriga aktiviteter i operahuset 917 (784; 998) 48 796 (44 094; 49 057)
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PLATS UPPSATTNING AKTIVITET KOMMENTAR ANTAL FORE- ANTAL BESOKARE BELAGG-
(2016; 2015 INOM PARENTES) STALLNINGAR NING %

DIGITALA SANDNINGAR

Glada ankan 1 14 592
Dracula 1 2424
Summa digitala sindningar 2(1; 3) 17 016 (1 366; 8 613)
Summa totalt forestallningar, 1354 997 103
digitala sandningar och 6vriga (1218; 1392) (285 930; 296 807)

aktiviteter i operahuset

Denna tabell visar barn- och ungdomsverksamheten samt familjeforestdllningar,
hdr utbruten ur tabellen ovan.

PLATS UPPSATTNING AKTIVITET KOMMENTAR ANTAL FORE- ANTAL BESOKARE BELAGG-
(2016; 2015 INOM PARENTES) STALLNINGAR NING %

BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHET

B&U FORESTALLNINGAR STORA SCENEN

Alice i Underlandet Familjeforestallning, balett 9 9882 100%
Notkndpparen Familjeforestéllning, balett 9 9820 100%
Den ldnga, langa resan Urpremiar 29 3293 94 %
Myriader av varldar Urpremiar 45 1544 97 %

B&U FORESTALLNINGAR GULDFOAJEN, OVRIGA SCENER I OPERAHUSET

Julkonsert for hela familjen 2 240 92 %
Konsert med Strakkvartett 1 120 92 %
Med Conny in i musiken Miniférestallning 3 317 88 %
Med Sanna in i musiken ” 1 120 92 %
Vad har du i tratten? ” 2 240 94 %
Musikplastret ? 1 120 100 %
Den Magiska Melodin 2 4 360 92 %
Detta ir jag ? 12 820 98 %
Djurens karneval - Parkteatern 1 3000
Invigningskonsert Smedshagsskolan 3 342
Musikaliska parlor Smedshagsskolan 2 157
0
Summa férestallningar och aktiviteter 124 30373
inom barn- och ungdomsverksamheten (129; 76) (48 179; 22 967)

OVRIGA B&U-AKTIVITETER I OPERAHUSET

Introduktioner for barn, barnvisningar, 472 12 568
familjedagar, skolverksamhet, lovverk-
samhet, kollo, work-shops, lararkvallar

med mera
Summa férestallningar och aktiviteter 596 42 943
inom barn- och ungdomsverksamheten (524; 617) (62 038; 46 866)
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RESULTAT
och stilining

RETS RESULTAT uppgar till -1,3 mkr (-0,3 mkr).

Bruttoomsattningen uppgar till 573,1 mkr

(556,6 mkr) varav bidrag fran staten uppgar

till 466,1 mkr (452,9 mkr) och 6vriga intikter

till 106,9 mkr (103,7 mkr). Liksom 2016,
balanseras det arliga extra bidraget (anslagshéjning) om
10 mkr som Operan erhallit for renoveringar och investe-
ringar i operahuset och avraknas mot avskrivningar och
rantekostnader pa investeringarna. Balanserat bidrag per
31 december 2017 uppgar till 41,5 mkr (41,0 mkr).

Biljettintakter inklusive turnéintakter uppgar till 83,6 mkr
(80,2 mkr).

Det egna kapitalet uppgar vid utgangen av 2017 till
25,1 mkr (26,4 mkr).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till 18,9 mkr (-17,5 mkr). Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -17,3 mkr (-10,1 mkr). Ett 1an
pa 8o mkr upptogs per 30 juni 2015 i syfte att finansiera
den pagaende renoveringen av teatermaskineriet. Lanets
l6ptid ar 2015-06-30—2020-06-30.

Operan har for taxeringsaret 2017 ett icke utnyttjat
skattemassigt underskottsavdrag uppgaende till 3,2 mdkr.

VASENTLIGA EKONOMISKA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS SLUT
Lokaler — Operahuset

2013 gav regeringen Statens fastighetsverk (sFv) i upp-
drag att ta fram en forstudie avseende en renovering och
ombyggnation av operahuset. I maj 2015 lamnade sFv in
forstudien »Ny Opera i Operan« som bland annat visade
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hur en ombyggnad och renovering av operabyggnaden
kan genomforas pa ett sitt som moter den konstnarliga
verksamhetens behov av bland annat nya repetitionsut-
rymmen, férbattring av akustiken och storre, mer till-
gangliga publika utrymmen. Enligt den idag féreslagna
tidplanen kommer operahuset stingas 2022 och hallas
stangt i drygt tre ar for den omfattande renoveringen.

Regeringen har fattat beslut om projektering fram till
systemhandling fér renoveringen och ombyggnationen
av operahuset. SFv kommer att ha ansvar for allt utom de
fastighetsanknutna inventarierna, sasom teaterteknik, som
ags/kommer att dgas av Operan.

En renovering av scenens évermaskineri maste med
hansyn till bland annat arbetsmiljérisker genomforas
redan 2017-2018. Regeringen beslutade i december 2017
om en laneram i Riksgaldskontoret om maximalt 126 mkr
for en renovering och ombyggnation av vissa fastighets-
anknutna inventarier som ags av Operan, som exempelvis
overmaskineriet och av dessa far upp till 38 mkr anvan-
das till projektering. Regeringen har vidare beslutat att
bidraget tillférs 9 mkr 2018, 6 mkr f6r 2019 och 2020
for att tacka kostnader i samband med renoveringen av
6vermaskineriet.

Pensioner

Per den 1 januari 2015 upphérde den sa kallade p1sa-
férordningen (som innebar ett sa kallat férméansbaserat
pensionssystem med lagre pensionsaldrar for olika
konstnarliga yrkesgrupper) och som tidigare reglerat
scenkonstbranschens pensionslésningar. Ett nytt
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pensionsavtal blev klart under varen 2015 och avser ett
avgiftsbestamt pensionssystem kompletterat med ett
omstdllnings- och karridrvaxlingsavtal som delvis ersitter
det gamla systemet med lagre pensionsalder f6r konstnar-
liga grupper.

Det gamla systemet fasas ut med femariga 6vergangs-
regler och Operan har dnnu ett drygt 8o-tal medarbetare
som omfattas av detta (varav ca 76 % utgor konstnarlig
personal) och fér dessa finns en fortsatt mojlighet att ga i
konstnarlig pension vid en lagre pensionsadlder. Det maste
dock beaktas att dessa personer i enlighet med Lagen om
anstallningsskydd (Las) har ritt att fortsatta sin anstall-
ning till 67 ars alder och det ska framhallas att de personer
som gar i pension tidigt (vid 41 respektive 52) far en lag
alderspension vid 65 ars alder och incitament att ga i
tidigare pension saknas sadlunda i det avseendet. Delar av
Operans konstnérliga personal (sangare och dansare) kan
dock inte med bibehallen konstnirlig kvalitet (ofta pa
grund av fysiska skador) utfora sina arbetsuppgifter fram
till 67 ars alder. Med anledning av detta kravs ett fortsatt
omfattande och resurskravande arbete for att framja
omstéllning, exempelvis genom aktivt omstallningsstod
samt for att hitta individanpassade omstéllningslésningar
for den konstnarliga personal som fortfarande omfattas av
det gamla systemet.

Det ar fortfarande oklart hur de nya pensionsavtalen
och omstéllningspremierna kommer att paverka den
totala kostnadsbilden for Operan i framtiden. Pensions-
premierna kommer att bli lagre i det nya systemet, men
som en konsekvens av Operans sarstallning avseende
stora kollektiv dar tidiga omstallningar kravs, kommer
kostnaderna for sadana att vara hogre an idag. Till detta
kommer behovet av att vidta kvalitetsstarkande atgarder
till f6ljd av behovet av bland annat utveckling, fornyelse
och kompetensutveckling inom branschen.

Investeringar

Periodens investeringar uppgar netto till 17,3 mkr (10,1 mkr).
Renoveringen av Operans undermaskineri och viss annan
scenteknik som pagatt under flera ar har avslutats och
inventarierna har tagits i drift. Upphandling av nytt
overmaskineri paborjades under 2016 och berdknas vara
installerat och i drift 2018.

Personal
Verkstallande direktoren Birgitta Svendéns férordnande
har forlangts till och med 2022-06-30.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Renovering av operahuset

Regeringen har dnnu inte fattat beslut om den totala
finansieringen av den kommande stora renoveringen och
ombyggnationen av operahuset, vilken ar nédvandig for
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att Operan ska kunna verka i ett operahus som uppfyller
samhillets krav pa 6ppenhet och tillganglighet for alla
medborgare. Operan har noterat att regeringen utféster
sig i budgetprop. 2016/17:1 att »Kostnadsokningar for
Operan kommer att kompenseras genom medelstillskott«.

Slopat kostnadsavdrag for musiker och sdngare

Operan har, som 6vriga scenkonstinstitutioner, rutinmas-
sigt sedan méanga ar, anvént sig av avdragsmojlighet for
musiker och sdngare vid berakning av skatt och arbets-
givaravgifter. For berdkningen har man tillimpat den
schablon som skatteverket (skv) angivit avseende musiker
och sdngartister (SKVFs 2011:22). Fran 1januari 2017 slo-
pades denna mdgjlighet till avdrag, vilket ledde till 6kade
kostnader fér Operan om ca 9 mkr per ar.

BOLAGETS FORVANTADE EKONOMISKA
UTVECKLING

Riksdagen har for ar 2018 beslutat om ett bidrag fran
aktiedgaren till Operan om 495,1 mkr (465,5 mkr ar 2017).
Operan har de senaste aren uppnatt positiva resultat vad
galler effektiviseringar i verksamheten och arbete kring
detta pagar kontinuerligt. For att sdkerstilla en hallbar
niva fran 2018 och framat behover egenfinansiering 6ka
samt fasta kostnader sankas, vilket Operan fortsatt arbetar
med.

LONSAMHETSMAL, KAPITALSTRUKTUR OCH
UTDELNING

Operans verksamhet syftar inte till att ge ett ekonomiskt
overskott. Enligt bolagsordningen medfér inte aktierna
ratt till utdelning, utan bolagets vinst ska, i den man den
inte balanseras, anvandas for att framja bolagets andamal.
Det ankommer pa bolaget att genom det egna resultatet
sakerstélla ett kapital som ger ekonomisk stabilitet. Nagon
vinstutdelning fran bolaget ska darfor inte ske.

VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans férfogande star

foljande vinstmedel SEK
Balanserade vinstmedel 10 817 977
Arets resultat -1 287 643
Summa 9530 334

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinst-
medlen disponeras sa att i ny rakning 6verfors 9 530 334 kr.
Arsstimma fér verksamhetsiret 2017 kommer att hillas
den 24 april 2018.

Betraffande resultat och stéallningen i 6vrigt, per den
31 december 2017, hdnvisas till efterfoljande resultat- och
balansrikning samt kassaflédesanalys.
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KUNGLIGA OPERAN

RESULTATRAKNING (tkr)

NOTER 2017 2016
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 2 106 943 103 681
Statligt bidrag 466 147 452 878
Summa 573 090 556 559
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader -49 137 -51 694
Personalkostnader 3 -403 096 -388 218
Lokalkostnader 4 -49 924 -55 655
Ouriga externa kostnader 5 -55 961 -46 910
Avskrivningar 6 -14 856 -12792
Summa -572 974 -555 268
Rorelseresultat 116 1291
Rinteintdkter 11 48
Rintekostnader -1414 -1 599
ARETS RESULTAT -1 288 -260

ARSREDOVISNING 2017
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BALANSRARNING (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

2016-12-31

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 6 138 016 150 620
Pdgdende nyinvesteringar 7 29 045 13 979
167 061 164 599

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ouriga fordringar 16 384 16 144
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 8 10 009 9079

26 393 25 223
Kassa och bank 55 617 63 143
SUMMA TILLGANGAR 249 071 252 965

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 500 aktier a 1.000 kr 500 500

Reservfond 15 090 15 090
15 590 15 590

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 10 818 11 078

Arets resultat -1 288 -260

9530 10 818

Summa eget kapital 25120 26 408

Avsittningar 9 1887 3574

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 52 352 61123

Langfristig del av forutbetalat renoveringsbidrag 30970 31 351
83 322 92 474

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 30 247 18 260
Ovriga skulder 11 15 480 14 101
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 12 93 014 98 148

138 741 130 509
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 249 070 252 965
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rapport over
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL (tkr)

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa

kapital fond resultat resultat  eget kapital
Ingaende balans per 1/1 2016 500 15 090 17697 -6 619 26 668
Disposition av foregdende drs resultat -6 619 6619 0
Arets resultat -260 -260
Utgéaende balans per 31/12 2016 500 15 090 11078 -260 26 408
Ingéende balans per 1/1 2017 500 15 090 11078 -260 26 408
Disposition av foregdende drs resultat -260 260 0
Arets resultat -1 288 -1 288
Utgédende balans per 31/12 2017 500 15 090 10 818 -1 288 25 120

KASSAFLODESANALYS (tkr)

NOTER 2017 2016
Den 16pande verksamheten
Arets resultat -1288 -260
Avskrivningar 14 856 12792
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 13 568 12 532
férandringar av rorelsekapitalet
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -1170 4589
Minskning/6kning av leverantorsskulder 11 987 -28 314
Minskning/6kning av dvriga kortfristiga rorelseskulder -5 442 -6 355
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 18 943 -17 548
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 6,7 -17 318 -10 125
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 318 -10 125
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristig skuld -9 152 -6 112
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 152 -6 112
Arets kassaflode -7526 -33 785
Likvida medel vid drets borjan 63 144 96 929
Likvida medel vid arets slut 55 618 63 144
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1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmdn information

Kungliga Operan AB med organisationsnummer 556190-
3294 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med site i
Stockholm. Adressen till bolaget ar Kungliga Operan aB,
Box 16094, 103 22 Stockholm.

Operan ér nationalscen fér opera och balett. Koncern-
forhallande foreligger ej. Bolaget ags till 100 % av svenska
staten. Bokslutsdagen dr 31/12 2017 och den finansiella
rapporten dr upprattad for rakenskapséret 1/1-31/12 2017.
Redovisningsvaluta ar svenska kronor och beloppsformat
ar tkr om ej annat anges.

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och bokforingsnamndens allmédnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (»K3<).

Intéktsredovisning

Lépande bidrag fran staten intidktsredovisas som huvud-
regel i takt med utbetalning. I de fall bidraget ar villkorat
med nagon typ av prestation, sker dock intaktsredovis-
ning forst nar prestationen sker. Detta géller specifikt for
tillkommande bidrag fran staten for att finansiera investe-
ringar, underhall och reparationer enligt sarskild investe-
ringsplan. Denna del av bidraget intaktsredovisas direkt
for de fall det nyttjas for underhall och reparationer. Om
bidraget istallet nyttjas for investeringar intaktsredovisas
bidraget i takt med avskrivningar pa den underliggande
investeringen. I balansrdkningen redovisas ej nyttjat bi-
drag som forutbetald intakt. I de fall denna till viss del ar
langfristig framgar detta av not.

Opvriga intikter och kostnader i verksamheten redovi-
sas enligt bokféringsmassiga grunder. Detta innebar att
forestillningsanknutna kostnader inte aktiveras. Biljett-
intakter och turnéintakter intaktsfors i samband med att
forestillning ges.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar foérenade
med krav pd framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska
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fordelar som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla Operan samt inkomsten kan berdknas
tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verk-
liga vardet av den tillgang som Operan har fatt. Inkom-
ster fran offentliga bidrag som ar férenade med krav pa
framtida prestation redovisas som intakt ndr prestationen
utfors och de ekonomiska fordelar som ar férknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla Operan
och inkomsten kan beraknas tillforlitligt. Offentliga bi-
drag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang
som Operan har fatt. Bidrag som mottagits fore dess att
villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts,
redovisas som skuld.

Ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstdllda i form av l6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt
med intjanande. Betraffande pensioner och andra ersatt-
ningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.
Foretaget har bada dessa pensionsplaner. Det finns inga
ovriga langfristiga ersattningar till anstallda.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

For avgiftsbestaimda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets
resultat belastas for kostnader i takt med att férmanen
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér
nar premien erlaggs.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

For formansbestamda pensionsforpliktelser har foretaget
en forpliktelse att lamna 6verenskomna ersattningar

till nuvarande och tidigare anstallda. Operan bar i allt
vasentligt risken att ersittningarna kommer kosta mer dan
forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa
tillgdngarna avviker frén forvantningarna (investerings-
risk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgangarna ar
overforda till ett annat foretag. Den formansbestamda
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alderspensionen ar en del i det statliga tjanstepensionsav-
talet PA 03. Detta pensionssystem ar under avveckling och
har ersatts med en avgiftsbestaimd plan.

Materiella anldggningstillgangar

Redovisning sker till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Maskiner och tekniska anlaggningar 5—20 ar
Inventarier 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar som avser teatermaskineriet
(»RTM«) bestar av betydande komponenter och delas upp
pa dessa komponenter. Respektive komponent skrivs av
separat 6ver dess uppskattade nyttjandeperiod;

Maskinfackverk 50 ar
Mekanik och byggkonstruktion 15—40 ar
Mekaniknara drivteknik inklusive mjukvara 15—20 ar
Operatorsnara drivteknik inklusive mjukvara 10 ar

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgang minskat i
varde gors en bedomning av dess redovisade varde. I de
fall det redovisade vardet overstiger det berdknade ater-
vinningsvardet skrivs det redovisade virdet omedelbart
ner till detta dtervinningsvarde.

Fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de berak-
nas inflyta. Fordringar och skulder i utlandsk valuta ar
virderade till balansdagens kurs. Ovriga tillgéngar och
skulder ar varderade enligt lagsta vardets princip.

Skatter

Inkomstskatt redovisas enligt BFNAR 2012:1. Eftersom
syftet med Operans verksamhet inte ar att redovisa vinst
och att det finns skattemiassiga ackumulerade under-

skott bedoms inte det skattemassiga underskottet kunna
nyttjas, dirmed redovisas ingen uppskjuten skattefordran.
Det ackumulerade underskottsavdraget for taxeringsaret
2017 uppgar till 3 219 628 tkr.
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2 NETTOOMSATTNING

2017 2016
Recettmedel 80 903 72973
Turnéer 2732 7232
Sponsorintikter och donationer 5611 6307
Ovriga intakter 17 697 17 169
106 943 103 681

3 PERSONALREDOVISNING

Medeltalet anstillda

Antal varav Antal varav
anstillda  procent man anstiallda procent man
Totalt 525 53 518 52

Antal anstallda redovisas i drsarbetare, dvs. den tjanstgéring som en

heltidsarbetande utfor under ett ar.

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

2017-12-31  2016-12-31

Kvinnor:

styrelseledaméter

ovriga ledande befattningshavare inkl. vb 3 3
Miin:

styrelseledaméter 3 3

ovriga ledande befattningshavare inkl. vb

Loner, andra ersdttningar m.m.

2017 2016
Loner Soc. kostnader Loner Soc. kostnader
ochandra (varav ochandra  (varav
ersittningar pensions- ersittningar pensions-
kostnader) kostnader)
Totalt 267 848 122 906 260 647 115 007
(40 871) (43 781)
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Loner och andra ersitiningar fordelade mellan styrelse,
ledamdter och anstdllda

2017 2016

Styrelse, vD Ovriga Styrelse, vD Ovriga
och ledande anstillda  ochledande anstéllda
befattningshavare befattningshavare
(varav tantiem (varav tantiem
och dylikt) och dylikt)
Totalt 4818 263 030 4575 256 072
© ©)
Ersdttningar till ledande befattningshavare
2017
Ovriga  Pensions
Lén forméner kostnader Summa
Birgitta Svendén 1673 0 494 2167
vD, operachef
Ovriga ledande befatt- 2863 76 761 3700

ningshavare, 3 personer

Ovriga Pensions
Lén formaner kostnader Summa
Birgitta Svendén 1640 0 486 2126
vD, operachef
Ovriga ledande befatt- 2676 83 705 3 464

ningshavare, 3 personer

Upplysning om ersdttning och villkor till ledande
befattningshavare

Arsstamman faststallde i april 2017 riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna bygger pa de riktlinjer som regeringen
utfardat om anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag
med statligt 4gande. vp:s férordnande har foérlangts till och med 30 juni
2022. Ett avgangsvederlag om max 18 manader kan utga. Lonen ar
bestamd med hénsyn till de pensionsutbetalningar som vb med
anledning av tidigare anstéillning i enlighet med den s kallade
p1sa-forordningen (srs 2003:56) har ratt till. For vb betalas en premie
pa 30 % av den fasta lonen till en tjinstepensionsférsakring. vps l6n
beslutas av styrelsen. For vice vb gors en 16nevixling till en tjanstepen-
sionsforsikring. For 6vriga ledande befattningshavare tillimpas
branschens allminna anstallningsvillkor enligt avtal mellan Teaterfor-
bundet och Svensk Scenkonst. Konstnarliga chefer har tidsbegransade
anstéllningar.

Ersittningar till styrelsen (kr)

2017 2016

Karim, Baker* 10 000 kr 30 000 kr
Carlsson, Olov** 33 333 kr 20 000 kr
Celsing, Anna-Karin, fakturerat arvode 43 803 kr 49 280 kr
Christiansen, Michael** 0 kr 10 000 kr
Halvarsson, Eva* 23 333 kr 0 kr
Helenius Martinsson, Mira 33 333 kr 30 000 kr
Hesseldahl, Morten*® 23 333 kr 0 kr
Lekvall, Lotta* 10 000 kr 30 000 kr
Rennerstedt, Kristina, ordférande 66 667 kr 60 000 kr
Wikforss, Orjan, fakturerat arvode 38 140 kr 49 280 kr

*Avgatt/Nytilltradd som styrelseledmot vid arsstimma april 2017
**Avgitt/Nytilltradd som styrelseledmot vid arsstimma april 2016
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Till styrelsens ordforande och ordinarie stryelseledamoéterna utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Arvodet for ordférande ar faststallt
till 70 000 kronor per ar (2016: 60 000 kr) och till styrelseledaméter
35 000 kr per ar (2016: 30 000 kr). Fakturererat arvode inkluderar
sociala avgifter. Styrelseordféranden och 6vriga styrelseledamoter
har inga avtal med Kungliga Operan A om framtida pension och
avgingsvederlag.

4 HYRESAVTAL

Operans tva storre hyresavtal avser Operahuset vid Norrstrom med
Statens fastighetsverk (sFv) och verkstaderna i Gaddviken med Va-
sakronan. Operahuset ar ett s.k. kostnadshyresavtal om ca 28 mkr/ar
och giller tom 2018-12-31. Hyran i Gaddviken uppgar till ca 21 mkr/
ar och loper till 2021-06-30. Smarre lokalytor vidareuthyrs.

5 ERSATTNING TILL REVISORER

Revisionsuppdrag

Deloitte AB 255 255
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag

Deloitte AB 0 16
Skatteradgivning

Deloitte AB 0 0
Ovriga tjanster

Deloitte AB 943 202
Summa 1198 473

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, bokféring
och resultatrapportering samt styrelsens och verkstallande direkt6rens
férvaltning. Dessutom ingéar 6vriga uppgifter som det ankommer pa
bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
féranleds av granskningen.

6 MASKINER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR
OCH INVENTARIER

Ljus/Ljud/Inspicient

2017-12-31

2016-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 42137 29122
Arets anskaffning 0 13 015
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 42137 42137
Ingéende avskrivningar -9 428 -5 753
Arets avskrivningar -4 387 -3 675
Utgéende ackumulerade avskrivningar -13 815 -9 428
Restvirde enligt plan 28 322 32709

KUNGLIGA OPERAN | ARSREDOVISNING 2017



Renovering teatermaskineri (RTM)

8 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

2017-12-31  2016-12-31

Forutbetalda hyror 7741 7 644
Ovriga poster 2268 1435

10 009 9079
9 AVSATTNINGAR

Ingéende anskaffningsvarde 106 034 0
Arets anskaffning 0 106 034
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 106 034 106 034
Ingéende avskrivningar -2 337 0
Arets avskrivningar -4 357 -2 337
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 694 -2 337
Restvirde enligt plan 99 340 103 697

Inventarier — dvriga

Avsattningar avser beraknat ej avtalade pensions- och omstallnings-
kostnader som bedéms uppkomma som en konsekvens av att PISA-
férordningen avvecklas.

10 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2017-12-31  2016-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 91 247 86 831
Arets anskaffning 2252 4416
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 93 499 91 247
Ingdende avskrivningar -77 033 -70 253
Arets avskrivningar -6 112 -6 780
Utgaende ackumulerade avskrivningar -83 145 -77 033
Restvarde enligt plan 10 354 14 214
138 016 150 620

7 PAGAENDE NYINVESTERINGAR

Renovering teatermaskineri (RTM)

Ingéende anskaffningsvarde 13 979 114 811
Justering ingaende anskaffningsvarde 0 -4 686
Arets anskaffning 15 066 9888
Teatermaskineri (RT™ 1 och rRTM™ 2), fardigstalld 0 -106 034
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 29 045 13 979

Arets anskaffningar avser pagiende renovering av Teatermaskineriet,
RTM 3 samt byte av dimmeranliaggning

Ljud-, ljus- och inspicientanldggning och dvriga inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 0 12 507
Arets anskaffning 891

Ljudanliggning, fardigstalld -8 991

Inventarier, fardigstalld -382

0

0
Inspicientanlaggning, fardigstalld 0 -4 025

0

0

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 0

Summa pagaende nyinvesteringar 29 045 13979

KUNGLIGA OPERAN | ARSREDOVISNING 2017

2017-12-31  2016-12-31

Investeringslan med villkorsperiod 60 938 69 524

2015-06-30--2020-06-30

Avgar; Kortfristig del (not 11) -8 586 -8 401
52 352 61123

11 OVRIGA SKULDER

2017-12-31

2016-12-31

Personalskatter 6 837 5700

Skulder till kreditinstitut 8 586 8401

Kortfristig del av investeringslan (not 10)

Ovrigt 57 0
15 480 14 101

12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

2017-12-31  2016-12-31

Semesterloneskuld, Upplupna loner 7076 6457
Sociala kostnader inklusive pensioner 25 894 27 265
Abonnemang, presentkort 29 496 33 996
Statligt bidrag for renoveringar 10 561 9721
Upplupna kostnader 7 080 5630
Omstillningskostnader 1017 281
Forutbetalda intakter 11 890 14798

93 014 98 148

13 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda siakerheter 0 0
Eventualforpliktelser
Svensk Scenkonst 8 186 8102

14 DISPOSITION AV FORETAGETS VINSTMEDEL

SEK
Till arsstammans férfogande star f6ljande
vinstmedel per 31/12 2017
Balanserade vinstmedel 10 817 977
Arets resultat -1 287 643
Summa 9530 334

Styrelsen foreslar att i ny rdkning balanseras 9 530 334 kronor.
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GSS TYRNINGS-

UNGLIGA OPERAN AB (Operan) ér ett av staten
helagt aktiebolag med site i Stockholm,
Sverige.

Operans bolagsstyrning bedrivs dels uti-
fran externa ramverk som aktiebolagslagen
(2005:551) och 6vrig tillamplig lagstiftning,
statens dgarpolicy och 6vriga agardirektiv och riktlinjer,
svensk kod for bolagsstyrning (Koden) och bolagsord-
ningen och dels utifran interna ramverk som styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstallande direktéren
samt interna policyer och riktlinjer.

Operan har under aret f6ljt Koden med féljande
undantag: Bolagsstyrningsrapporten saknar uppgift om
huruvida styrelseledaméterna ar oberoende i férhallande
till stérre aktieagare. Statens agarpolitik anger att den
relevanta bestimmelsen i Koden i huvudsak syftar till att
skydda minoritetsaktieagare i bolag med spritt dgande. I
statligt helagda bolag saknas darfor skal for att redovisa
sadant oberoende. Nominering av styrelseledamoter och
revisorer sker enligt de principer som beskrivs i statens
agarpolitik och dessa ersitter da Kodens regler. Nagon
valberedning i Kodens mening tillimpas darmed inte pa
nomineringsprocessen utan drivs och koordineras istallet
av Enheten for statligt 4gande inom Naringsdepartemen-
tet, se vidare under punkten Nomineringsprocessen.

Operans revisorer har genomfoért lagstadgad granskning
av denna bolagsstyrningsrapport.

ARSSTAMMA

Arsstamman 4r bolagets hogsta beslutande organ, dar
aktieagarens inflytande utévas. De drenden som ska
behandlas vid stimman regleras av aktiebolagslagen.
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rappor

Kallelse till arsstimma ska utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stamman och skickas till riksdagens
centralkansli. Riksdagsledamot har ratt att, efter anmalan
till styrelsen senast en vecka i forvag, narvara vid arsstam-
man och i anslutning till denna stalla fragor.

Operans arsstimma holls den 28 april 2017. Vid stam-
man beslutades bland annat om ansvarsfrihet for bolagets
styrelse och verkstallande direktor for rakenskapsaret
2016 samt val av styrelseledamoter. Vid arsstimman om-
valdes fem ordinarie styrelseledaméter:

Anna-Karin Celsing, Olov Carlsson, Mira Helenius
Martinsson och Orjan Wikforss. Kristina Rennerstedt
omvaldes till styrelsens ordférande. Eva Halvarsson och
Morten Hesseldahl valdes till nya styrelseledaméter och
Baker Karim och Lotta Lekvall avtackades.

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst fyra
och hogst atta ordinarie ledaméter som utses av Ars-
staimman. Dessutom har arbetstagarorganisationerna,
enligt svensk lag, ratt att utse ordinarie ledaméter med
suppleanter. Verkstallande direktoren ingar inte i styrel-
sen, men ar tillsammans med vice vb och chefsjuristen

adjungerad.

Nomineringsprocessen

For de statligt helagda bolagen tillimpas enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad nominerings-
process. Syftet ar att sakerstalla en effektiv kompetens-
forsorjning till bolagens styrelser. Nomineringsprocessen
koordineras av Enheten for statligt 4gande inom Narings-
departementet. En arbetsgrupp analyserar kompetens-
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behovet utifran styrelsens sammansattning samt bolagets
verksamhet och situation. Nomineringen och tillsattningen
foregas av en dialog mellan Naringsdepartementet,
Kulturdepartementet och styrelseordféranden.

Styrelsens arbete
Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for att verksam-
hetens mal och inriktning uppfylls.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som faststalls
arligen och som reglerar frekvens och dagordning for
styrelsemoten, distribution av material till sammantraden
samt drenden att férelaggas styrelsen som information eller
for beslut. Arbetsordningen inkluderar en vp-instruktion
som reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrel-
sens ordférande och vb samt definierar vp:s befogenheter.

Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet
fordelas mellan styrelsens ledaméter och utskott. Styrelsen
har under 2017 haft ett utskott vars ansvar omfattar for-
valtningen av till Operan anknutna stiftelser. Utskottets
primara arbetsuppgifter har varit att skota férvaltningen
samt att géra utredningar och i 6vrigt ta fram underlag
till eventuella styrelsebeslut. Utskottet har haft ratt att
fatta egna beslut avseende den l6pande forvaltningen av
stiftelserna och fonderna. Nagon beslutanderatt utéver
detta har inte delegerats till utskottet. Utskottet ska
minst en gang per ar, samt pa uttrycklig begdran fran en
styrelseledamot, avlagga rapport till styrelsen, i vilken
utskottet ska redogora for dess arbete. Utskottet har
protokollfért sina méten och protokollen har delgivits
styrelsen. Utskottet har bestatt av ledamoten Anna-Karin
Celsing och de externa radgivarna Lennart Laftman och
Peter Ronstrom. Utskottet har under 2017 haft tre moéten.
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DEVON CARBONE, AMANDA LANA

Nagot extra arvode for styrelseledamotens arbete i detta
utskott utgar inte.

Det har inte inrdttats nagot separat ersattnings- eller
revisionsutskott utan hela styrelsen ar involverad i dessa
fragor och agerar i sin helhet i dessa fragor.

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens
arbete och sakerstdller en 6ppen och konstruktiv diskus-
sion i styrelsen. Ordféranden tar emot synpunkter fran
agaren och férmedlar dessa inom styrelsen samt haller
fortlopande kontakt med bolagets vp. Ordféranden saker-
stdller att styrelsen erhaller tillfredsstidllande information
och beslutsunderlag for sitt arbete, faststéller i samrad
med vD forslag till dagordning for styrelsens samman-
traden och kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls
effektivt.

Under verksamhetséaret 2017 hade styrelsen sju samman-
traden, varav ett var ett extramote. Ledamoternas narvaro
framgar i presentationen av styrelsen nedan.

Ordféranden ansvarar fér den arliga utvarderingen av
styrelsearbetet, som ligger till grund for férbattringar.

I enkétform bedoémer styrelseledaméterna ledningens
rapportering och styrelsehandlingar, diskussioner, arbets-
former, ordférandens arbetssatt liksom vp:s arbete.

Arvodering av styrelsen

Det totala arvodet till styrelsens ledamoter valda av ars-
staimman beslutades av drsstimman. Arbetstagarrepre-
sentanter erhaller ¢j styrelsearvode. Tabell 6ver samtliga
styrelseledamoters ersattning for styrelsearbete framgar av
arsredovisningens not 3.
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Presentation av styrelsen
och dess sammansittning 2017

KRISTINA RENNERSTEDT

Ordf6rande sedan april 2009.
Narvaro vid 7 méten

Personlig bakgrund i utdrag
Fodd 1952, jur. kand.

Andra styrelseuppdrag eller liknande 2017
STYRELSEORDFORANDE: Konstfack, Teater-
alliansen AB, Svenska Barnboksinstitutet,
Stiftelsen Bokbranschens Understods-
och Utbildningsfond, Stiftelsen Anna-Lisa
Thomson till Minne

STYRELSELEDAMOT: Sveriges Radio AB

OLOV CARLSSON

Ledamot sedan april 2016. Narvaro vid 7 méten

Personlig bakgrund i utdrag

Fodd 1967, journalist, chefredaktér, vb och
ansvarig utgivare fér Dagens Samhille.
Tidigare bland annat divisionschef for svr
Nyheter och Sport samt chefredaktor for
Lanstidningen Sodertilje, Norrtalje Tidning
och Pited-Tidningen. Internationell konsult i
digitalisering och férandringsledarskap.

ANNA-KARIN CELSING

Ledamot sedan april 2012. Narvaro vid 7 méten

Personlig bakgrund i utdrag

Fodd 1962, civ.ek.

Tidigare bland annat bankdirektér och infor-
mationschef.

Andra styrelseuppdrag eller liknande 2017
STYRELSEORDFORANDE: Sveriges Television AB
STYRELSELEDAMOT: Landshypotek Bank,
Lannebo Fonder aAB, 0x2 Vind AB

EVA HALVARSSON
Ledamot sedan april 2017. Narvaro vid 5 méten

Personlig bakgrund i utdrag
Fodd 1962, civ.ek.
vD Andra AP-fonden

Andra styrelseuppdrag eller liknande 2017
STYRELSELEDAMOT: Vasakronan AB, UN-PRI
Goteborgspriset for héallbar utveckling
FinansKompetensCentrum

MIRA HELENIUS MARTINSSON
Ledamot sedan april 2011. Narvaro vid 7 méten
Personlig bakgrund i utdrag

Fodd 1971, civ.ing.

Danschef Norrdans, Scenkonst Vister-
norrland 2007-

Andra styrelseuppdrag eller liknande 2017
SAKKUNNIG BEDOMARE:

Kulturbryggan 2015, 2016, 2017
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MORTEN HESSELDAHL
Ledamot sedan april 2017.
Nérvaro vid 7 moten

Personlig bakgrund i utdrag

Fodd 1964, fil. kand., MBA

Teaterchef pa Det Kongelige Teater i
Koépenhamn

Andra styrelseuppdrag eller liknande 2017
STYRELSELEDAMOT: Den Obelske Familiefond

ORJAN WIKFORSS
Ledamot sedan april 2015.
Narvaro vid 7 méten

Personlig bakgrund i utdrag

Fodd 1950, arkitekt, tekn.dr. och professor
Professor kta 2000-2012

Egen verksamhet Arkitekturanalys, Stockholm
Ledamot av Ingenjorsvetenskapsakademien, va
Andra styrelseuppdrag eller liknande 2017
STYRELSELEDAMOT: Akademiska Hus
Tengbom arkitekter

BAKER KARIM

Ledamot april 2015-april 2017.

Nirvaro vid 2 moten

Personlig bakgrund i utdrag

Fodd 1974, Film- och Tv-regissor

Andpra styrelseuppdrag eller liknande 2017
STYRELSELEDAMOT: Kulturféreningen (PusH)
(vilande)

Sveriges Filmregissorer (vilande)

LOTTA LEKVALL
Ledamot april 2013-april 2017.
Nirvaro vid 2 moten

Personlig bakgrund i utdrag
Fodd 1965, fil. kand.
vp Folkteatern i Goteborg

Andpra styrelseuppdrag eller liknande 2017
STYRELSELEDAMOT: Radet fér Europastudier
(Goteborgs universitet), Ledningsgruppen
for utbildningen Kulturverkstan

Arbetstagarrepresentanter

JOAKIM ADEBERG
Suppleant fr.o.m. maj 2017.
Nirvaro vid 2 méten

Personlig bakgrund

Kérdansare, fodd 1989
Arbetstagarrepresentant for TF, avd. 1
Kungliga Baletten

JOHAN EDHOLM

Ordinarie. Narvaro vid 2 méten
Personlig bakgrund

Sangsolist, fodd 1961
Arbetstagarrepresentant for TF, avd. 1

GUNILLA MARKSTROM
Suppleant. Nérvaro vid 6 moten
Personlig bakgrund

Violin 1, fodd 1956
Arbetstagarrepresentant for symr
Kungliga Hovkapellet

MARTIN SAFSTROM
Adjungerad. Narvaro vid 5 méten
Personlig bakgrund

Ljusmastare, f6dd 1965
Adjungerad arbetstagarrepresentant for Ledarna

JAN SORBERG
Ordinarie fr.o.m. juli 2017.
Narvaro vid 2 méten

Personlig bakgrund

Korist, fodd 1965
Arbetstagarrepresentant for symr
Kungliga Operans Kor

SARA FALLSTROM
Ordinarie t.o.m. april 2017.
Narvaro vid 2 méten

Personlig bakgrund
Maskor, fodd 1978
Arbetstagarrepresentant for TF, avd. 1

MONIKA MANNERSTROM SKOG
Suppleant t.o.m. juni 2017.
Narvaro vid 3 méten

Personlig bakgrund

Korist, fodd 1966
Arbetstagarrepresentant for syMF
Kungliga Operans Kér
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KRISTINA RENNERSTEDT OLOV CARLSSON ANNA-KARIN CELSING EVA HALVARSSON

MIRA HELENIUS MARTINSSON MORTEN HESSELDAHL ORJAN WIKFORSS

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

JOHAN EDHOLM GUNILLA MARKSTROM MARTIN SAFSTROM

JAN SORBERG
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Ledningsgrupp

BIRGITTA SVENDEN
VD/OPERACHEF

NICOLAS LE RICHE
BALETTCHEF

ANNA KARINSDOTTER
CHEF UNGA PA OPERAN

MARIA BRATT
VICE VD, CFO

JONAS COLLSIOO
TEKNISK CHEF

CATARINA FALKENHAV
KOMMUNIKATIONSCHEF

PETRA KRON FORSLING
HR-CHEF

HELENA SKOLDBORG
CHEFSJURIST

HELLE SOLBERG
ORKESTERCHEF

HELENA ASBERG
CHEFSPRODUCENT

BIRGITTA SVENDEN

MARIA BRATT

PETRA KRON FORSLING

HELENA SKOLDBORG

BOLAGETS LEDNING

vD ansvarar for den 16pande férvaltningen av bolaget
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Inom de ramar
som styrelsen har fastslagit leder vb verksamheten samt
héller styrelsens ordférande kontinuerligt informerad om
vasentliga affarshandelser.

Verkstallande direktoren ska organisera bolagets ledning
sa att andamalsenlig styrning och kontroll av verksamheten
uppnas. Ledningsgruppen, som utses av vD, bereder
overgripande lednings-, samordnings- och policyfragor
och har 2017, férutom vp, bestétt av balettchefen', chefen
for barn- och ungdomsverksamheten, cro/vice vb, den
tekniske chefen, HR-chefen, kommunikationschefen,
chefsjuristen, orkesterchefen samt sedan den 1 september
2017 aven Operans nya chefsproducent. De ledande
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JONAS COLLSIOO CATARINA FALKENHAV

HELLE SOLBERG HELENA ASBERG

befattningshavare som omfattas av Operans riktlinjer fér
anstallningsvillkor och ersittning till ledande befattnings-
havare ar vp, vice vD, operachef, balettchef och chefen for
barn- och ungdomsverksamheten.

Operans vD och operachef, Birgitta Svendén tilltradde
sin tjanst den 1 februari 2010 om ett sexarigt féorordnande
som vD och operachef och som férlingts med ytterligare
tre ar. Birgitta Svendén, f6dd 1952, har en pedagogutbild-
ning fran Kungliga Musikhégskolan och en utbildning pa
Operahogskolan i Stockholm pa masterniva. Fran 198o till
2005 arbetade Birgitta Svendén som operasangerska bade
nationellt och internationellt. Mellan 2005 och 2009 var
Birgitta Svendén rektor vid Operahogskolan i Stockholm.

1 Under den del av 2017 som rekrytering av en ny balettchef pagick, ingick den bitra-
dande balettchefen i ledningsgruppen.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Operan tillimpar Riktlinjer for extern ekonomisk rap-
portering for féretag med sarskilt dgande som faststallts
av regeringen. Styrelsen ansvarar for att bolaget foljer gal-
lande redovisningslagstiftning, god redovisningssed och
regeringens riktlinjer.

Under verksamhetséret presenteras en arsredovisning
for foregaende rakenskapsar samt en delarsrapport for
perioden januari—juni. Delarsrapporten granskas 6versikt-
ligt av bolagets revisorer.

Den statliga dgarpolitiken anger att varje bolag ska
utfarda bokslutskommuniké enligt de regler som galler
for marknadsnoterade bolag. Da bolagsordningen anger
att verksamheten ska syfta till att fraimja musikdrama-
tisk konst och danskonst och ej att bereda vinster och
da bolaget ar ett helagt statligt bolag utfardas ingen
sddan kommuniké, eftersom en sddan inte bedéms vara
av allmént intresse. Av samma anledning publiceras inte
heller kvartalsrapporter pa hemsidan. Operan upprattar
kvartalsvisa budgetuppféljningar till styrelsen.

REVISORER

For granskning av bolagets redovisning samt styrelsens
och vps forvaltning ska Operan i enlighet med bolagsord-
ningen ha en eller tva revisorer och en eller tva supplean-
ter. Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning
till aktieagaren genom revisionsberattelsen som framlaggs
pa arsstimman. Darutéver lamnar revisorerna detaljerade
redogorelser till styrelsen for Operan en gang per ar. 1
ovrigt ansvarar den administrativa chefen fér den 16pande
dialogen med bolagets revisorer.

Vid arsstimman den 28 april 2017 valdes revisionsbo-
laget Deloitte B till revisor for den kommande ettars-
perioden med den auktoriserade revisorn Didrik Roos
som huvudansvarig. Deloitte AB har varit Operans revisor
sedan stdmman 2011.

INTERNREVISION/INTERN KONTROLL

Styrelsen har beslutat att inte inféra internrevision pa
grund av den begriansade komplexiteten i bolagets verk-
samhet. Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolags-
lagen och Koden f6r den interna kontrollen. Syftet med
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar att sakerstalla att organisationen f6ljer de lagar
och riktlinjer som géller for bolaget.

Kontrollmiljén ar grunden fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Den innefattar
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar samt
den kultur som styrelse och ledning féresprakar och ver-
kar utifran och som skapar struktur for 6vriga delar.

VD ar ansvarig infor styrelsen att Operan genomfoér
planer och budget sa att uppstédllda mal uppnas. vp ska
l6pande informera styrelsen om resultatutvecklingen och
vid stoérre avvikelser underritta styrelsen och lagga fram
forslag till atgarder. vp ska tillse att bolagets verksamhet
fortlépande rapporteras till styrelsen enligt giallande
riktlinjer och rapportinstruktioner. Styrelsen utvarderar
kontinuerligt den information som bolagsledningen
lamnar och arbetar med en sarskild atgardslista med
vilken uppféljning sker av tidigare styrelsebeslut.

En tydlig ansvarsfordelning inom ekonomifunktionen
finns. Redovisningsprocessen utvarderas lopande och anpas-
sas sa att den 6verensstimmer med tillimpliga regelverk i
form av god redovisningssed, tillampliga lagar och férord-
ningar samt 6vriga krav som stdlls pa bolagets finansiella
rapportering. Efterlevnad av policyer och instruktioner
som paverkar den finansiella rapporteringen granskas
l6pande och avvikelser rapporteras till ansvarig chef.

Uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och
ekonomiska stillning mot faststdllda mal sker l6pande.
Inom ekonomifunktionen genomgar medarbetare konti-
nuerligt vidareutbildning for att uppratthalla kompetens
inom sina respektive omraden.

Stockholm den 23 mars 2018

Kristina Rennerstedt
ORDFORANDE

Olov Carlsson

Mira Helenius Martinsson

Anna-Karin Celsing
Morten Hesseldahl

Eva Halvarsson
Orjan Wikforss

Birgitta Svendén
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Arbetstagarrepresentanter

Johan Edholm

Jan Sérberg

Vir revisionsberdittelse har avgivits den 23 mars 2018
Deloitte AB

Didrik Roos
AUKTORISERAD REVISOR
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KENT JONSSON, BERTHOLD GROSSE, JENS PERSSON

Till bolagsstamman i Kungliga Operan AB
organisationsnummer 556190-3294

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Kungliga
Operan s for rikenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-33.
Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 10-27 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av Kungliga Operan
AB:s finansiella stillning per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on

Auditing (1sA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Kungliga
Operan aB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.
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Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information an
arsredovisningen och aterfinns pa sidan 4—9. Det &r styrel-
sen och verkstillande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvindig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstillande direktéren fér beddmningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller pa fel, och att lamna en revisions-
berittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt 15A och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdoéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och dnda-
malsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision foér
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.

Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasent-
lig osdkerhetsfaktor som avser sidana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den évergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om drsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning fér Kungliga Operan AB for rakenskapsaret
2017-01-01-2017-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Kungliga
Operan as enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stal-
ler pa storleken av bolagets egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska
skota den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlin-
jer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar noédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
6verensstaimmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och

dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta re-

visionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
féorsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet
bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig fraimst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra foérhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 28-33 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen. Var granskning har
skett enligt FaRrs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden. En bolagsstyrningsrap-
port har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.

6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens 6vriga delar samt dr i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm 23 mars 2018
Deloitte aB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSREDOVISNING

PERAN HALLBARHETSREDOVISAR i enlighet

med med Global Reporting Initiative

standards. Operans tillimpningsniva ar

niva Core och rapporten ar oversiktligt

granskad av Operans revisorer. Redovis-

ningen omfattar kalenderaret 2017. Hall-
barhetsredovisningen publiceras arligen och den senaste
publicerades i mars 2017.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Operan valt att uppratta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran den
legala arsredovisningen avskild rapport. En redogoérelse
for Operans arbete och resultat inom miljo, sociala for-
hallanden och personal, respekt for manskliga rattigheter
samt motverkande av korruption aterfinns i Operans
hallbarhetsredovisning 2017. Denna information utgor
Operans lagstadgade hallbarhetsrapport. Hallbarhets-
risker beskrivs l6pande i redovisningen i de avsnitt dar
véasentliga risker identifierats. Foér beskrivning av
Operans affairsmodell hdanvisas till arsredovisningen
for 2017.

RESULTAT VASENTLIGHETSANALYS

FOKUSOMRADE UPPFYLLA

o Ekonomiskt resultat/Ansvars-
full ekonomi

e Delaktighet, dialog och sam-
verkan (ledning-medarbetare)

o Samhaillspaverkan/
-engagemang/-utveckling

» Tillganglighet till Operans
utbud for hela samhallet

e Mangfald hos publik/besokare

o Kundnoéjdhet

e Bevara och skapa nytt kulturarv

e Mangfald, jamstalldhet och icke-
diskriminering (medarbetare)

o Antikorruption
« Anstallningsvillkor

» Kompetensutveckling

Operans produktioner

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER
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« Efterlevnad av lagar och bestimmelser
o Medarbetares halsa och sakerhet
o Publik/besokares hilsa och siakerhet

o Korrekt marknadskommunikation
o Ansvar fér barn som medverkar i

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR FOR OPERAN
Operan ska som statligt agt bolag beakta alla de héllbar-
hetsfragor som omfattas av statens agarpolitik. Fokus

for hallbarhetsarbetet bestams utifran vad som ar mest
vasentligt fér bolaget och dess samhéllsuppdrag.

For att identifiera de hallbarhetsomraden som &r viktigast
fér Operan och hur Operan har stérst méjlighet att paverka
samhillet i en hallbar riktning utférdes under 2015 och
2016 en vasentlighetsanalys. Analysen genomférdes i form
av en intern workshop med Operans hallbarhetsgrupp och
genom dialog med Operans prioriterade intressentgrupper.
Resultatet fran den interna workshopen har granskats och
godkénts av Operans ledning och styrelse.

De omraden som bade Operan och intressenterna anser
vara viktigast utgor Operans visentliga hallbarhetsomraden.
Dessa omraden ska prioriteras i Operans hallbarhetsarbete
och utgora underlag for innehallet i denna redovisning.
Viasentliga hallbarhetsomraden ses 6ver 16pande i dialog med
de viktigaste intressentgrupperna for att sakerstalla att fokus
for Operans hallbarhetsarbete ligger inom ratt omraden.

OVERVAKA ADMINISTRERA

e Ansvar i leverantorsledet

o Materialanvandning

o Kemikalieanvandning

« Skydd av kunders integritet,
hantering av person-/organi-
sationsuppgifter

 Klimatpaverkan
o Avfall inklusive omhéander-
tagande av kemikalierester
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Efter #metoo-uppropet under hosten 2017 har Operans
arbete vad galler icke-diskriminering intensifierats och
omradet mdngfald, jamstdlldhet och icke-diskriminering (med-
arbetare) har virderats upp till ett fokusomrade.

DIALOG MED INTRESSENTER

Operans verksamhet ska bedrivas ansvarsfullt i forhal-
lande till dess intressenter. Att Operan forstar vilka fragor
som de viktigaste intressentgrupperna ser som mest ange-
lagna, ar en forutsattning for langsiktigt vardeskapande.
Under 2015 gjordes en 6versyn av vilka intressentgrupper
som utgor Operans prioriterade. Dessa grupper bedéms ha
storst inflytande 6ver och/eller paverkas mest av Operans
verksamhet och hallbarhetsarbete. De prioriterade intres-
sentgrupperna identifierades som dgare, publik, sam-
arbetspartners (sdsom sponsorer), medarbetare, 6vriga
kultursverige och media.

Operan for kontinuerlig dialog med merparten av de
prioriterade intressentgrupperna och kompletterar med
specifika undersékningar, exempelvis for medarbetare
och publik.

Agare

Operans dgare ar den svenska staten som tydligt uttalat
att den vill vara en ansvarstagande foretagsagare och staller
diarmed krav pa statliga bolag kring hallbarhetsarbete och
ansvarstagande. Utgangspunkten for hallbart foretagande
ar enligt statens agarpolicy att statligt 4gda foretag ska
driva sin verksamhet pa ett satt som gynnar en hallbar
utveckling, det vill siga en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att aventyra kommande generatio-
ners mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Detta ska
uppnas genom att balansera och férena en ekonomiskt,
socialt och miljémassigt hallbar utveckling. Statliga bo-
lag ska agera féredomligt inom omradet hallbart féreta-
gande och i 6vrigt agera pa ett sadant satt att de atnjuter
offentligt fortroende. Ett foredémligt agerande inkluderar
ett strategiskt och transparent arbete med samarbete i
fokus. Vagledande for detta arbete ar internationella rikt-
linjer, Agenda 2030 och de globala malen for en hallbar
utveckling.

Operans hallbarhetsarbete stams aven regelbundet av
med styrelsen (utsedd av d4garen) och den interna priori-
tering av hallbarhetsomraden som Operan gjorde under
2015 har faststallts av styrelsen.

Publik
Operan har en stark och trogen publik, men lockar dven
nya besokare. Operan arbetar med flera olika atgarder
for att na nya publikgrupper och bredda sin publik och
en stor satsning inom detta omrade har varit att fortsatta
utvecklingen av Operans ndrvaro i digitala kanaler for att
gora Operans konst tillganglig for alla medborgare.

En publikundersékning gors vartannat ar och vid
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undersékningen som genomfordes under 2017 besvarade
totalt 2 425 besokare en enkat vid totalt atta olika fore-
stallningar (85 % svarsfrekvens). Resultatet visade ett
hogt betyg (Nx1) avseende forestillningen, 86 av 100
(2015: 90), helhetsupplevelsen 86 (89) och biljettkontors-
personalens bemétande 87 (88). Dock fick pausservering-
arna ett betyg pa 68 (65). Som jamforelse anses ett betyg pa
75 som bra.

Publikunders6kningen visar att 70 procent av besé-
karna var kvinnor, 77 procent av besdkarna hade en uni-
versitets- eller hogskoleutbildning, 46 procent hade en
manadsinkomst som dversteg 35 000 kr och 79 procent
av besokarna var av svensk harkomst, f6dd i Sverige och
med béada foérialdrarna fodda i Sverige, vilket ar en minsk-
ning med fyra procentenheter fran 201§ ars matning.

BESOKARNAS HARKOMST
Bas samtliga besokare

%
100

80 81

60

40

20

B @ i L1

O Fodda i Sverige, Fodda i Sverige, Foddai Sverige, Fodda Fodda Fodda t
béda foraldrarna  en forilder fodd bada forildrarna  bada forildrarna  en férilder fodd — bada forildrarna
fodda i Sverige i Sverige fodda utomlands  fédda i Sverige utomlands fodda utomlands

B 2013

2015 2017

Besokarnas alder har dock sjunkit jaimfort med tidigare
ar — medelaldern var 55 ar (2015: 58 ar, 2013: 57 ar), vilket
tyder pa att de senaste arens arbete med att férsoka na
en yngre publik har borjat ge resultat. Andelen besokare
under 40 ar har tydligt 6kat sedan 2015, samtidigt som
andelen besokare som ar 60 ar eller dldre har minskat.
I undersékningen ar 23 % (15 %) av den totala publiken
under 40 ar.

Bemoétandet och dialogen med Operans kunder ar
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mycket viktig. Under 2018 kommer ett darendehante-
ringssystem att implementeras for att enklare hantera,
organisera och besvara alla kundférfragningar samt f6r
att battre kunna lira sig, férsta och ha en bra dialog med
kunderna.

Medarbetare

Operans medarbetare bestar till huvuddel av konstnirlig,
teknisk och administrativ personal. Medarbetarsamtal
med fokus pa malsdttning och den sociala och organisato-
riska arbetsmiljén genomfors arligen, och for att under-
soka den fysiska arbetsmiljon genomfors skyddsronder
varje ar.

Operan har tidigare genomfoért en omfattande medarbe-
tarenkat vartannat ar. Under 2017 togs beslutet att se 6ver
hur Operan ska arbeta med medarbetarmatningar, vilket
kommer att géras under 2018. Dock kommer en enkat att
skickas ut redan i slutet av mars 2018 for att undersoka
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Under 2017 har en kommunikatér med inriktning mot
internkommunikation anstallts for att utveckla Operans
internkommunikation. Under aret har Operan arbetat med
utveckling av sitt intranit och utvecklat organisationens
motesforum. Exempelvis har dterkommande frukost-
moten med olika teman genomférts dir alla medarbetare
ar valkomna, och ett aterkommande moétesforum for
chefer har etablerats. Under 2018 fortsdtter arbetet med
att utveckla Operans internkommunikation, medarbetar-
skap och ledarskap.

Leverantirer

Operan har ett brett spektrum av leverantorer och det ar
ett flertal anstéllda pa de olika avdelningarna som konti-
nuerligt f6r en dialog med leverantérer och som har be-
slutanderitt eller pa négot sitt har mojlighet att paverka
val av leverantor. Formerna for dialog ser valdigt olika ut,
och fragor som diskuteras och lyfts varierar beroende pa
vilken vara eller tjanst det handlar om. En bra dialog med
leverantorer ar viktig infér en upphandling for att Operan
ska forsta hur branschen fungerar och vilka héllbarhetsas-
pekter som ar affarsmassigt riktiga och proportionella att
ta hansyn till i upphandlingen.

Media — samhdllet

Operan har kontinuerlig kontakt med media vad galler
Operans verksamhet, produktioner, artister och team
samt kring olika projekt. Kontakterna ar bdde proaktiva,
via exempelvis pressmeddelanden och personliga kontak-
ter, och reaktiva nar Operan vill kommentera ndgot om
verksamheten som beskrivits i media. Det forekommer
aven att Operan for fram exempel pa sitt hallbarhets-
arbete for att visa hur man genom kulturen kan arbeta
for en positiv samhallsutveckling. Exempel pa detta ar
publiksamtal, som aven media inbjuds till, i samband
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med Operans forestillningar. Aven féreldsningar och
seminarier med Operan Xtra i samarbete med Stockholms
Universitet ar exempel pa aktiviteter, dar opera och
balett och aktuell forskning mots.

Urpremiaren av operan Dracula, med bland annat ett
genrep med specialinbjuden publik — kommunicerades ut
brett. Vid sidan av sociala medier resulterade det i totalt
g10 artiklar (149 i print och 161 pd webben). Operan bel6-
nades med ett pris fran Stockholms Handelskammare f6r
att aktivt arbetat med »nya och kreativa grepp som har
tagits kring forestallningen Dracula, med vampyrkvall,
ljusskadespel och marknadsféring har Dracula gjorts
tillganglig for en ny, bredare och yngre publik.«

Det varldsomspannande uppropet mot sexuella trakas-
serier #metoo fick stor uppmarksamhet i media under
2017 och féljdes av fler upprop fran sangare, dansare,

OPERAN AR MEDLEM I
FOLJANDE ORGANISATIONER:

Svensk Scenkonst ar en branschorganisation for arbets-
givare inom musik, dans och teater. Svensk Scenkonsts
verksamhet ska fokusera pa behovet av utveckling av
de renodlade arbetsgivare- och férhandlingsfragorna,
pa behovet av att etablera och utveckla en kultur- och
branschpolitisk plattform utat och att stodja och un-
derhalla utvecklingen av nétverk pa alla nivaer inom
medlemsfoéretagen.

Opera Europa ar en organisation for professionella ope-
rahus i hela Europa. Man erbjuder konferenser som
fokuserar pa fragor av gemensamt intresse, exempelvis
gallande intdktsmaximering, utveckling av publikar-
betet, medarbetarfragor, marknadsféring och utveck-
lingen av digitala medier. Genom organisationen far
Operan tillgang till natverk och databaser inom for
branschen intressanta omraden.

Fedora ar en europeisk samarbetsorganisation for
filantropi inom opera och balett. Verksamhetens mal
ar att utveckla all form av filantropi som kan bidra till
utvecklingen av dessa konstformer och vid arliga traffar
utbyter deltagarna erfarenheter och diskuterar nya satt
att generera intakter fér konstformens utveckling.

RESEO dr ett europeiskt ndtverk for utbildning, delaktig-
het och kreativt larande inom opera och dans. Nat-
verket erbjuder stod inom arbetet med att forankra
operakonsten i den lokala kontexten.

Sponsrings- & Eventforeningen ar branschorganisationen
som driver och utvecklar sponsrings- och evenemangs-
industrin.

Stockholms Handelskammare ar en motesplats inom Stock-
holmsregionen dar kulturen skall ha en sjalvklar roll.
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scentekniker osv, som vittnade om krankningar och miss-
forhdllanden inom scenkonstbranschen. »Det viktiga ar
att arbetet for nolltolerans och mot krankningar och sexu-
ella trakasserier sker fortlopande«, konstaterade Operans
vD pa ett tidigt stadium i media.

Ovriga kultursverige

Som Sveriges nationalscen for opera och balett, anser
sig Operan ha ett ansvar infér 6vriga »Kultursverige«
inom flera omraden. Operan ska enligt sitt uppdrag
fran agaren vara ledande vad giller utveckling, férnyelse,
konstnirlig kvalitet samt hantverksskicklighet inom
ateljéer och verkstader. Operan ska dven initiera sam-
verkan med andra scenkonstinstitutioner och det fria
kulturlivet samt framja ett utbyte av kunskaper och erfa-
renheter. Vidare bor Operan ha ett nara samarbete med
utbildningarna for sangare, dansare och musiker. Samar-
betet syftar till att utveckla utbildningarna och medverka
till att forma anstallningsbara artister och konstndrer
med flera. Operan tar exempelvis emot praktikanter fran
Kungliga Svenska Balettskolan, Operahdgskolan, Kung-
liga Musikhogskolan, Stockholms Dramatiska Hogskola
och relevanta tekniska utbildningar.

Samarbetspartners/sponsorer

Operan arbetar aktivt for att hitta partners som kan skapa
varde och en integrerad plattform for saval foretaget

som Operan. Operan har regelbundna méten med sina
samarbetspartners, bade individuellt och gruppvis, for

att utvardera samarbetsformer och for att fanga upp de
fragor som ar viktigast for respektive partner.

STYRNING AV OPERANS HALLBARHETSARBETE
Operans varumarkesplattform »Visionen« ar vagledande
for allt arbete pa Operan och den innefattar bland annat
beskrivningar av Operans varumarkeslofte, vision och
varderingar. Operans héllbarhetspolicy’, som bland annat
samverkar med denna varumarkesplattform, avser att
fungera som Operans tolkning av verksamhetens ansvar
for hallbarhetsfradgor. Dessutom finns en policy mot mutor
och andra otillatna férmaner samt ett antal policyer for
styrning av specifika fragor sasom inkoép, sponsring och
hantering av fribiljetter. Under 2017 har Operan dven
tagit fram en ny l6nepolicy samt upprattat en resepolicy
som anger hur Operan férhaller sig till resor i samband
med tjansten. Den senare hjalper medarbetarna att resa
siakert, kostnadseffektivt och mer hallbart.

Ytterst ansvarig for Operans hallbarhetsarbete ar
styrelsen och féretagsledningen med vice vb som huvud-
ansvarig. En hallbarhetsgrupp med representanter fran
Operans olika avdelningar driver utvecklingen och imple-
menteringen av hallbarhetsarbetet.

Det 6vergripande ansvaret for att Operan foljer lagar
och bestammelser aligger Operans chefsjurist som tillsam-
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mans med ledning dven hanterar eventuella misstankar
om oecgentligheter. For ink6p (Lagen om offentlig upp-
handling, Lou) har Operan en anstilld inképskoordinator
som tillsammans med chefsjuristen sarskilt bevakar att
Operans alla inkép gors korrekt.

OPERANS HALLBARHETSPOLICY

Hallbarhet ar en viktig del av Operans strategi. Genom
ett hallbarhetsarbete stirks savil visionen som varu-
market.

Operans vdrderingar innebdr att Operan vdrnar konstndrlig
kovalitet, dr orddd, vilkomnande och tidlos.

Omsatt i hallbarhet betyder detta att:

e Operan varnar om manskliga behov som kreativitet,
identitet och konstnarligt uttryck. Operan manar
om goda arbetsférhallanden och metoder som ger
medarbetare goda forutsattningar att utvecklas och
bidra i verksamheten.

o Operan stravar mot ett modernt resurstinkande och
etiskt ansvar fér manniskor och miljé i sin verksam-
het. Operan ar transparent och star for sina beslut.

e Operan ar 6ppen gentemot hela samhallet och for
alla aldrar. Operan varnar om mangfald, jamstalld-
het pa ett engagerande och inkluderande vis.

e Operan varnar om kulturarvet i enlighet med sitt
uppdrag och engagerar sig i sin omvarld samt speg-
lar angeldgna utmaningar i samhallet.

STRATEGISKA HALLBARHETSOMRADEN OCH -MAL

Under 2014 faststalldes en ny trearig hallbarhetsstrategi,
med 6vergripande och detaljerade mal med koppling till
karnverksamheten. For att integrera hallbarhetsarbetet dn
mer i den l6pande verksamheten har héallbarhetsmalen in-
tegrerats i Operans 6vergripande strategiska arbete. Varje
malomrade har dirmed en ansvarig person i ledningen
som ska faststdlla handlingsplaner och f6lja upp resultat.
En beskrivning av hur Operan arbetar inom respektive
omrade finns 16pande i redovisningen. Under 2018 kom-
mer nya mal féor de kommande aren att arbetas fram.

*Godkind av styrelsen i december 2012
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KUNGLIGA OPERAN

STRATEGISKA HALLBARHETSOMRADEN OCH
MAL 2015-2017:

Operan arbetar aktivt for att oka tillgingligheten till
verksamheten och nd en bredare publik

Operan stravar efter att med sin verksamhet na ut till
och vara tillganglig for alla i Sverige — bade barn och
vuxna. Operans malsittning ar att ha en publik som
speglar det svenska samhillets mangfald och arbetar
sarskilt for att oka tillgangligheten fér underrepre-
senterade grupper. Exempel pa underrepresenterade
grupper ar besokare med syntolkning, de under 26 ar,
studenter, besokare med funktionsnedsittning, forsta-
gangsbesokare och personer med utlandsk bakgrund.

STRATEGISKT MAL:

2015: Ta fram varde for andelen forstagangsbesokare
2016: Ta fram ett underlag som visar det svenska
samhallets mangfald vad galler personer med utlandsk
bakgrund och personer med funktionsnedsattning
2017: Ta fram en strategi for att uppna mangfald i
Operans publik

RESULTAT:

2015: Andel forstagangsbesokare under 2015 var 6 %
Virdet har identifierats genom publikundersokning
genomford vid 3o férestallningar under 2015.

2016: Andel utomlands fodda personer

Personer 6ver 25 ér i hela riket: 20 %

Operans publik: 11 %

Andel personer med funktionsnedsittning

Personer i hela riket: 16 %

Operans publik: 7 %

Vardet for hela riket vad galler utomlands fédda har
identifierats genom Statistiska Centralbyrans databas
2015. Virdet for hela riket vad galler funktionsnedsatt-
ning har identifierats genom organisationen Funka (en
organisation som arbetar med tillganglighet)*.

Vardet for Operans publik har identifierats genom en
publikunders6kning som genomférdes vid 3o fore-
stallningar (stora scenen) under 2015.

* I Sverige far man av integritetsskal inte registrera personer med funktionsned-
sattningar. P4 Funka.com har man tagit fram siffror frin SCB, Hjilpmedelsinsti-
tutet, de ideella handikapporganisationerna och andra offentliga kallor. De tva
siffror man far fram ér att 1,3 respektive 1,8 miljoner méanniskor har en funktions-
nedsattning. Differensen beror pa om det ar individens subjektiva bedomning,
medicinska diagnoser, arbetsformaga eller nadgot annat som ligger till grund for
berikningen. Operan har valt att arbeta med att 1,6 miljoner av hela riket har en
funktionsnedsittning.

2017: For att uppna en publik som speglar det svenska
samhallet har Operan identifierat maltal och hand-
lingsplaner for tre omraden:

e Publik som ar utomlandsfédda eller har en foralder
f6dd utomlands.

Andelen ska 6ka successivt till minst 2§ % ar 2021/22.

ARSREDOVISNING 2017

Under 2017 var 21 % av besokarna antingen fodda ut-
omlands eller med minst en foralder f6dd utomlands.
o Publik med funktionsvariation.
Andelen ska 6ka successivt till minst 16 % ar 2021/22.
Under 2017 hade 7 % av besokarna nagon funktions-
variation, vanligtvis en horselskada.
e Publikens dlderssammansittning.
Andel i aldersgrupper under 40 ar ska 6ka successivt
fram till 2021/22. Under 2017 har
andelen besokare som ar under 40 ar okat till 23 %
(fran 15 % 2015 och 2013).

Operan arbetar aktivt for att vara en arbetsplats som
priglas av transparens,

delaktighet och dialog pd alla nivder i organisationen
Operan har tidigare genomfért NMI-métningar (N6jd-
MedarbetareIndex) och det strategiska malet fér 2017
var ett NMI-varde pa 6o. Under 2017 togs beslutet att
se 6ver hur Operan ska arbeta med medarbetarmat-
ningar och Nwm1 eller motsvarande. Ett nytt arbetssatt
kommer att beslutas om under 2018, varefter mal for
omradet kan faststdllas.

Operan deltar aktivt med diskussion och fordjupning kring
aktuella samhdllsfragor som kan relateras till Operans
repertoar

Genom aktiviteter med koppling till Operans produk-
tioner sasom samtal, informationsspridning, debatt-
artiklar, samarbeten och forestallningsintroduktioner,
tar Operan upp aktuella samhallsfragor som har
anknytning till Operans repertoar. Pa detta satt vill
Operan sprida kunskap samt skapa diskussion och
darigenom bidra till en hallbar samhallsutveckling.

STRATEGISKT MAL:

2015: For minst en produktion fran respektive sektion;
opera, balett, Unga pa Operan, genomfora aktivitet/er
for att skapa diskussion och sprida kunskap kring ak-
tuella samhallsfragor som anknyter till produktionen.
2016: Oka antalet aktiviteter for att skapa diskussion
och sprida kunskap kring aktuella samhallsfragor som
anknyter till produktionerna.

2017: I samband med samtliga premiérer, dar det &r re-
levant, genomfora aktivitet/er for att skapa diskussion
och sprida kunskap kring aktuella samhallsfragor.

RESULTAT:
Antal aktiviteter per sektion
Opera: Balett: Unga pa Operan:
2015 1 o 1
2016 4 1 1
2017 2 1 1
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Operan arbetar aktivt for mdangfald och jamstdlldhet
i produktioner (konstndrliga team) och bland
medarbetare

Operan ar 6ppen gentemot hela samhallet och for
alla aldrar. Operan varnar om mangfald och jam-
stalldhet pa ett engagerande och inkluderande satt.

STRATEGISKT MAL:

2015: Kartlagga alders- och kénssammansattningen
i de konstnarliga teamen

2017: Uppna en jamstalld alders- och konsfordelning
(fordelning i spannet 40/60) i konstnérliga team
raknat pa en trearsperiod.

RESULTAT:
2 UNDER OVER
AR MAN KVINNA o o
50 AR 50 AR
2014 68 % 32 % 74 % 26 %
2015 73 % 27 % 47 % 53 %
2016 70 % 30 % 41 % 59 %
2017 64 % 36 % 45 % 55 %
2018* 63 % 37 % 32 % 68 %
Genomsnitt
2014-2016 70 % 30 % 54 % 46 %
Genomsnitt
2015-2017 69 % 31 % 44 % 56 %
Genomsnitt
2016-2018 66 % 34 % 39 % 61 %

Malet for 2017 ar inte uppnatt. Vad galler alders-
fordelning inom de konstnarliga teamen ar Operan
dock ndra malsattningen. Férdelningen vad giller
man och kvinnor skiljer sig mer och de konstnarliga
teamen domineras totalt sett av man. Dock finns
det vissa omraden dar kvinnor ar i majoritet sisom
kostym- och maskdesign.

En forklaring ar att de konstnarliga teamen ofta

kontrakteras 2—3 ar i férvag. Nar den inledande

kartliggningen gjordes 2015 var redan flera team
kontrakterade for 2018.

De konstnarliga teamen innefattar: Kompositor,
Librettist, Dirigent, Regissor, Koreograf, Scenograf,
Kostymdesigner, Mask-, Ljus-, Ljud- och Video-
designer, Dramaturg.

* Konstnarliga team kontrakteras flera &r i forvig varfor resultatet for 2018
redan finns tillgangligt

EKONOMISKT ANSVAR
Operan ar ett statligt helagt aktiebolag. Verksamheten ska
inte syfta till att ge 6verskott eller utdelning. I posten in-
takter ingdr bland annat ett vasentligt stod fran offentlig
sektor, det vill saga staten. For 2017 uppgick bidraget till
465,5 mkr (2016 452,9 mkr).

Operan har som uppdrag att ha ett eget kapital som
ger en stabil grund for verksamheten. Operan anser att
ett eget kapital om 25 mkr ger sidan 6nskad ekonomisk
stabilitet. Operans egna kapital for 2017 uppgar till 25,1 mkr
(2016 26,4 mkr). Dock kan detta mal komma att revideras
i samband med att renoveringen av operahuset framskrider.

Tabell 1. Skapat och levererat direkt ekonomiskt véirde (mkr)

2017 2016 2015
Intdkter! 573,1 554,0 538,0
Summa tillskapat ekonomiskt varde 573,1 554,0 538,0
Fordelat ekonomiskt virde
Rorelsekostnader -174,2 -164,3 -165,0
Loner och erséttningar till anstallda® -398,2 -388,2 -379,6
Betalningar till finansiarer -1,4 -1,6 -0,9
Summa fordelat ekonomiskt virde -573,8 -554,1 -545.5
Behéllet ekonomiskt viarde® -0,7 -0,2 -7,6

1 Omfattar driftstillskott fran staten, intakter fran sponsorer, biljettférsaljningar samt
diverse intakter som uthyrningar, turnéer med mera

2 Inklusive arbetsgivaravgifter och 16neskatt pa pensioner

3 Summan ska ticka investeringar som behéver goras av konstnirlig karaktar samt i
fastighet och teknik

Subventionerade biljettpriser

Bidraget fran offentlig sektor ar en vasentlig forutsattning
for att erbjuda subventionerade biljetter si att sa manga
som mojligt ska kunna bestka och ta del av Operans
utbud till ett 6verkomligt pris. En osubventionerad biljett
till en forestallning pa stora scenen skulle 2017 i genom-
snitt ha kostat 3 120 kr (2 990 kr), vilket kan jamféras
med snittpriset till besokarna pa 451 kr (402 kr).

Biljettpolicy

Operan erbjuder varje ar ett antal fribiljetter till Operans
fast- och visstidsanstallda samt till ett begransat antal
externa gaster som exempelvis press. Fribiljetter till
personalen ges for att mojliggéra nddvandig kompetens-
utveckling, men ar ocksa en viktig personalvardsférman.
Hanteringen av fribiljetter styrs genom en policy som
reglerar till vem och vilket antal biljetter som far delas
ut. Policyn har dven upprattats med syfte att minimera
risken for eventuella mutor, vilket faller inom ramen for
korruption. Under 2017 hade Operan 174 138 besotkare
till férestallningarna pa stora scenen, varav 6 % (6 %) var
fribiljettbesokare.

Sponsorsamarbeten

Verksamheten pa Operan finansieras aven till viss del
genom sponsring och donerade pengar. Sponsring och
partnerskap ses som ndra samarbeten med tydligt 6ver-
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enskomna mal och Operan strivar efter att samarbeta
med foretag och partners som delar Operans kiarnviarden
tidlos, konstnarlig kvalitet, oradd och valkomnande.
Operan har en policy for partnersamarbeten som ocksa
beskriver i vilka fall Operan tackar nej till ett samarbete.
Detta galler exempelvis om foretaget kan uppfattas som
diskriminerande eller foretrader omraden som enligt
Operans bedéomning kan uppfattas skadliga pa nagot sitt,
sasom foretag verksamma inom krigsindustri/pornografi/
vadslagning och andra spelformer som inte ar tillatna
enligt svensk lag, eller féretag som inte foljer kraven pa
manskliga rattigheter i produktion.

Under 2017 forlangdes Operans partnerskap med Master-
Card. Partnerskapet innebar att Operan kan na ut med
sitt innehall till en bredare malgrupp och fler manniskor ges
moijligheten att upptacka Operans forestallningar. Partner-
samarbeten och donationer har ocksa méjliggjort genom-
férandet av flera projekt inom Operans barn- och ungdoms-
verksambhet (se avsnitt Barn- och ungdomsverksamheten).

Operan har aven tagit emot donationer for produk-
tionen av Drémmen om Svansjon, arvoden till gastartister
och for inkop av instrument till Kungliga Hovkapellet,
nationaldagsfirandet i Haga den 6 juni, Ringhérnan x2
(seminarier i anslutning till férestallningarna i Nibelung-
ens Ring av Richard Wagner).

INKOP OCH ANSVAR I LEVERANTORSLEDET
Operan vill uppratthalla hog etik i alla sina affarsrelationer
och agera foredémligt gentemot sina leverantorer inom
omradet hallbart foretagande, som bland annat omfattar
anti-korruption. Med anledning av detta arbetar Operan
kontinuerligt i férebyggande syfte med att internutbilda
och diskutera vikten av att som anstalld inte bli otillborligt
paverkad i sina beslut vid ink6ép och leverantérskontakter
eller ta emot otillatna férmaner. Malgruppen ar de anstallda
pa Operan som har dialog med leverantorer, beslutanderatt
eller pa nagot satt mojlighet att paverka val av leverantor.
Utgangspunkten ar Operans inképspolicy och policy mot
mutor och andra otillatna férmaner som bygger pa den sa
kallade Naringslivskoden samt de regler och praxis som
tillimpas vid upphandlingar enligt lagen om offentliga
upphandlingar (Lov).

Operans leverantirer

Operan koper arligen manga olika sorters varor och
tjanster, allt fran konstnarliga tjanster och material till
dekor och kostymer, konsulttjanster och specialister till
rent administrativa och verksamhetsstédjande ink6p inom
exempelvis HR, IT, Fastighet eller Kommunikation. Dar
man ser ett aterkommande behov for en viss vara eller
tjanst i storre volym, upphandlas ett ramavtal med en eller
flera leverantérer, sasom for scentextilier och ljudutrust-
ning eller eltjanster. Leverantorerna finns férutom i Sve-
rige i flera, framst europeiska, lander som Tyskland och
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England som har nischade leverantérer inom scenkonst
och -teknik. Ar 2017 tecknade Operan avtal med en ny,
betydande leverantér som ska leverera det nya 6verma-
skineriet till Operans stora scen. Vidare tecknade Operan

avtal med flera konsulter som ska stodja Operan i de kom-

mande fastighetsprojekten.

Operans leverantérer utgors av allt fran fastighetsfor-
valtare och restauratorer till tygfabrikanter och tryckerier.
Under 2017 handlade Operan fran ca 8oo olika leverantérer.

Scenteknik, sasom ljus- och ljudutrustning och scenma-
skineri, samt material for dekorbyggnad utgor ocksa en
betydande andel av Operans inkép. Operan arbetar aktivt
med en foérbittrad inképskoordinering, men inom vissa
omraden férekommer ett stort antal leverantérer. Tyger
kops exempelvis in fran 6ver 50 olika leverantorer verk-
samma i saval Sverige som utomlands. Ett 20-tal av dessa
handlar Operan kontinuerligt med. I forsta hand viljs
tyger som ar producerade i Europa, men det férekom-
mer aven att tygerna ar producerade i Asien, framférallt
syntetmaterial och siden. For dessa leverantorer, upp-
skattningsvis 10-15 stycken, bedéms risken vara storst att
Operans sociala och etiska krav (inklusive krav gillande
efterlevnad av manskliga rattigheter) samt miljokrav inte
efterlevs. Operans malsittning ar att minska antal leve-
rantorer totalt sett, dels av administrativa skil, men aven
for att forbattra forutsattningarna for kontroll av bland
annat hallbarhetsfragor.

Samhdlleliga mal med upphandling som medel
Regeringens malsattning ar att upphandling ska vara ett
strategiskt verktyg for vil fungerande verksamheter och
ett medel for att uppna samhailleliga mal. Som ett led i
arbetet med att utveckla de offentliga upphandlingarna
har regeringen tagit fram en nationell upphandlingsstra-
tegi som innehaller sju inriktningsmal. Tva av dessa mal
ar direkt kopplade till hillbarhetsaspekter: anvandningen
av miljéanpassad upphandling ska 6ka, sarskilt inom
produktgrupper med stor miljépaverkan samt att social
hansyn bor stillas i offentliga upphandlingar nar det ar
mojligt och lampligt.

Operan ser positivt pa den nationella upphandlingsstra-
tegin och realiserar malen i sina inkép. Hallbarhetsfragor
sasom krav pa efterlevnad av manskliga rattigheter (liksom
grundlaggande principer och rittigheter i arbetslivet) och
miljohinsyn har sedan ménga ér varit en integrerad del av
Operans inkopspolicy. I storre upphandlingar staller Operan
krav pa potentiella leverantorer baserat pa en riskbedomning
som gors med anknytning till det som anskaffas, sésom
miljopaverkan eller risken for oskaliga arbetsvillkor.

Uppfoljning av att leverantorer efterlever stallda krav
gors genom stickprovskontroller infor tilldelning av
kontrakt eller som en uppfdljning under pagaende avtal.
Uppfoljning gors fraimst vid annonserade upphandlingar
och gors speciellt om branschen férknippas med risker
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gallande exempelvis miljo, korruption eller manskliga rat-
tigheter och sociala aspekter.

Utrymmet for att stilla krav pa miljémassiga, sociala och
arbetsrittsliga villkor blev tydligare i den nya lagen om of-
fentlig upphandling (Lou) som tradde i kraft den 1 januari
2017. Genom att anvianda olika former av sociala hansyn
kan de offentliga kbparna ta ansvar for att anvanda skat-
temedel pa ett ansvarsfullt satt. Lagen innehaller ocksa
skyldigheter fér upphandlande myndigheter/enheter att
beakta sddana hansyn. En leverantors anbud ska for-
kastas om det onormalt laga priset beror pa att anbudet
inte staimmer 6verens med tillimpliga miljé-, social- eller
arbetsrattsliga skyldigheter. I en tjansteupphandling, dar
I6nedumpning inom branschen férekommer, avfardade
Operan en anbudsgivare vars pris lag under ett tillampligt
kollektivavtals minimiléneniva och anbudsgivaren inte pa
ett tillfredsstallande satt kunde férklara det laga priset.

Operan kommer att under 2018 revidera sin inkops-
policy med bland annat hansyn till den nya Lou och for
att fortydliga kopplingen mellan inképspolicyn och den
nationella upphandlingsstrategin.

Ytterligare en samhaillelig riktlinje som Operan, enligt
regeringens regleringsbrev, ska verka for ar att gora
teatern tillganglig for publik med funktionsnedsattning.
Eftersom Operan vill vidareutveckla sin kommunikation
med denna malgrupp specificerade man i férfragningsun-
derlaget vid upphandling av ramavtal med flera kom-
munikationsbyraer att leverantorerna skulle ha tidigare
erfarenhet av uppdrag som tagit hansyn till funktionsva-
riationer sasom lassvarigheter eller syn- eller horselskada.

BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHETEN

Barn och unga dr en viktig malgrupp fér Operan. Genom
sin barn- och ungdomsverksamhet — Unga pa Operan

— 6nskar Operan 6ka barns och ungas, deras anhorigas
och skolans mojlighet att ta del av professionell kultur

av hogsta kvalitet, med spets och bredd. All verksamhet
som riktas till barn och ungdomar erbjuds till ett starkt
reducerat pris eller erbjuds till sjdlvkostnadspris. Under
2017 besoktes Operans barn- och ungdomsverksamhet av
narmare 43 000 personer (2016: nirmare 62 000). Anled-
ningen till den betydligt lagre siffran jimfoért med 2016 ar
att Operan presenterade ett vasentligt antal lagre familje-
forestillningar 2017 (18 st) dn 2016 (35 st).

Samarbete med skolor

Barns och ungas ritt till kultur ar prioriterat i kulturpoli-
tiken. For att na en bred publik och nya publikgrupper ar-
betar Unga pa Operan aktivt med skolor genom visningar
av operahuset med konstnirlig aktivitet, lararkvallar och
Skapande skola-projekt samt stora pedagogiska externt
sponsrade projekt. Genom lararkvillar och nyhetsbrev till
skolombud halls kontakten levande med nyckelpersoner
inom skolvérlden. Vid de flesta genrep pa stora scenen
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under aret har Unga pa Operan haft 2:a raden till sitt
forfogande och bjudit in skolklasser och larare.

Satsningen ”Skapande skola” finansieras av kulturridet
och ar tankt att starka samverkan mellan skolan och det
professionella kulturlivet. Malet ar att eleverna ska fa
tillgang till kulturens alla uttrycksformer och att deras
mojligheter till eget skapande 6kar.

Efterfragan pa skapande skola-projekt har fortsatt att
oka och under aret genomférdes 381 aktiviteter (2016: 320
st) tillsammans med Unga pa Operan. Populira aktivite-
ter utover forestallningar ar workshops, konserter, drama-
tiserade konserter och guidade visningar av operahuset.

Storre pedagogiska projekt

Unga pa Operan genomfdr ocksa projekt med hjilp av
donerade och sponsrade pengar. Wallenius lines och
Operan har efter tva lyckade skolprojekt tillsammans
beslutat sig for att utveckla och fordjupa samarbetet med
ett tre ar langt projekt tillsammans med en skola i Has-
selby. Wallenius sponsringsbidrag mojliggor att Unga pa
Operan under 2017-2019 ges mojlighet att utveckla och
implementera ett projekt i skolan ddr estetiska laropro-
cesser integreras med skolans laroplan. Projektet syftar
till att belysa betydelsen av att aktivt arbeta med kultur i
det dagliga skolarbetet och pa sa vis starka barns ratt till
kultur. En forskningsresurs har knutits till projektet for
att fa sakerstalld fakta kring hur barns inlarning, grupp-
dynamik, utveckling paverkas nar kulturen knyts ihop
med laroprocessen. Ytterligare en dimension att beakta
ar hur kultur kan fungera integrerande i en mangkultu-
rell milj6. Forskaren sponsringsfinansieras av Wallenius
lines, men det finns dven en medfinansiar for projektet,
BUV (Barn- och ungdomsvetenskapliga institutionen,
Stockholms Universitet).

Samarbetet med El Sistema Stockholm har ocksa kunnat
fortsatta med hjélp av donerade pengar. Genom samar-
betet har elever i Tensta och Kista fatt besok av musiker
ur Kungliga Hovkapellet som haft konserter i barnens
narmilj6. El Sistema-elever har dven genomfort konserter
tillsammans med strakmusiker ur Kungliga Hovkapellet
och varit pa visning och kostymprovning i operahuset.
Aktiviteterna har genomférts med elever fran Tensta, Kista,
Skarholmen, Breddng och Réagsved.

Produktioner for barn och unga

Férutom den ordinarie repertoaren erbjuder Operan
forestallningar som presenteras ur barnens perspektiv.
Under 2017 har Unga pa Operan producerat och urupp-
fort tva nya verk, barnoperan Den ldnga, ldnga resan och
allkonstverket Myriader av vdrldar.

Den ldnga, ldnga resan baseras pa en barnbok av Rose
Lagercrantz, inspirerad av tecknaren Ilon Wiklands liv
och flykt fran Estland under andra varldskriget. Verket
belyser barnets utsatthet under krig och flykt och blev en
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stor succé publikt, medialt och ur recensionshinseende.
Alla skolklasser som skulle se verket fick en workshop
tillsammans med en pedagog fran Unga pa Operan, dar
man arbetade med verkets tematik och musik.

I Myriader av vdrldar har de allra yngsta, fran 3 till 18
manader, fatt uppleva och utforska konst i ett interaktivt
allkonstverk som gestaltades omkring barnen av en sang-
erska och tre dansare. Scenografi, sdng, dans, kostymer och
musik bjod in alla till interaktion och skapade en nyfikenhet
hos barnen kring farg, form, samspel och rorelse. Myriader
av vdrldar blev dven den en mycket stor framgéng publikt
och ur recensionshianseende. Verket har valts ut av en jury
till Scenkonstfestivalen Bibu och har inbjudits att spela pa
festivalen som dger rum i Helsingborg under maj 2018.

Notkndpparen och Alice t Underlandet ar uppsattningar
som framst lockar barnfamiljer och som spelas med
utsalda forestéallningar. I dessa forestallningar medverkar
ocksa ett stort antal elever fran Kungliga Svenska Balett-
skolan. Att dessa elever ges en mojlighet att medverka i
storre sceniska verk ger dem en insikt i den professionella
verksamheten de aspirerar pa samt ger den yngre publi-
ken 6kad mojlighet till identifikation och férhoppningsvis
okat intresse for dans.

Familjer och ny publik

For familjer ordnar Operan varje ar familje- och lovakti-
viteter. Publiktrycket pa de Barnlordagar som introduce-
rades 2016 har varit h6gt och under 2017 expanderades
darfor konceptet. Under Barnlordagarna framférs vokala
och instrumentala konserter, ibland litt dramatiserade,

i Guldfoajén. Under hosten inbegreps dven »Prova pa
balett« i samarbete med Kungliga Svenska Balettskolan.

Kulturnatten som arrangeras varje april lockar mellan
7 000—-9 000 besokare, framst personer som aldrig besokt
operan tidigare. Under kvillen bjuder Operan pa ett antal
forestallningar och aktiviteter.

Nationaldagsfirandet med Operan i Haga inneholl ett
stort aktivitetsomrade f6r barn med kostymprovning, in-
strumentprovning, pysseltalt, stafflimalning, taskoprov-
ning och Gustav III-vandringar i samarbete med Solna
Kulturskola.

I juni firade Parkteatern 75 ar med en stor fest i Vita-
bergsparken under vilken Hovkapellet spelade Djurens
karneval av Camille Saint-Saéns. Stadsteaterskadespelaren
Fredrik Meyer reciterade texter som introduktion till mu-
sikstyckena vilka gestaltade olika djur.

Under Stockholms Kulturfestival fick flertalet grupper
guidade visningar av operahuset med musikaliskt inslag
av sangerskan Maja Frydén i Guldfoajén.

Samarbeten och gdstspel

Under 2017 gjorde regeringen en riktad satsning for att fler
elever skulle nas av Kulturskolans aktiviteter. I samarbete
med Kulturskolan, med medel fran Kulturradet, har Operan
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genomfort fyra devisingprojekt av Oops! Det blev en Opera!!
i omradena Rinkeby, Hjulsta och Tensta. Klasserna i ak 4
och 5 har initialt fatt besok av en librettist ifran Unga pa
Operan som startat upp ett gemensamt skrivprojekt for
klassen. Texterna har sants till Operans pedagoger som
kommit till klasserna och under flera dagars arbete har de
sedan skapat en forestallning tillsammans med eleverna
(detta arbetssitt kallas for »devising«). Forestillningen
har avslutningsvis spelats upp for andra elever pa skolan.

I samarbete med Unga pa Operan har master tva-
studenterna vid Operahégskolan genomfért en kurs i
entreprenorskap. Kursen resulterade i en dramatiserad
konsert som framférdes i Guldfoajén som Barnlérdag och
for besokande skolklasser.

Operan samarbetar ocksa med féreningen Operainitia-
tivet i projektet »Open opera« med syftet att bidra till en
breddning av Operans framtida publik. Genom samarbe-
tet bjods 150 elever fran Flen in till en repetition av Alice i
Underlandet pa stora scenen.

EN OPERA FOR ALLA

Regeringens mal for statens bidrag 2017 har bland annat
varit att Operan ska na en sa bred och stor publik som
mojligt genom att bedriva en verksamhet som riktar sig

till vuxna saval som barn och unga samt att arbeta for att
na nya publikgrupper. Darutéver ska Operan verka for att
gora teatern tillganglig fér personer med funktionsnedsatt-
ning och att ge boende utanfér Stockholm tillfalle att se
forestillningarna. Operan kan gladjande konstatera att de
senaste arens arbete med att férsoka na en yngre publik
har borjat ge resultat.

Tillginglighet via digitala kanaler

Operan verkar for att vara med och sprida information
om och 6ka tillgangligheten till Operans verksamhet

pa olika satt. En framtradande strategi ar att utoka den
digitala upplevelsen av repertoaren och arbetet bakom
scen for att tillgangliggéra Operans arbete till fler mann-
iskor och pa sa satt na fler malgrupper. I anslutning till
uppsattningen av Half Life inledde Operan ett pilotprojekt
med Virtual Reality i den mest avancerade vR-film som
har tagits fram i Sverige. Resultatet blir tillgangligt under
bérjan av 2018.

Under aret har Operan tillsammans med 30 opera-
kompanier fran 18 lander lanserat OperaVision, en ny
plattform for livestreaming. Syftet med plattformen ar att
tillgangliggora konstformen till s3 manga som mojligt,
fa fler att forsta och uppskatta den och darmed fa fler
besokare. Det ar ett unikt projekt som Operan inte bara
ar med i utan ocksa tar taten och erbjuder sitt utbud, gratis.
2018 sander Kungliga Operan sin nya uppsattning av
Aida, for forsta gangen live via OperaVision. Plattformen
ingar i Opera Europa, den europeiska sammanslutningen
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for operakompanier och festivaler som Operans vD
Birgitta Svendén ar styrelseordférande for.

Genom radio- och Tv-sandningar kan Operans fore-
stallningar na ut till hela landet. Operan samarbetar med
Sveriges Radio for att gora nyproducerade operafére-
stallningar tillgangliga for en stor publik. Samarbetet
har under 2017 resulterat i hela atta radioutsandningar
av Operans forestdllningar, vilka sandes i Sveriges Radio
P2. Varje utsindning har cirka 40 0oo lyssnare under en
go-dagarsperiod.

Operan samarbetar ocksa kontinuerligt med Sveriges
Television och under 2017 sindes tre forestillningar; ba-
letterna Midsommarnattsdrom (tittarsiffra ca 220 000) och
Notkndpparen (tittarsiffra ca 9o 000) samt operetten Glada
dnkan (tittarsiffra ca 235 000). I samband med repeti-
tionsarbetet av Dracula gjordes en dokumentér — Dracula
1 kulisserna, som visades i svT under 2017, spelades aven
sjalva forestallningen in och sandes i SvT i januari 2018.

Under aret direktsindes operan Glada dnkan (publik-
siffra ca 14 600) och Dracula (publiksiffra ca 2 400), i
samarbete med Folkets Hus och Parker, till biografer runt
om i Sverige.

Tillginglighet for personer med funktionsnedsdtining

Inom operahuset gors 1opande genomgangar for att se
over mojligheter att underldtta besoket for personer med
funktionsnedsittning, bade stérre och mindre projekt
har genomfoérts. Operans salong ar utrustad med hor-
slingor och det finns hiss till alla plan samt ramp framfor
stora entrén. Varje spelar erbjuds cirka tre syntolkade
forestillningar. Vid kommande ombyggnader av teatern
tas givetvis hansyn till att tillgodose 6nskemalen for att
oka tillgangligheten for personer med funktionsnedsatt-
ning, bland annat genom att dra nytta av ny teknik och
digitalisering.

Under 2017 genomfdrdes arbetet inom Post- och
telestyrelsens (PTs) innovationstavling med temat »Aktiv
fritid«, dar Operan vunnit ett pris 2016. Operans projekt
tilldelades finansiering med 1,2 mkr och omfattade att
forbattra tillgangligheten pa Operans hemsida samt att
utveckla en app for smarta telefoner. Tillsammans med
referensgrupper inom synnedsittning och/eller dyslexi
eller autismspektrumtillstand, lokaliserades ett flertal
funktioner pa hemsidan som behévde atgardas. Naviga-
tionsforbattringar, sokfunktionalitet och 6verblick over
informationen var omraden dar Operan har gjort tillgang-
lighetsforbattringar.

Aven appen togs fram med en liknande referensgrupp
och resulterade i att Operan nu har en app dar den text-
remsa med repliker som idag visas pa en digital display
ovanfor scenen aven finns tillgdnglig i upplast format,
via besokarens egen smarta telefon. Appen har aven
funktionalitet for syntolkning. Genom appen har de med
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en synnedsdttning och/eller dyslexi eller autismspektrum-
tillstand nu mojlighet att tillgodogora sig forestallningen
pa ett helt annat sitt. Hemsidan och appen lanserades i
borjan av hosten och togs emot val.

Nya besckare genom breddning av verksamheten

For att na nya publikgrupper arbetar Operan aktivt med
att bredda verksamheten och 6ppna upp operahuset for
olika evenemang. Heldagsevenemanget i Hagaparken
pa nationaldagen lockade dn en gang fler besokare an
tidigare ar, varav manga for forsta gadngen moétte opera
och klassisk balett. Operan har ocksa natt nya publik-
grupper genom andra arligt aterkommande evenemang
som den vilbesokta och uppskattade kulturnatten och
utomhuskonserten pa Gustav Adolfs torg (GaT). Tensta
Gospel Choir aterkom dven under 2017 till Operan, denna
gang med en julkonsert och liksom 2016 infér en fullsatt
salong. Aven Operans restauranger lockar nya besdkare
till Operahuset.

Ett nytt och kreativt grepp som togs fram kring Dracula
var att forestallningen genom vampyrkvall, ljusskddespel
och marknadsféring gjordes tillganglig fér en ny, bre-
dare och yngre publik. For initiativet belonades Operans
vDp med Stockholms Handelskammares Boosting the
Capital-pris. Det ar framforallt Dracula, Alice i Underlandet
och Glada dnkan som lockar forstagangsbesokare. Hen-
rik Dorsins och Ole Anders Tandbergs omarbetning av
operetten Glada dnkan har lockat manga nya besékare och
sallanbesokare (senaste besoket var mer dn fem ar sedan)
till Operan, mer an var femte i Glada dnkan-publiken var
fran denna grupp.

Operans utbud och verksamhet goérs ocksa tillgangligt
genom turnéverksamhet och gistspel, visningar av opera-
huset, 6ppna repetitioner och sommarkonserter.

Bevarande av kulturarvet — och skapande av nytt
Regeringens mal for statens bidrag 2017 har som tidigare
ar varit att Operan ska varda och frimja det nationella
kulturarvet inom opera och balett samt att stodja nyska-
pande svensk opera- och balettkonst genom att bestélla
och framféra nya verk av kompositorer, librettister

och koreografer. Genom att spela klassiker likaval som
moderna och nyskapande verk tar Operan tillvara det
befintliga kulturarvet samtidigt som det nya arvet skapas.
En medvetenhet om kulturarvet ar en forutsattning for att
kunna utvecklas och gé vidare.

Hosten 2017 hade den nyskrivna operan Dracula av
Victoria Borisova-Ollas, urpremidr pa Operan. Fore-
stallningen lockade en till stor del ny, bredare och yngre
publik. Aven Henrik Dorsin och Ole Anders Tandbergs
omarbetning av operetten Glada dnkan har lockat manga
nya besokare till Operan. Forestdllningen vann svb:s
operapris med motiveringen »for att ha gett operettgen-
ren nytt liv med lika varm som vass humor«.
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Inom dansen presenterades de nya verken Drommen om
Svansjon med koreografi av Par Isberg till Pjotr Tjajkovskijs
musik och de tvd moderna kreationerna Half Life av
Sharon Eyal och De l’origine av Olivier Dubois.

Som en del i Operans uppdrag att bevara kulturar-
vet uppmarksammades under aret tonsattaren Wilhelm
Peterson-Berger — 150 ar sedan han féddes och 75 ar
sedan han dog. Hans sagoopera Adils och Elisiv, framfor-
des konsertant pa Operans stora scen och sindes dven i
Sveriges Radio P2.

Med hjilp av Riksbankens Jubileumsfond gjorde
Operan under 2017 en av sina storsta digitala satsningar
hittills med »Arkivet« — en helt nya databas som gor
det mojligt att djupdyka i Operans repertoar genom
tiderna. Arkivet dr en standigt vixande databas 6ver
Operans verksamhet.

SAMHALLSENGAGEMANG

Diskussion och fordjupning

Ett av Operans strategiska malomraden ar att delta aktivt
med diskussion och férdjupning kring aktuella sam-
hallsfragor som kan relateras till Operans repertoar och
under 2017 har Operan genomfort ett flertal evenemang
i anslutning till forestallningar under rubriken Ope-

ran Xtra. Medverkande artister och konstnarliga team
samt inbjudna géster har samtalat om forestallningarna
infor publik. Evenemangen erbjuds som férdjupning till
forestallningarna for att belysa verket, dess aktualitet och
tolkning.

Infér premidren av Askungen holls ett panelsamtal med
fokus pa Askungens utsatthet i forestallningen och vad den
som utsitts for trakasserier sjalv kan gora for att forandra
sin situation. Samtalet knot an till hostens #metoo-upp-
rop. Premidrsamtalet infér Jenufa behandlade abort-
fragan och kvinnans ratt till sin egen kropp. I premiar-
samtalet med den israeliska koreografen Sharon Eyal och
franske koreografen Olivier Dubois diskuterades deras
roll som skapande konstnarer i samhallet i dag. Samtalet
tog ocksa upp tematiken i deras nyskapade verk: mannis-
kans utsatthet, dodsbegreppet, gruppdynamik, sociala
monster och mansklig kommunikation.

Operan har ocksa ordnat specialintroduktioner med
olika teman i anslutning till Nibelungens ring av Wagner.
Samtalen har bland annat haft teman som »Wagners kvin-
nor« om Wagners kvinnosyn, och »Provokatéren Wagner«
om Wagners antisemitism och hur man kan férhalla sig
till detta idag.

Genom Operans samarbete med Stockholms Universitet
har olika forskare hallit 6ppna foreldsningar i Guldfoajén
pa teman som knyter an till aktuella férestallningar. Under
2017 holls bland annat férelasningen »Déda kvinnors
opera« infér Manon Lescaut dar Tiina Rosenberg, genus-
forskare och professor i teatervetenskap, tog upp fragan
om varfor kvinnor sa ofta dor i klassiska operor. Infor
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Maskeradbalen berattade Karin Sennefelt, professor i
historia, om varfor maskerader var sa populdrt pa 1700-
talet och att en viktig anledning var att man dar fick kla
sig som man ville, vilket gjorde det mojligt for alla sam-
hallsklasser att motas.

Operan har ocksa fortsatt sitt samarbete med Drama-
ten. Under éret har artister fran Operan géastat Dramaten
och skddespelare fran Dramaten haft lasningar i samband
med Operans férestallningar. I forestillningen Ord & Ton
undersoktes under hoésten temat »Sverige, Sverige foster-
land« och vad ar svenskhet?

MEDARBETARE

Som statligt aktiebolag ar det viktigt for Operan att saker-
stdlla att lagar och kollektivavtal f6ljs samt att lokala kol-
lektivavtal anpassas utifran verksamhetens sarskilda for-
utsattningar sa att till exempel arbetstidsplanering méter
verksamhetens behov samt sakerstéller en god arbetsmiljo
dar medarbetare har forutsattningar att leverera arbete av
hog kvalitet. Lonerevision sker i enlighet med en ny fast-
slagen 16nepolicy fran 2017 och villkor fér personalférma-
ner ska vara tydliga, bland annat finns, som ovan namnts,
en fribiljettspolicy som satter ramar for personalbiljetter.
Under 2017 har aven ett sa kallat »arshjul féor Operans
arbetsmiljéarbete« tagits fram. Arshjulet fungerar som ett
stod for cheferna och ska underlitta och sakerhetsstalla
organisationens systematiska arbetsmiljoarbete.

Madnga personer bakom en forestillning
Operans verksamhet kraver en mangfald av yrken, allt
fran dansare till publikvardar. Cirka 120 olika yrkeskate-
gorier, uppdelat pa konstnarlig, teknisk och administrativ
personal, finns representerade bland Operans medarbetare.
Antalet fast anstéllda ar 536 (495 tillsvidareanstallda,
8 langtidskontrakt, 24 arskontrakt, 5 provanstallda och
4 forordnanden) och av dessa ar 21 personer deltidsan-
stallda. Utover de ovan namnda medarbetarna tillkommer
cirka 260 visstidsanstillda med kortare uppdrag sasom
statister, guider, pakladare, publikvardar med flera. Bero-
ende pa uppdrag kan denna grupp av anstallda arbeta allt
fran nagon dag till totalt ndgra veckor per ar. Samtliga yr-
keskategorier som ar verksamma vid Operan ar anslutna
till kollektivavtal.

Kompetensutveckling och Karridrvdxling
For att skapa en valfungerande verksamhet och for att sta
pa hogsta niva vad galler utveckling och férnyelse behoéver
alla medarbetare kompetensutveckling. Behovet av kom-
petensutveckling diskuteras mellan chefen och medar-
betaren vid det drliga medarbetarsamtalet och varje chef
med budgetansvar har en post fé6r kompetensutveckling
inom avdelningen. Dessutom finns centrala resurser for
Operans ledarskapsutveckling.

Flera yrkeskategorier inom Operans verksamhet har
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fysiskt kravande yrken, sisom exempelvis dansare. Fran
och med 2016 kan medarbetare pd Operan erbjudas stod
via stiftelsen sok - stéd fér omstallning och karridrvax-
ling — som erbjuder aktivt och ekonomiskt stéd for perso-
ner som haft/har anstallning vid offentligt finansierade
sceninstitutioner. Stodet avser yrkeskategorierna dan-
sare, korister, sangsolister, musiker och musikalartister.

Barnartister

I vissa av Operans produktioner ingar barn och ung-
domar, till exempel i barnkor eller som statister. En
forestandare ansvarar for barnens fysiska, sociala och
organisatoriska arbetsmilj6é och dessutom finns en barn-
ansvarig som alltid ar narvarande ndr barnen befinner
sig i Operans lokaler. Fér barn och unga galler sarskilda
regler for arbetstider och arbetsuppgifter, vilka inte alltid
kan efterlevas vid medverkan i Operans forestdllningar.
Operan soker darfor dispens av Arbetsmiljoverket for
varje barn och for varje repetitions- och forestillningstill-
falle. Under 2017 har Operan sokt dispens for sex pro-
duktioner och 118 arbetande minderariga (2016: 135 barn,
2015: 170 barn). Liksom under foregdende &r har antalet
barn beraknats en gang per produktion, vilket innebar
att samma barn kan ha riknats flera ganger om barnet
medverkar i flera produktioner.

Likabehandling och mdngfald

Operan ska vara en tillgdnglig arbetsplats dar alla
medarbetare och arbetssékande kdnner sig valkomna,
och dar mangfald och likabehandling framjas. Operan
ska vara en arbetsplats som arbetar mot och ar fri fran
diskriminering, trakasserier och krankande sarbehand-
ling. Operan har en likabehandlingspolicy med tillho-
rande handlingsplan som beskriver processen f6r anmélan
av upplevd diskriminering, trakasserier eller krankande
sarbehandling.

2017 ars #metoo-upprop visade att scenkonstbranschen,
liksom manga andra branscher, har haft och fortfarande
har problem med sexuella trakasserier. Uppropet synlig-
gjorde ocksa en tystnadskultur som inneburit att fa har
pratat om fragan och fa har valt att anmala upplevda tra-
kasserier. Med anledning av detta upprop intensifierades
Operans arbete med likabehandlingsfragor, med fokus pa
sexuella trakasserier under hosten 2017. Bland annat har
frukostmoten for alla medarbetare genomforts dar led-
ningsgruppen informerade om Operans staindpunkt om
nolltolerans mot alla typer av diskriminering, trakasserier
och krankande siarbehandling. Vidare har workshops med
alla avdelningar genomforts for att tillsammans med alla
medarbetare prata om hur man ser pa fragan om sexuella
trakasserier idag, och vad vi kan gora for att bli en arbets-
plats dar alla kdnner sig valkomna. For att siakerstilla att
alla nyanstallda tar del av Operans standpunkt géillande
likabehandling skickas dven numera likabehandlingspolicyn
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ut till alla nya medarbetare, oavsett anstillningsform.
Under 2018 fortsatter Operans likabehandlingsarbete.
I bérjan av 2018 gjordes férandringar i Operans produk-
tionsprocess for ett storre fokus pa likabehandlingsfragor,
exempelvis dr en genomgang av Operans standpunkt i
fragan numera en staende punkt vid varje kollationering
(produktionens uppstartsmoéte) och arbetet med att
utveckla arbetsmiljéfragorna i produktionerna kom-
mer att fortsitta under 2018. I borjan av 2018 initierades
dessutom ett forum dar alla medarbetare har méjlighet
att traffa vb och Hr-chefen for att diskutera fragor kring
tystnadskulturen, vilka risksignaler finns och hur skapar
vi langsiktig forandring vad galler sexuella trakasserier?
Under varen 2018 kommer chefer och skyddsombud att
kompetensutvecklas i hur Operan kan atgirda och arbeta
forebyggande med likabehandlingsfragor, och under va-
ren kommer alla medarbetare att medverka vid en forelds-
ning om amnet. For att méata och uppmarksamma fragan
om sexuella trakasserier och krankningar kommer en
enkat att skickas ut till alla medarbetare i mars/april 2018.
Operans anstillda bestar av 53 procent man och 47
procent kvinnor. Malet ar att ha en férdelning pa minst
60/40 per yrkeskategori, vilket uppnatts totalt sett.
Dock skiljer det nagot per yrkeskategori, se tabell 2. I
ledningsgruppen ar kvinnor i majoritet medan mel-
lanchefer 6vervagande ar man. Operans malsittning
ar aven att ha en bra spridning i aldersstrukturen inom
varje yrkesgrupp. Aldersmissigt finns merparten av de
anstallda i alderskategorierna go ar och daréver. Bland
konstnarlig personal ar gruppen 30—49 ar dominerande,
vilket ar naturligt med tanke pa att pensionsaldern for
sangare ar 52 ar och pensionsaldern fér dansare ar 41 ar.
Operan arbetar aktivt med att minska obalanserna vid
nyrekrytering men Operans laga personalomsittning
medfor att kons- och aldersstrukturer tar lang tid att
forandra och maste beaktas 6ver ett langre perspektiv.
Varje ar genomfér Operan en lonekartlaggning for
att synliggora skillnader i 16n mellan mén och kvin-
nor. Kartlaggningarna har under flera ar visat pa sma
l6neskillnader mellan madn och kvinnor och 2017 kunde
ingen I6neskillnad relaterad till kon pavisas.
Inom baletten ar den nationella mangfalden stor,
med ett 20-tal nationaliteter representerade. Aven inom
orkestern och kéren féorekommer flera olika nationaliteter.
Operan arbetar ocksd med manga internationella team
och giaster.

HALSA OCH SAKERHET

Medarbetarnas halsa och siakerhet r ett prioriterat
omrdde fér Operan och nagra av Operans tjanster ar
hogriskyrken med tung fysisk belastning. Alla Operans
anstallda erbjuds friskvard i form av fri tillgang till Ope-
rans traningslokaler och arskort pa traningsanliggning
till reducerat pris.
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Egen foretagshdlsovdrd

Operan har egen auktoriserad foéretagshilsovard i form av
foretagslakare och foretagsskoterska. Dessa ar specialise-
rade pa forebyggande friskvard och arbetsrelaterade ska-
dor och sjukdomar samt rehabilitering sa att sjukskrivna
sa snabbt som mojligt ska kunna aterga i tjanst. Det finns
aven tillgang till kontrakterad ortoped for baletten och
oron-, nasa- och hals-specialist for singarna.

Arbetsskador, tillbud och sjukfranvaro
Under 2017 inrapporterades 19 st tillbud (2016: 40 st,
2015: 27 st) och 18 st arbetsskadeanmélningar (2016: 13 st,
2015: 14 st). Overvigande delen av inrapporterade tillbud
och arbetsskadeanmalningar ar relaterade till arbete pa
scenen, och i viss grad dven arbete i repetitionssal. Samt-
liga tillbud och arbetsskador utreds av chef och skydds-
ombud och redovisas dven under arbetsmiljokommitténs
moten. Skyddsronder med fokus pé den fysiska arbetsmil-
jon genomfoérdes under hosten pa alla avdelningar.
Operan har en relativt hog andel av sjukfranvaro som
overstiger 60 dagar, se tabell 3. En majoritet av langtids-
sjukskrivningarna utgors av skador hos medarbetare
med ett mycket fysiskt kravande arbete, sdisom dansare i
baletten.

RISKANALYSER OCH KRISBEREDSKAP

Infér varje ny produktion gors en férberedande riskanalys
dar eventuella risker och sdkerhetsmoment i produktio-
nen gas igenom. Bitrddande regissoér informerar nya med-
verkande om gallande sakerhetsforeskrifter. Infér premiar
av en produktion gors sedan ytterligare sakerhetsgenom-
gangar och infor varje forstallning gors alltid sikerhets-
kontroll av bade scenomradet och publika utrymmen.

En 6versyn av Operans krisledningsarbete har paborjats
under 2017, under tiden finns den, sedan tidigare, fast-
stallda krisledningen i bruk till dess att ny struktur och
system ar godkant och implementerat.

Utbildningar inom Heta Arbeten, Advanced Responder
och HLR samt Brandskyddsutbildning sker 16pande vid
behov.

MILJOANSVAR

Operans miljopaverkan bestar framfor allt av drift och
skotsel av fastighet samt materialanvindning vid fram-
stallandet av nya produktioner. Operan arbetar darfor
kontinuerligt med uppféljning av energiférbrukning och
avfall genom dialog med fastighetsférvaltaren f6r opera-
huset, Statens fastighetsverk, och stéller aven miljokrav
vid ink6p av material.
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Tabell 2. Antal anstdllda per kin och dlderskategori

ANTAL ANSTALLDA PER KON OCH ALDERSKATEGORI. (Siffror inom parentes visar antal fér 2016)

2017 Antal | Man (%) | Kvinna (%) | <29ar (%) | 30-494ar (%) | >b50ar (%)
Ledningsgrupp 10 (8) 20 (25) 80(75) 0(0) 60 (63) 40 (37)
Mellanchefer 14 (12) 71 (75) 29 (25) 0(0) 43 (25) 57 (75)
Arbetsledare 22 (20) 68 (60) 32 (40) 0(0) 14 (15) 86(85)
Konstn. personal 268 (268) 52 (51) 48 (49) 13 (13) 51 (51) 36 (36)
Teknisk personal 169 (168) 61 (61) 39 (39) 6 (6) 40 (40) 54 (54)
Adm. Personal 53 (53) 28 (28) 72 (72) 4(4) 51 (51) 45 (45)
Totalt 536 (529) 53 (52) 47(48) 9(9) 45(46) 46(45)
Styrelse 7(9) 43 (33) 57 (67) 0 (0) 14 (44) 86 (56)

Tabell 3. Personalomsdttning och sjukfrdnvaro (%)

2017 2016 2015
Pesontomsivaing e | o)

Sjukfranvaron totalt 383 3,2 3,6
Sjukfranvarons fordelning per kon och dldersgrupp

Kvinnor 2,8 3,2 3,7

Min 3,8 3,2 3.4

Anstallda under -30 ar 2,7 3,7 3,0

30-49 ar 2,0 2,4 3,0

50— 4,8 3,9 4,2

Sjukfranvaro 6ver 60 dagar av den totala franvaron 35,5 24 40

*Under 2017 anstélldes 40 personer och andelen nyanstillda var 7,5 %. Antalet avgangar var 31 st.

Energi och klimat Avfall

Operans energiférbrukning omfattas av el, uppvarmning,
kyla samt bransle till Operans egna fordon. Férbrukad
mangd forhaller sig relativt stabil fran ar till ar. Merpar-
ten, 95 %, av all energi som forbrukades under 2017, kom
fran férnybara energikallor. Operahuset som byggdes
1898 medfor dock stora utmaningar vad giller att reglera
varme och kyla pa ett sitt som passar verksamheten idag.

Operans klimatpaverkan ar beroende av val av energi-
slag och foérbrukad energimédngd. Utslapp av vaxthusga-
ser harror framfor allt frin uppvirmning av lokaler. Aven
resor bidrar till Operans klimatpéaverkan och under 2017
har en resepolicy for resor i tjansten upprattats. Under
2016 var energiférbrukningen totalt 7902 Mmwh (2016:
8322 Mmwh) och klimatpaverkan fran Operans anvindning
av el, varme, kyla och fordonsbrénsle var 333 co -ekviva-
lenter (2016: 552 co,-ekvivalenter).
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Omfattande kéllsortering sker pa Operans anldggning i
Giaddviken och viss kallsortering sker dven i operahuset
avseende papper, glas och farligt avfall. Under 2017 gene-
rerades 1,5 ton farligt avfall till deponi (2016: g ton) och
322 ton icke-farligt avfall (2016: 278 ton).

Kontaktuppgifter for fragor gallande hallbarhetsredo-

visningen:
Maria Bratt, vice vD, 08-791 43 10, maria.bratt@operan.se
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Allmdnna standardindikatorer ;
SIDA KOMMENTARER T EX AVGRANSNINGAR

102-1: Organisationens namn 28
102-2: De viktigaste aktiviteterna, produkterna 10-11, 14-16
tjansterna

102-3: Lokalisering av organisationens huvudkontor 28
102-4: Lander som organisationen har verksamhet i 28
/ 102-5: Agarstruktur och féretagsform 28
i 102-6: Marknader dar organisationen ar verksam 10
- 102-7: Organisationens storlek 11
%0 102:8: Medarbetardata 51,53
102-9: Organisationens leverantorskedja 45-46

102-10: Vasentliga férandringar under redovisningsperioden Inga viasentliga forandringar har férekommit

Operan tillampar forsiktighetsprincipen vid anvand-

102-11: Hur organisationen foljer forsiktighetsprincipen ning av nya material och produkter

102-12: Externa regelverk, standarder, principer som organi-
: Yy 40
sationen omfattas av/stodjer

102-13: Medlemskap i organisationer och sammanslutningar 41
102-14: Uttalande av vd/ordférande 3
102-16: Organisationens varderingar, principer, standarder, 49

uppférandekod och etiska policys

102-18: Organisationens bolagsstyrning 28-33
102-40: Organisationens intressenter 40
102-41: Andel av personalstyrkan som har kollektivavtal 51
102-42: Princip for identifiering och urval av intressenter 40

102-43: Former for intressentengagemang 40-42

102-44: Vasentliga omraden som lyfts via kommunikation

med intressenter 40-42

102-45: Organisationsstruktur samt redogorelse for enheter 39

e Hela Operans verksamhet omfattas av redovisningen
som ingar eller exkluderas

102-46: Process for definition av innehéllet i redovisningen 39

102-47: Vasentliga omraden 39

102-48: Effekt av och orsak till omrakning/andring av data/ Inga férandringar
info

102-49: Vasentliga férandringar jamfort med tidigare Inga férandringar
redovisningar

102-50: Redovisningsperiod 2017-01-01 till 2017-12-31
102-51: Datum for publicering av senaste redovisningen Mars 2017

102-52: Redovisningscykel Ettarig, kalenderar
102-53: Kontaktperson for redovisningen 53

102-54: Rapportering i enlighet med Gr1 Standards Core/ 39

Comprehensive

102-55: Gri-innehéllsindex

102-56: Policy och rutiner for extern granskning




Visentliga aspekter och Resultatindikatorer SIA

EKONOMISKA RESULTAT

103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 44

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 44

201-4 Visentligt finansiellt stod fran den offentliga sektorn 44

DELAKTIGHET, DIALOG OCH SAMVERKAN

103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 41

Operan Resultat medarbetarunders6kning 41. 43

ANSTALLNINGSVILLKOR
103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 51

401-1 Antal och andel nyanstillda samt personalomsattning 53
Redovisas inte per dldersgrupp och kon.

MEDARBETARES HALSA OCH SAKERHET

103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 59

403-2 Omfattning av skador och sjukfranvaro 52
Redovisas delvis. Endast redovisning av
antal olyckor och tillbud. Frekvens vad
géller skador, arbetsrelaterad sjukdom och
franvaro till foljd av arbetsrelaterad skada
eller sjukdom redovisas inte.

KOMPETENSUTVECKLING

103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 51
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering och uppféljning av
prestation 41

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET OCH ICKE-DISKRIMINERING
103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 51-52

405-1 Sammansittning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra 53
anstallda efter kon, dldersgrupp

405-2 Procentuell 16neskillnad mellan mén och kvinnor per personalkategori 52
och region

406-1 Antal fall av diskriminering Inga fall av diskriminering har kommit till
ledningens kdannedom.

ANTI-KORRUPTION

103-1 — 103-3 Hallbarhetsstyrning 42, 44, 45

205-3 Atgirder som vidtagits p4 grund av korruptionsincidenter Inga incidenter har kommit till ledningens
kannedom.



Viisentliga aspekter och Resultatindikatorer
SIDA

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH BESTAMMELSER OCH KORREKT MARKNADSKOMMUNIKATION

103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 42
419-1 Monetirt varde av betydande boter och det totala antalet icke-monetara ~ Operan har inte tilldomts nagra monetéira
sanktioner till f6ljd av brott mot gallande lagar och bestammelser. sanktioner till f6ljd av brott mot gallande

lagar och bestaimmelser. Operan har inte
heller blivit stamd vid domstol eller kon-
fliktlésningsinstitut.

TILLGANGLIGHET TILL OPERANS UTBUD FOR HELA SAMHALLET

103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 43, 49-50

Operan Antal radio- och Tv-sindningar, digitala sindningar, turnéer och gast- 15-16, 49
spel, Antal forestallningar och aktiviteter fér barn och ungdom

Operan Antal skapande skola-aktiviteter 47

SAMHALLSENGAGEMANG OCH -UTVECKLING

103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 43, 50-51

Operan Antal genomférda aktiviteter for att skapa diskussion och sprida kun- 43
skap kring aktuella samhallsfragor som anknyter till produktionen

BEVARA OCH SKAPA NYTT KULTURARV

103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 50

Operan Antal klassiska verk, nyskrivna verk och antal bestallningsverk 12

MANGFALD HOS PUBLIK OCH BESOKARE

103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 43, 49-50

Operan Andel utomlandsfédda och andel publik med funktionsvariation, 43
Andel i aldersgrupper under 40 ar

PUBLIK/BESOKARES HALSA OCH SAKERHET

103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 52

416-1 Andel av signifikanta produkt- och servicekategorier for vilka paverkan 52
pa hilsa och sakerhet utvirderas i forbéttringssyfte

103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 40-41
Operan Resultat av undersokningar for matning av kundnojdhet 40

ANSVAR FOR BARN SOM MEDVERKAR I OPERANS PRODUKTIONER

103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 51

408-1 Verksamheter dar det finns risk for fall av barnarbete och atgarder 51
som vidtagits

e e



Revisors rapport over oversiktlig
granskning av Kungliga Operan AB:s
hallbarhetsredovisning

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Kungliga Operan aB
att oversiktligt granska Kungliga Operans hallbarhets-
redovisning for ar 2017. Foretaget har definierat héllbar-
hetsredovisningens omfattning pa sidan 10.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS
ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansva-
ret for att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet
med tillampliga kriterier, vilka framgar pa forsta sidan i
héllbarhetsredovisningen (sid 39), och utgérs av de delar
av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The
Global Reporting Initiative (GR1)) som &r tillampliga

for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta
ansvar innefattar aven den interna kontroll som bedéms
nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och dver-
siktliga granskningar av historisk finansiell information. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar,

i forsta hand till personer som ar ansvariga fér upprat-
tandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. En oversiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt 1AASBs
standarder for revision och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar 1sqc 1 (International
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Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumente-
rade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende
i forhallande till Kungliga Operan enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga om-
standigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfér inte den sdkerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var gransk-
ning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vart uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kom-
mit fram nagra omstiandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar
upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och fore-
tagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 23 mars 2018
Deloitte aB

Didrik Roos
AUKTORISERAD REVISOR

KUNGLIGA OPERAN | ARSREDOVISNING 2017



Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstaimman i Kungliga Operan AB,
org.nr 556190-3294

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for rakenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31 pa sidorna §9-57
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns ytirande om den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbar-
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hetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 2§ mars 2018

Didrik Roos
Auktoriserad revisor

KENT JONSSON,
JOHANNA RUDSTROM
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