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RESULTATREDOVISNING FOR 2018

Kungliga Operan AB (Operan) ar Sveriges nationalscen for opera och balett grundad 1773 och
med det nuvarande operahuset invigt 1898. Operan ar ett helagt statligt aktiebolag som ater-
rapporterar till regeringen i enlighet med ett regeringsbeslut (regleringsbrev). Hirmed lam-
nas den av styrelsen beslutade och av verkstillande direktoren underskrivna resultatredovis-
ningen for 2018.

1. INLEDNING OCH SAMMANFATTNING

2018 blev, sdsom framgar av denna resultatredovisning, ett framgangsrikt och intensivt ar
med en fortsatt satsning pa nyskrivna helaftonsverk samt gastspel och turnéer med Operans
barnproduktioner runt om i Sverige.

Besokssiffrorna for 2018 ar fortsatt h6ga med en snittbeldggning om 91 procent pa stora sce-
nen. Det kan ocksa ndmnas att besokare till Operans barn-, familje- och ungdomsverksamhet
utgjorde 19 procent av Operans totala antal besokare och Operans satsning pa att na ny
publik, fraimst barn och ungdomar, har fortsatt.

2018 har dven praglats av en digital satsning som dels siktar pa att digitalt sprida Operans fo-
restallningar till en storre, bredare och ny publik, men ocksa att genom digital teknik, sdsom
Virtual Reality och Augmented Reality, skapa ett okat intresse for Operans konstformer, med
fordel hos den yngre publiken. Den digitala satsningen kommer att paga dven framdver och
sattet att sprida Operans scenkonst via olika digitala plattformar ses som en sjilvklarhet. For

att mojliggora detta maste dock problematiken kring att klarera upphovsméannens och de
medverkandes rattigheter 16sas eller atminstone avsevirt forenklas. Ett arbete i branschen

kring detta pagar.

Under sommaren 2018 hade Operan ett forlingt sommaruppehall (fem veckor langre dn van-
ligt) med anledning av installationen av ett nytt 6vermaskineri och darmed ar nu ett stort tek-
nikskifte av Operans teatermaskineri till storsta del genomfort.

Tabell 1.

Operans verksamhet i sammandrag (avrundade siffror)

2018 2017 2016
Antal besokare forestéllningar, digitala biosandningar och
Ovriga aktiviteter 290 500 297 100 286 000
Andel besodkare barn-, familje- och
Ungdomsverksamheten 19 % 14 % 22 %
Antal produktioner 20 20 25
Antal forestéllningar, stora scenen 188 186 204
Snittbelédggning opera 86 % 94 % 80 %
Snittbeldggning balett/dans 99 % 97 % 100 %
Snittbeldggning totalt stora scenen 91 % 96 % 89 %
Antal forestallningar turnéer och gastspel 36 19 51
Antal besokare turnéer och gastspel 41 000 40 800 50 300
Antal digitala séndningar (biograf) 4 2 1
Antal digitala séndningar (6vrigt) 1 - -
Antal TV- och radiosandningar 13 111 8

! Siffra for 2017 justerad



Sedan #metoo-uppropet hosten 2017 har det pagatt ett malinriktat forandringsarbete av kul-
turen inom branschen dar fokus har varit och ar pa att eliminera trakasserier och diskrimine-
rande maktstrukturer samt stiavja den inom branschen sa utbredda tystnadskulturen.

Operan har under hela 2018 fortsatt att intensivt arbeta vidare tillsammans med Statens fas-
tighetsverk kring projektet “en Ny Opera i Operan” utifran den férstudie som lamnades till
regeringen i maj 2015. I forstudien lamnades ett forslag pa en ombyggnation/renovering for
att fa ett operahus som kan mota de krav som stills for en modern nationalscen samt hur en
renovering kan bidra till att utveckla den konstnérliga verksamheten och gora operahuset
mer tillgangligt och 6ppet for publiken. I dagsldget planeras renoveringen av operahuset att
paborjas och Operan flytta ut ar 2022. Den ovan namnda installationen av ett nytt 6verma-
skineri ar en del av projektet.

Under 2018 har Operan tillsammans med Dramaten arbetat vidare med etableringen av nya
verkstiader och ateljéer med anledning av att dagens fastighetsidgare i Giddviken aviserat att
hyresavtalet inte kommer att forlangas efter 2021. Ambitionen &r att i sa stor utstrackning
som mojligt ha gemensamma lokaler med Dramaten for att minska antalet totala kvadrat-
metrar och dirmed minska hyreskostnaderna. Att dela lokalerna ska ocksa ge mojlighet till
storre gemenskap och ett utvecklat samarbete mellan de tva teatrarna.

1.1 KVALITATIVA ASPEKTER OCH KVANTITATIVA MATT

Operan ska enligt regeringens riktlinjer for 2018 bland annat redovisa och kommentera verk-
samhetens resultat i forhallande till regeringens uppdrag och visa hur verksamhetens pre-
stationer har utvecklats avseende kvalitet.

Regeringens uppdrag till Operan innehéller att som nationalscen for opera och balett, sta pa
hogsta niva vad giller utveckling och fornyelse, konstnarlig kvalitet och hantverksskicklighet.
Till detta kommer uppdraget att erbjuda publiken en varierad repertoar som ska ha bade
spets och bredd, med god balans mellan klassiska och moderna verk. Detta tar sikte pé den
konstnarliga verksamheten, kring vilken resonemang om ett antal kvalitativa aspekter kan
foras enligt nedan.

Beldggning, det vill sdga antal besokare per forestillning, kan ses som en kvalitativ aspekt pa
verksamhetens resultat. Operan har under flera ar visat ett gott resultat och dven 2018 hade
Operan ett stort antal besokare och en hog beldggning, avseende forestillningar pa stora sce-
nen, med ett genomsnitt pa 91 (96) procent. Som jamforelse anses en genomsnittsbelaggning
pa 75 procent vara bra. Operan onskar dock poédngtera att detta endast ar en av flera para-
metrar som kan utgora en kvalitativ aspekt och det ar inte sjalvklart att en hog belaggning vi-
sar pa en hog kvalitet.

Kundnojdhet ar ett ofta anvant méatt pa kvalitet i en verksamhet som riktar sig mot en krets
mottagare/besokare. Under hela 2018 genomfordes en publikunders6kning, dock mindre
omfattande an tidigare ar, genom att enkiter automatiskt skickades ut till besokaren dagen
efter 17 utvalda forestillningar. Totalt besvarade 12 907 besokare enkiten som visade att
kundnojdheten ar stor. Det kan exempelvis namnas att hela 94 procent av besokarna skulle
kunna tinka sig att reckommendera Operans forestillningar. I enkdten uppmanades dven re-
spondenterna att bedoma sitt besok pa Operan och resultatet avseende helhetsupplevelsen
visade pa att 9o procent i sin helhet dr mycket n6jda eller n6jda, medan endast 1 procent kan
betecknas som missn6jd. Sammantaget visar resultaten pa fortsatt hog n6jdhet bland Ope-
rans besokare under 2018.



Operan har under 2018 lockat till sig och engagerat internationellt erkdnda artister saisom
bland andra Malin Bystrom med titelrollen i Giordanos Fedora och Marskalkinnan i R.
Strauss Rosenkavaljeren. Malin Bystrom tilldelades under aret Opera Awards Best Female
Singer of the Year, operans motsvarighet till filmens Oscar, vid en ceremoni i London. 2018
inleddes med att Iréne Theorin, en av viarldens ledande dramatiska sopraner, gjorde be-
jublade framtradanden pa Operans scen som Elektra i R. Strauss opera.

Utover svenska och internationella gistartister har Operan attraherat internationellt er-
kdnda team och upphovsmdin, vilket kan ses som en garanti for kvalitet och arets forsta pre-
midr var en spektakuldr uppsattning av Verdis Aida som sattes upp av den kanadensiske re-
gissoren Michael Cavanagh. Darefter presenterades en nyproduktion av Tjajkovskijs Eugen
Onegin i regi av Vasily Barkhatov.

Den belgiske koreografen, regissoren och filmaren Wim Vandekeybus gjorde ett prestigefullt
gastspel med sin iscenséttning av PUUR for Kungliga Baletten och senare under varen pre-
senterades den legendariska koreografen Marcia Haydées balett Térnrosa. Arets sista pre-
midr var en sa kallad triplebill, med verk av tre av dagens mest omtalade koreografer: Ange-
lin Preljocaj, Lukas Timulak och Jiri Kylian.

Ett kvitto pa kvalitet dr ocksa hur vl uppsattningar har mottagits i media. Samtliga premia-
rer, sdval inom opera som balett, har erhallit positiva omdomen, i synnerhet nyproduktionen
av Verdis Rigoletto i regi av Sofia Jupither.

En stor handelse var givetvis urpremiiren av den svenska operan Tristessa av Jonas S Boh-
lin, Torbjorn Elensky och Ann-Sofi Sidén, med engelskt libretto efter Angela Carters roman.
Med Tristessa “tar svensk opera klivet in i samtiden i stor skala”, var bland annat ett omdome
i SvD. Verket, som sattes upp av den tyska regissoren Katharina Thoma, foregicks av stort
forhandsintresse och uppmarksammades dven i internationell press.

Att Operans produktioner och medarbetare nomineras och vinner priser och utmdrkelser ar
ytterligare kriterier som visar pa hog kvalitet i verksamheten och avseende 2018 ars produkt-
ioner har Tristessa nominerats till arets brott; ”en hyllning till dem som brottar ner normen”,
till Scenkonstgalan 2019 och Operans barnforestillning Ndr dd dd av Pija Lindenbaum har
tilldelats Svenska Teaterkritikers Forenings Barn- och ungdomsteaterpris 2018. Operan har
aven framgangsrikt producerat en virtual reality-inspelning av dansverket Half Life som blev
uttagen av flera filmfestivaler, bland annat filmfestivalen i Venedig.

Ytterligare ett av regeringens uppdrag till Operan, som det kan anges ett kvalitativt matbart
resultat for, avser det egna kapitalet. Operan har som uppdrag att ha ett eget kapital som ger
en stabil grund for verksamheten. Operan anser att ett eget kapital om 25 mkr ger en sddan
onskad ekonomisk stabilitet. Operans egna kapital per 2018-12-31 uppgar till 34,6 (25,1). Det
kommer dock att behova oka ytterligare, i samband med att renoveringen av operahuset
framskrider, for att kunna hantera kommande finansiella dtaganden.

2. NATIONALSCEN INOM OPERA OCH BALETT

Regeringens riktlinjer for statens bidrag 2018 ar i princip oforandrade sedan foregdende ar
och har sdlunda bland annat varit att Operan ska vara den i Sverige ledande institutionen
inom opera och balett och som nationalscen vara ett foredome for andra vad galler utveckl-
ing, fornyelse och konstnarlig kvalitet samt hantverksskicklighet i ateljéer och verkstader.
Operan ska kunna havda sig val i jamforelse med de framsta scenerna utomlands och i det
internationella samarbetet.

(93]



Operan ska enligt regeringens uppdrag erbjuda en varierad repertoar, vara ett dynamiskt fo-
redome nar det giller fornyelse och utveckling samt framja samarbeten.

2.1 KONSTNARLIG KVALITET

Ett av Operans viktigaste mal ar att sta pa hogsta niva vad giller den konstnarliga kvaliteten
och under 2018 har Operan &terigen lyckats hélla en hog konstnirlig niva och presenterat
produktioner med artister, regissorer, koreografer, scenografer med flera, av hogsta internat-
ionella klass. Se aven redogorelsen under punkten 1.1 ovan.

Under 2018 presenterade Operan tva efterfragade Strauss-operor, Elektra och Rosenkavalje-
ren, med tva varldsstjarnor i respektive huvudroll — Irene Theorin i Elektra och Malin By-
strom i Rosenkavaljeren. Det kan ocksd namnas att varldsdirigenten Alan Gilbert dirigerade
Kungliga Hovkapellet i Rosenkavaljeren. Ytterligare ett exempel pa hog konstnarlig kvalitet
ar att den internationellt efterfrdgade sopranen Asmik Gregorian gjorde en bejublad insats i
huvudrollen i Puccinis opera Madama Butterfly.

Kungliga Baletten har som enda dansinstitution i Sverige i sitt uppdrag att dels uppfora klas-
sisk balett, dels skapa nya moderna genreoverskridande dansverk. Att som nationell institut-
ion arbeta med bade klassiska traditionella verk parallellt med nyskapande moderna verk
stiller hoga krav pa savil dansarna som det egna teamet. Intresset for Kungliga Balettens re-
pertoarval dr betydande sivil nationellt som internationellt och efterfragan pa gastspel ar
fortfarande mycket stor. 2018 var det framfor allt PUUR av Wim Vandekeybus som fick stor
medial uppmarksamhet liksom det nya verket Totality in Parts av Lukas Timulak som skapa-
des direkt for Kungliga Baletten under hosten 2018.

2.2 UTVECKLING OCH FORNYELSE

For att kunna na en hog konstnarlig kvalitet giller det att vara en del av konstens utveckling
och fornyelse, vilket ocksa ar en del i uppdraget fran dgaren.

Helaftonsoperan Tristessa utgjorde en del i Operans satsning att fa fram nyskrivna svenska
operaverk. Tristessa ir en nyskriven opera dar en textforfattare, en visuell konstnar och en
kompositor gatt samman for att skapa ett verk som ville diskutera konsroller och vicka kans-
lor. Operan ar baserad pa Angela Carters kultforklarade roman The Passion of New Eve fran
1977. Angela Carter var en av Englands framsta forfattare vars verk kretsar kring feminism,
magisk realism och mytologi och boken behandlar fragor om kon och de klassiska kons-
rollerna vilka dissekeras med mod, fantasi och satirisk udd — ett inte sarskilt vanligt grepp
inom operakonsten.

Det moderna verket Totality in Parts av Lukas Timulak utgjorde en tredjedel av dansaftonen
Trinity och var en del i Operans satsning att fortsatt presentera moderna dansverk som ligger
i framkant vad giller fornyelse inom danskonsten. Verket uppmarksammades ocksa for dess
nyskapande teknik inom scenografi och ljussattning. Genom den rorliga, sex meter stora da-
torstyrda ljusarmatur som hangde 6ver scenen, bestdende av 512 lampor arrangerade langs
32 krokta armar, bildades en rorlig cirkular form dar bade form och ljus framhéavde koreogra-
fin pa scenen.

Under 2018 fortsatte Kungliga Baletten sitt initiativ att fa de anstéllda att utveckla sina egna
koreografiska ambitioner och i ett samarbete mellan Kungliga Baletten, Goteborgsoperans
Danskompani och Skénes Dansteater gavs en dansare fran respektive kompani mdjlighet att
skapa ett verk for dansare i ett annat kompani. Samtliga tre verk visades i Stockholm, Gote-
borg och Malmo.
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I sammanhanget kan ocksa ndmnas att i samarbete med Dramaten och popbandet Niki &
The Dove skapade en dansare koreografin till den konsert som gavs pa Dramaten och fram-
fordes av tva dansare fran Kungliga Baletten.

2.3 HANTVERKSSKICKLIGHET

For att kunna presentera produktioner av hog konstnirlig kvalitet kravs ocksa en hog kvalitet
vad giller dekor, kostymer, peruker osv och Operan fortsitter att vidmakthalla och utveckla
hantverksskickligheten i ateljéer och verkstader. Kunskapen omfattar flerhundraariga meto-
der fram till den senaste spetstekniken. Pa Operan finns en stor samlad kompetens inom om-
raden som maleri, skulptering, tapetsering, vakuumpress, snickeri, snideri, smideri, kostym,
peruk, mask, fargeri samt sko- och hattmakeri.

D4 utveckling standigt sker och teatern utrustas med modernare teknisk utrustning — sdsom
ett nytt 6vermaskineri 2018 — stills nya krav pa formagan att hantera sceneriernas alla delar,
inklusive akustik, ljussittning och férvandlingsfunktioner, samtidigt som arbetsmiljons kva-
litet satts mer i fokus.

I syfte att 6ka kompetensen och delaktigheten hos Operans medarbetare, samt f6lja den in-
ternationella utvecklingen inom teaterns olika hantverk, har personalen pa kostymateljén be-
sokt ett flertal utstallningar sdsom Bergman pa modet, Hallwylska muséet, Couturens hem-
ligheter pa Sven-Harrys samt genomfort en studieresa till London for besok hos Royal Opera
House och dess kostymateljé. I London gavs tillfalle att ta del av och utbyta erfarenheter
kring arbetssitt, tekniker och material. Kostymateljén har vidare haft en larling fran Tillska-
rarakademien i Goteborg under hosten 2018.

Operans mask- och perukenhet har besokt maskverkstaden pa Madame Tussauds i London
och The Harry Potter Studio for att studera material och nya tekniker inom maskhantverk.
Darutover har studier gjorts i Kopenhamn dar man deltagit i en fordjupningskurs gillande
hérdekorationer av Sinamay. Medarbetare har dven deltagit i kurser for smyckestillverkning
samt i textiltekniken Button Masala. Vidare har besok genomforts pa Malmo Opera och Det
Kongelige Teater i Kopenhamn for att fa djupare kinnedom om deras organisation av ko-
stym- och maskverkstader, arbetssitt och metoder bland annat.

Aven Operans dekorateljéer har genomgétt en rad frimjande utbildningar och gjort studiebe-
sok. Under 2018 genomfordes exempelvis en studieresa for hela dekorverkstaden och an-
stillda fran scenteknik och rekvisita, till Det Kongelige Teater i Képenhamn, dar Operans
medarbetare tagit del av och delat erfarenheter kring arbetssitt, tekniker och material inom
maleri, snickeri, smide och tapetsering. Darutéver har medarbetare gétt en utbildning i scre-
entryck pa Mullsjo folkhogskola. Screentryck ar en teknik dekorateljén anviander ofta, nu sen-
ast i for tapeter och golv i produktionen Ndr da da .

Dekorateljén har aven haft medarbetare pa kurs i Prag, Tjeckien, i dockmakeri: Puppets in
Prague. Dekormaélarna pa Operan ar ocksa attributmakare, ndgot som oftast ar en egen disci-
plin pa andra teatrar. En timligen vanligt aterkommande uppgift i yrket ar att tillverka
dockor av olika slag. En dekormaélare har gatt en kurs i anatomisk skulptering hos Martine
Vaugel, Les Cerqueux Sous Passavant i Frankrike.

Studiebestk/seminarier har under aret genomforts hos Finlands nationalopera och balett,
samt Svenska Teatern i Helsingfors. Vid detta besok deltog all personal pa dekorateljéerna.



3. ERBJUDA EN BRED REPERTOAR OCH NA EN
STOR PUBLIK

Regeringens mal for statens bidrag 2018 har varit att Operan ska ha en varierad repertoar
samt en god balans mellan klassiska och moderna verk samt nyskapande verk.

Av Tabell 9 nedan, framgér den breda variationen i Operans repertoar, inklusive barn- och
ungdomsverksamheten, som Operan har presenterat under 2018. Repertoaren bestod av tva
urpremidrer med verk bestillda av Operan och framforda for forsta gdngen, fem premiarer —
nya uppsattningar som aldrig tidigare framforts av Operan, nio nypremiarer — dldre uppsatt-
ningar som tidigare har framforts av Operan samt fyra repriser, som ar uppsattningar fram-
forda av Operan under foregidende sdsonger.

Tabell 2.

Repertoar 2018 (2017; 2016) inklusive barn- och ungdomsverksamheten

Urpremiarer Premiarer Nypremiarer Repriser
2 (6;4) 5(2;7) 9(6;7) 4(6;7)
Opera, stora scenen
Belaggning (% av max
Ar Antal forestaliningar Antal besdkare antal besokare)
2018 116 103 428 86 %
2017 122 119 258 94 %
2016 128 105 878 80 %

Balett/dans, stora scenen

Belaggning (% av max

Ar Antal forestalliningar Antal besdkare antal besokare)
2018 65 55 303 99 %
2017 60 50 219 97 %
2016 70 65 180 100 %2

Regeringens mal for statens bidrag 2018 har som tidigare ar varit att Operan ska né en sa

bred och stor publik som mdjligt genom att bedriva en verksamhet som riktar sig till saval
som barn och unga samt att arbeta for att na nya publikgrupper. Darutéver ska Operan verka
for att gora teatern tillginglig for personer med funktionsnedsittning och att ge boende utan-
for Stockholm tillfille att se forestéllningarna.

I linje med regeringens uppdrag arbetar Operan med att fa publiken att vixa i mangd och
mangfald och Operan har som mal att publiken i storre grad speglar sammansattningen av
det svenska samhallet. Operan arbetar med flera olika atgarder for att na just nya publik-
grupper och bredda sin publik.

2 Antalet besokare har okat i forhallande till foregaende ar. Lyssnarplatser anvands, vilket medfor att belagg-
ningsgraden de facto Gverstiger 100 procent pa ett flertal balettforestallningar. Detta justeras/avrundas ned till
100 procent.



3.1 NYA PUBLIKGRUPPER

Operans vision ar att som nationalscen for opera och balett vara tillganglig for alla och berora
med starka kénslor. En framtradande strategi ar att utoka den digitala upplevelsen av reper-
toaren och for att tillgiangliggora Operans konst till fler manniskor i hela Sverige och dven for
att nd nya malgrupper. Vad giller digitaliseringen, se vidare punkt 3.2 nedan.

For att na nya publikgrupper har Operan — forutom det viktiga arbetet med att nd barn och
unga — haft ett stort antal andra aktiviteter under 2018:

Heldagsevenemanget i Hagaparken pa nationaldagen lockade manga besokare, varav flera
motte opera och klassisk balett for forsta gdngen.

Operan har dven natt nya publikgrupper genom andra arligt &terkommande evenemang som
den vilbesokta och omtyckta Kulturnatten, utomhuskonserten pa Gustav Adolfs torg och
operakonserten Musik pa varvet pa Ljustero. Samarbetet med Parkteatern ar dven det ett
uppskattat och dterkommande evenemang som lockar ny publik till Operan och 2018 fick
publiken i Vitabergsparken mota ett utdrag ur baletten Térnrosa av Marcia Haydée.

For att na en ny, bredare och yngre publik gjordes stora marknadsinsatser i anslutning till
operan Tristessa. Operan bjod bland annat in ny publik till ett speciellt event med temat —
”Framtidens opera” med ljusprojicering pa fasaden och dansunderhéllning i stora entrén
bland annat. Hela initiativet var mycket uppskattat och avslutades med en fest i Operans
Guldfoajé.

Genom medverkan av dansare, musiker och sangare i olika inslag i den TV-sdnda Nobelban-
ketten i Bla hallen, nddde Operan ett stort antal tv-tittare och troligen en stor ny publik.

Vilbesokta och uppskattade och arrangemang var liksom tidigare ar de sommarkonserter
som etablerat Operans Kungliga foajé som en intim och vil fungerande konsertlokal. Paral-
lellt med dessa konserter pagick verksamheten med svenska och engelska guidade visningar,
i ar med Birgit Nilsson som tema, samtidigt som restaurangerna var 6ppna under sommar-
maéanaderna, nagot som har varit uppskattat av savil stockholmare som tillresta turister.

Operan soker standigt efter ny publik och inom ramen for OperanXtra ordnades 2018 en rad
program for att na nya publikgrupper. Operan Xtras program har ocksa filmats och lagts ut i
Operans digitala kanaler for att na en storre publik. Genom Operans samarbete med Stock-
holms Universitet och serien Oppna forelisningar nidddes en yngre publik av studenter fran
de olika forskningsdiscipliner som foreldsarna representerade. Genom samarbetet med Dra-
maten, dels introduktioner i Operans Guldfoajé, dels Ord & Ton i Dramatenbaren, och Ope-
rans medverkan pa Bergmanfestivalen, nddde Operan nya publikgrupper bland de som
framst intresserar sig for film och teater. Eftersnacken i Brasseriet, vinde sig ocksa till en an-
nan publik, dar publiken under avslappnade former kunde méta och diskutera forestéallning-
arna. Genom Ann-Sofi Sidéns medverkan som upphovsperson och scenograf i Tristessa
mirktes exempelvis ett markant okat intresse fran konststudenter. Som ett direkt resultat be-
sokte en grupp studenter fran Kungliga Konsthogskolan Operan for att 1ara kdnna konstfor-
men genom besok i Gaddvikens ateljéer.

Den 6ppenhet som Operan generellt arbetar med har bland annat som mal att visa den bredd
som Operans verksamhet har. Att 6ppna upp och bjuda in allminheten till Kungliga Balet-
tens 6ppna repetitioner har varit mycket framgéngsrikt for att 6ka insikten om och inblicken i
Operans verksamhet. Detta har regelbundet efterfragats av publiken och det lockar dven nya
besokare till Operan. Operan fortsétter ocksa att bjuda in skolklasser till generalrepetition-
erna pa stora scenen.
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3.2 DIGITALISERING

Operan har under 2018 ytterligare 6kat sin digitala satsning och med det extra dgartillskottet
(5 mkr per ar i tre ar) kunde arbetet med att frimja tillgang till scenkonst av hog kvalitet i
hela landet, genom satsningar pa digitalt tillgangliggorande, intensifieras.

Arbetet har, forutom ett utokat antal sindningar av Operans forestéllningar via olika plattfor-
mar (se vidare nedan), bestatt i utvarderingar och analyser av tidigare ars arbete, framta-
gande av strategier och maltal, teknikutveckling, teknikinvesteringar, innehalls-/produktut-
veckling, malgruppsundersokningar och samarbetskontakter bAde inom och utom Sverige.
Ett stort arbete har ocksé lagts pé att forsoka hitta satt att hantera rattighetsproblematiken
med anledning av mélet om 6kad spridning och tillganglighet via digitalisering. Diskussioner
kring samverkan med Riksteatern och Dramaten fors kring teknikutveckling och plattformar,
samt vissa ovriga fragor.

Vad géller digitalisering kan ocksa namnas Operans pilotprojekt med det moderna dansver-
ket Half Life som spelades in med en mycket avancerad Virtual Reality-teknik och som blev
tillgangligt under 2018 med release i samband med varens vilbesokta kulturnatt. Som ovan
namnts blev inspelningen en efterfragad framgang som till och med, i stor konkurrens, nomi-
nerades till filmfestivalen i Venedig.

Operan har, tillsammans med ett 30-tal operakompanier i olika ldnder, lanserat OperaVision,
en ny plattform for livestreaming. Syftet med plattformen ar att tillgingliggora och fa fler att
forsta och uppskatta konstformen och darmed fa fler besokare. Detta ar ett unikt projekt dar
de medverkande erbjuder digitaliserade forestillningar utan vederlag och som Operan inte
bara dr med i utan ocksa tar titen i. 2018 siande Operan for forsta gangen live via Opera-
Vision béade sin nya uppsattning av Aida och konserten Birgit Nilsson 100 dr. Plattformen
ingar i OperaEuropa, den europeiska sammanslutningen for operakompanier och festivaler,
vilken Operans VD Birgitta Svendén ar styrelseordforande for.

Aven operorna Fedora och Tristessa spelades in for att finnas tillgingliga for framtiden.

Operan har aktivt arbetat for intern kompetensutveckling inom broadcast och utvecklar stian-
digt arbetsmetoder for framtagandet av programformat med ny teknik . Operan har idag en
mycket hog teknisk niva som dr mycket efterfragad i branschen. Vidare har medarbetare pa
Operans avdelning LLB besokt Goteborgsoperan for utbyte av kunskaper inom konstruktion
och projektering av dekor.

RADIO- OCH TV-SANDNINGAR

Genom radio- och TV-sandningar kan Operans forestallningar né publik i hela landet. Ope-
ran samarbetar kontinuerligt med Sveriges Radio for att gora nyproducerade operaforestall-
ningar tillgdngliga for flera. Samarbetet har under 2018 resulterat i sju radiosandningar av
Operans forestéllningar, vilka sdndes i Sveriges Radio P2.

Operan Dracula, som spelades in for sandning i SVT under hosten 2017, visades for tevepu-
bliken i januari 2018. Aven Notknéipparen visades hela tre ginger i SVT kring jul 2018, lik-
som Midsommarnattsdrom, en repris fran 2016. Dessutom medverkade Operans dansare,
musiker och sdngare med olika inslag i samband med Nobelbanketten i Bl hallen.
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Tabell 3.

Antalet genomférda utsandningar via radio och TV

2018 2017 2016

Radio 7 8 5

TV 6 33 3
Tabell 4.

Produktioner som séants i SVT under 2018 - antal tittare

Dracula 85 000
Midsommarnattsdrom 10 000
Nobel 2018 - banketten 1178 000
Notkndpparen (tre olika tillféllen) 100 000
Totalt 1 373 000

DIGITALA SANDNINGAR

Under éret direktsandes Aida, Askungen, Birgit Nilsson 100 dr och Rigoletto, i samarbete
med Folkets Hus och Parker, pa biografer runt om i Sverige. Aida visades dven live via Opera-
Vision och Birgit Nilsson 100 ar visades ocksa pa storbildsskdrm i Kungstradgarden.

Tabell 5.

Digitala sandningar

2018 2017 2016
Antalet produktioner som sants over det digitala 4 2 1
biografnatet — Folkets hus och parker (se vidare
tabell 6)
Ovriga digitala sandningar 2 - -
OperaVision, storbildsskéarm i Kungstradgarden
Tabell 6.
Digitala biosdndningar Folkets hus Antal biografer Biljetter Snlttl:_)esok
och parker per biograf
Aida 63 1362 55
Askungen 49 3453 28
Birgit Nilsson 100 ar 42 1557 37
Rigoletto 59 2844 48
Totalt 213 9216 43

3 Siffran for 2017 justerad
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3.3 TILLGANGLIGHET FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

Operans salong ar utrustad med horslinga for att erbjuda personer med nedsatt horsel moj-
lighet till en kvalitativ upplevelse. Det pagar ett kontinuerligt arbete med att forbattra till-
gangligheten och gora de publika delarna mer inbjudande for personer med funktionsned-
sattningar. Bade storre och mindre arbetsmiljoprojekt har genomforts. Vid kommande om-
byggnationer av teatern tas betydande hiansyn till att tillgodose 6nskemélen om 6kad till-
ganglighet for personer med funktionsnedsattning, bland annat genom att dra nytta av ny
teknik och digitalisering.

Den app som introducerades 2017 for smarta telefoner, for att ge 6kad tillganglighet for per-
soner inom synnedsattning och/eller dyslexi eller autismspektrumtillstdnd, kunde under
2018 bland annat komma till anvindning i samband med forestillningar av La Bohéme och
Rigoletto.

En vidareutveckling av Operans app blev sdsongsprogrammet som forstarkts med Augmented
Reality (AR). Genom att ladda ner Operans app gavs mojlighet till en fordjupad upplevelse av
programmet — inte bara text och bild, utan nu d&ven med musik, tal och film.

3.4 BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHETEN

2018 var ett framgangsrikt och intensivt ar for Operans barn- och ungdomsverksamhet, Unga
pa Operan (UpO), ur ett savil konstnarligt som pedagogiskt perspektiv. Det kan sarskilt upp-
marksammas att tva av UpO:s produktioner via turnéer nadde publik utanfér Stockholm. I
samarbete med Norrbottenmusiken genomfordes en turné av Den ldnga, ldnga resan (efter
Ilon Wiklands bok och med musik av Johan Ramstrom) i norra Sverige och via en sampro-
duktion med Helsingborgs stadsteater och Helsingborgs symfoniorkester spelades barnope-
ran Ndr da da i Helsingborg (se vidare nedan).

For tonéringar i aldern 13-154r spelades operan Min Bror dr Don Juan. Verket hade urpre-
midr pa Operan 2014 och da forestillning ront internationell uppmarksamhet och uppskatta-
des mycket under sin forsta spelperiod var det en sjalvklar reprisering. Skolklasser som kopte
biljetter till forestallningen fick dessutom en workshop dar man bland annat arbetade med
forestallningens tematik kring identitet, gruppdynamik och uteslutning.

Pija Lindenbaum &r en av Sveriges mest uppskattade barnboksforfattare och illustratorer och
hosten 2018 dgde urpremiéren av Pija Lindenbaums barnopera Ndr dd@ dd rum pa Operan, i
samarbete med Helsingborgs stadsteater. Pija Lindenbaum har i bestillningsverket skrivit
direkt for scenen, skapat scenografi och kostym. Niklas Brommare komponerade musiken
och Kajsa Giertz regisserade detta allkonstverk med séng, dans, skddespeleri och avancerad
musik for 5-9-aringar. Verket togs emot exceptionellt val av publik och media och har spelats
in av SVT. Som ovan namnts tilldelades produktionen Svenska Teaterkritikers Forenings
barn- och ungdomsteaterpris 2018 for att den i Kajsa Giertz dynamiskt rorliga regi utgor ett
suverant allkonstverk for barn fran fem ar om vuxensvek, 6vergivenhet, fantasi och mot-
stand.”

Ndr dG da har aven valts ut av juryn till den svenska Scenkonstbiennalen att spela under fes-
tivalen den 14-19 maj 2019 i Sundsvall/Harnésand.

Balettforestéallningarna Nétkndpparen och Alice i underlandet ar bada forestillningar som
framst lockar barnfamiljer och som dven under 2018 har spelats med utsélda forestéllningar.



I dessa forestillningar medverkar ocksa ett stort antal elever fran Kungliga Svenska Balett-
skolan. Att dessa elever ges en mojlighet att medverka i storre sceniska verk ger dem en insikt
i den professionella verksamheten de aspirerar pa samt ger den yngre publiken 6kad mgjlig-
het till identifikation och forhoppningsvis 6kat intresse for dans.

Forestillningarna Tosca, Tornrosa och Notkndpparen har under dagtid spelats, till starkt ra-
batterat pris, som mycket uppskattade skolforestallningar.

SAMARBETE MED SKOLOR

Unga pa Operan ar en stor aktor inom Skapande Skola (statsbidraget som ska starka samver-
kan mellan skolan och det professionella kulturlivet) och inom detta omrade har Operan pre-
senterat forestallningar, fordjupande workshops i anslutning till forestallningarna, larar-
handledningar kopplade till forestéallningar, guidade visningar med konstnarlig aktivitet,
konsertprogram i Guldfoajén eller pa skolan, opera- eller dansworkshop pa skolan (utan
koppling till specifik produktion) och program dir eleverna skapar sina egna teatermasker
och arbetar med dem i teaterworkshops med mera.

Vid merparten av Operans genrep pa stora scenen under aret har Unga pa Operan haft plat-
serna pa 2:a raden till sitt forfogande och bjudit in skolklasser samt larare. Larare har dven
bjudits in till sarskilda lararkvallar dar de fatt mota konstnarliga team som berattat om kom-
mande produktioner. Liararna har fatt lyssna till inbjudna foreldsare som Suzanne Osten och
har fatt en presentation av den pedagogiska verksamheten.

STORRE PEDAGOGISKA PROJEKT

Tack vare en fortsatt donation har samarbetet med El Sistema Stockholm gatt in pa sitt fjarde
ar och under 2018 har 23 El Sistema-klasser fatt visningar av operahuset med tillh6rande
konstnarlig aktivitet. Musiker ur Hovkapellet har haft konsert i barnens narmiljo vid fem till-
fallen och fyra konserter i Guldfoajén med studenter ifrdn Masterprogrammet pa Operahogs-
kolan har genomf6rts. Sammanlagt210 elever fran Breddng, Farsta och Skarholmen har sett
produktionen Ndr da da inom El Sistema-projektet.

Vidare har Operan och Operans samarbetspartner (donator) Wallenius Lines fortsatt det ge-
mensamma tredriga skolprojektet i Hasselby, med arskurser fran forskoleklass till 4k 9. Pro-
jektet innebar i huvudsak att alla elever pa skolan ska ha minst en konstnarlig aktivitet per
termin med UpO. Projektet invigdes pa skolan hosten 2017. En viktig del av projektet ar fors-
karen Margareta Aspan, knuten till Stockholms Universitets Barn- och ungdomsvetenskap-
liga institution, som foljer hela processen for att skriva en vetenskaplig rapport under varen
2020.

NY PUBLIK

Operan moter mycket ny publik genom UpO:s verksamhet och for att mota det stora
publiktrycket pd familjeaktiviteten Barnlordagar expanderade konceptet ytterligare under
2018 till att inbegripa nastan alla lordagar under hosten. Under dessa lordagar framfordes
program av sangare och musiker i Guldfoajén. En mycket uppskattad programpunkt som in-
gar i konceptet dr “Prova pa balett” som dger rum i en danssal.

DHB Ostra ir en forening for familjer som har déva, horselskadade eller sprikstérda barn
och tillsammans med Operan arrangerades anpassade medlemsaktiviteter bestaende av gui-
dade visningar med kostymprovning.



Under sport-, pask- och hostlov erbjods i vanlig ordning konserter och visningar av operahu-
set — aktiviteter som vanligtvis lockar nya besokare till Operan.

Nationaldagsfirandet med Operan i Haga inneholl ett stort aktivitetsomrade for barn med ko-
stymprovning, instrumentprovning, pysseltilt, tdiskoprovning, akrobatik, friluftsmaleri, po-
esitilt och Gustav III-vandringar i samarbete med Kungliga Svenska Balettskolan, Solna
Stad, Solna Kulturskola, och Solna stadsbibliotek. Dessutom kunde alla barn pa aktivitetsom-
radet ta del av tva konserter med en strakkvartett fran Kungliga Hovkapellet.

Under varens Kulturnatt spelades hela ungdomsforestillningen Min Bror dr Don Juan gratis
i Rotundan.

I Vitabergsparken (ett samarbete med Kulturhuset Stadsteatern) bjod Hovkapellet pa en fa-
miljekonsert med naturlyrisk kénsla dar skadespelaren Leif Andrée ldste en nyskriven text,
som bygger pa Felix Saltens berattelse om radjuret Bambi.

TURNEER OCH GASTSPEL

Det mycket uppmarksammade verket Myriader av vdrldar, som skapats for en bebispublik,
valdes av juryn ut till Scenkonstbiennalen Bibu. I maj 2018 spelades sex utsalda forestall-
ningar under Bibu i Helsingborg.

Som ovan nidmnts kunde publik i norra Sverige ta del av Den ldnga, ldnga resan, i regi av El-
len Lamm, genom en turné till fyra olika platser med sammanlagt sex forestallningar och
publik i sodra Sverige, genom gistspelet av verket Ndr da da i Helsingborg.

OVRIGA SAMARBETEN OCH SAMVERKAN

UpO har ett kontinuerligt samarbete med Stockholms Konstnéarliga Hogskola — Operahogs-
kolan och under varen 2018 holl Operan en kurs i entreprenorskap for Masterstudenterna ak
1. Projektet syftade till att studenterna, genom praktiskt arbete och utbildning i Operans pro-
duktionsprocess och vardegrundsfragor kopplade till ung publik, skulle skapa ett eget konst-
narligt koncept, vilket framfordes i form av barnkonserter i Guldfoajén.

Tabell 7.

Operans barn-, familje- och ungdomsverksamhet i sammandrag

2018 2017 2016
Antal produktioner 12 114 13
Antal forestéllningar 108 124 129
Antal besdkare forestallningar (avrundad siffra) 35 300 30 400 48 000
Antal 6vriga aktiviteter i operahuset 613 472 395
Totalt antal bestkare forestallningar och aktiviteter 62 000
(avrundad siffra) 54 000 43 000

Av tabell 9 nedan framgar Operans verksamhet, och i denna ingéar barn- och ungdomsverk-
samheten, som aven lyfts ut och redovisas separat i tabell 10. Siffrorna for familjeforestall-
ningarna som Operan har spelat, redovisas dven i barn- och ungdomsverksamheten. For
2018 avser detta tva balettforestidllningar — familjeforestallningarna Notkndpparen, som ar
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baserad pa Petter och Lottas jul av Elsa Beskow och Alice i Underlandet, baserad pa Lewis
Carrolls bok.

Volym, intdkter och kostnader for barn- och ungdomsverksamheten framgar av tabell 11.

3.5 TURNEER OCH GASTSPEL

Forutom redan namnda turnéer/gistspel med UpO:s produktioner till norra Sverige och
Helsingborg samt pa Bibu-festivalen, medverkade Kungliga Hovkapellet och Kungliga Ope-
rans kor tillsammans med GoteborgsOperans kor i ett framforande av Verdis Requiem, under
ledning av Domingo Hindoyan, i Berwaldhallen inom ramen for Ostersjofestivalen.

Operans solister, Kungliga Operans kor, Kungliga Baletten och Kungliga Hovkapellet med-
verkade i det arliga konsertarrangemanget i Hagaparken, Solna i samband med nationaldags-
firandet den 6 juni, med ett berdknat antal besokare om cirka 25 000.

Under 2018 fortsatte Kungliga Baletten sitt initiativ att fa de anstillda dansarna att utveckla
sina egna koreografiska ambitioner i att skapa och uppticka sina egna rorelsemonster.

I samarbete mellan Kungliga Baletten, Goteborgsoperans Danskompani och Skdnes Danste-
ater gavs en dansare fran respektive kompani mojlighet att skapa ett verk for dansare i nagot
av de andra kompanierna. Samtliga tre verk visades sedan pa plats i Géteborg, Stockholm och
Malmo.

Operan medverkade som vanligt under den sista kvillen under Stockholms Kulturfestival pa
Gustav Adolfs torg. I ar lockade det en publik pa cirka 25 000 personer till en operakonsert
med solister, Operans kor och Kungliga Hovkapellet. Konserten repriserades dagen darpa
som senkommarkonserten Musik pa Varvet pa Ljustero.

4. VARDA DET NATIONELLA KULTURARVET SAMT
STODJA NYSKAPANDE

Regeringens mal for statens bidrag 2018 har tillika tidigare &r varit att Operan ska varda och
framja det nationella kulturarvet inom opera och balett samt att stodja nyskapande svensk
opera- och balettkonst genom att bestilla och framfora nya verk av tonséattare, forfattare och
koreografer.

4.1 KULTURARVET

Genom att spela klassiker likavil som moderna och nyskapande verk tar Operan tillvara det
befintliga kulturarvet samtidigt som det nya arvet skapas. En medvetenhet om kulturarvet ar
en forutsattning for utveckling. P& operasidan har det under 2018 handlat om uppsattningar
av klassiker som exempelvis Madama Butterfly, Aida, Rigoletto, La Bohéme och Tosca men
aven mindre kinda verk, som ocksi ar en del av ett kulturarv, som Fedora med musik av
Umberto Giordano liksom att levandegora operetten genom Henrik Dorsin och Ole-Anders
Tandbergs uppfriaschade version av den klassiska Glada dnkan.

Operan har under 2018 dven verkat for att halla den klassiska balettkonsten levande, inte
minst med nypremidren av Marcia Haydée Tornrosa men aven genom att framfoéra den
mycket populara Notkndapparen i Par Isbergs tolkning med musik av Tjajkovskij.

4.2 NYA VERK

Operan presenterade under 2018 Tristessa — en opera av Jonas S. Bohlin, Torbjorn Elensky
och Ann-Sofi Sidén efter Angela Carters roman The Passion of New Eve.



Operans barn- och ungdomsverksamhet hade urpremiar pa Ndr da da efter en bok av Pija
Lindenbaum, som ocksé skrivit librettot, och med musik av Niklas Brommare.

Totality in Parts var ett dansverk skapat av koreografen Lukas Timulak, till musik av
Hauschka.

For narvarande arbetar Operan med foljande bestéallningar av nya verk:
Strandad — en opera med musik av Karin Rehnqvist. Text av Kerstin Perski.

Amy Foster — en opera med musik av Rolf Martinsson. Text av Stephen Plaice, efter Joseph
Conrads novell Amy Foster.

Loftet — en opera av Mats Larsson Gothe (musik) och Susanne Marko (text).

Short Stories 2 — Jag kommer hem av Malin Hiilphers (musik) Lotta Olsson (text)
Value Creation av Viktor Aslund (musik) och Hermann Schneider (text) samt
Sigrid H. av Andrea Tarrodi (musik) och Katarina Aronsson (text).

Urpremiir under varen 2020.

Orlando — Handels opera har bearbetats musikaliskt av Johan Ramstrém och fatt ny text av
Sophie Helsing. Urpremiir varen 2019.

Orfeus och Eurydike — den antika myten far nyskriven musik av Jonas Redig. Koreografi och
regi Orjan Andersson. Urpremiir viren 2020.

Klaus Nomi — text Lucas Svensson, musik fran Klaus Nomis repertoar.
Urpremiar hosten 2020.

JE T'ATTENDS, JE T'ATTENDS, JE T'ATTENDS — balett skapad av koreografen Jérémie
Bélingard. Urpremiir varen 2019.

Eskapist — ett dansverk av Alexander Ekman med musik av Mikael Karlsson.
Urpremiar varen 2019.

Processen — balett skapad av koreografen Jifi Bubenicek. Urpremiir viren 2019.

5. TVARSEKTORIELLA PERSPEKTIV

Enligt regeringens riktlinjer ska Operan i sin verksamhet integrera ett jamstalldhets-, till-
ganglighets-, mangfalds- och barnperspektiv samt ett internationellt och interkulturellt ut-
byte och samarbete.

Operan uppfyller dessa 6vergripande verksamhetsmal genom sin barn- och ungdomsverk-
samhet, genom internationell samverkan och gistspel samt genom att aktivt, sarskilt vid ny-
rekryteringar, arbete for en utjamnad konsfordelning bland medarbetarna pa alla nivier och
avdelningar. Operan arbetar dven aktivt for att utoka andelen kvinnliga upphovsman i verk-
samheten och under 2018 har exempelvis tre av de fem operapremiirerna regisserats av
kvinnor.

Vad giller mangfald ar Operan en arbetsplats dar ett stort antal nationaliteter och olika kul-
turer mots. Opera och balett/dans ar internationella konstarter med regelbundna utbyten av
exempelvis regissorer, koreografer, scenografer, sangsolister och dansare. Operan har under
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2018 fortsatt att driva ett arbete med fokus pa att na en 6kad méngfald, 4ven bland publiken,
da en av Operans storsta utmaningar ar att locka nya publikgrupper till Operahuset.

Under 2018 har Operan deltagit i och tagit initiativet till flera aktiviteter for att starka Ope-
rans roll i samhéllsdebatten. Ett antal forskare har bjudits in och forelast i samhéllsaktuella
amnen dar jamstalldhets- och méngfaldsperspektivet lyfts. Tiina Rosenberg, genusforskare
och professor vid Stockholms Universitet, Torbjorn Tannsjo, professor emeritus i filosofi vid
Stockholms Universitet och Malin Ah-King, docent i genusvetenskap vid Stockholms Univer-
sitet dr tre av totalt atta forskare som satt fokus pa kopplingen mellan samhallsfragorna och
opera- och balettkonsten. Ett nytt format kallat Eftersnack introducerades for att ytterligare
lyfta jamstalld- och méngfaldsfragorna. Publiken gavs majlighet att efter tre forestiallningar
traffa konstnarer och artister i samtal modererade av Operans dramaturg och i det forsta Ef-
tersnacket togs den da dagsfarska #metoo-debatten upp med de kvinnliga sangsolisterna i
forestillningen Elektra. Det andra Eftersnacket kretsade kring dansarnas roll i skapandet av
Wim Vandekeybus verk PUUR och det tredje handlade om genusfragorna i Tristessa med Ce-
cilia Widenheim, chef p4 Malmé Konstmuseum, och konstniren Ann-Sofi Sidén. Overhuvud-
taget kom forestdllningen Tristessa att séatta fokus pa fragor om konsroller och identitet pa
ett satt som aldrig tidigare skett inom ramen for Operans verksamhet.

Operans medverkan pa den internationellt uppmarksammade Bergmanfestivalen var annu
ett steg for ytterligare ett internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete. Genom
dessa aktiviteter 6ppnade Operan for tvarvetenskapliga diskussioner och moten med andra
forskningsdiscipliner samt 6kat samarbete med griansande konstformer som film, litteratur,
teater och konst.

5.1 #METOO

Under hosten 2017 startade uppropen #metoo och #visjungerut och Operan har, bade internt
och gemensamt med branschen, sedan dess utfort viktigt arbete med att minska morkertalet
och bekampa tystnadskulturen och framforallt eliminera trakasserier, sexuella trakasserier
och diskriminerande maktstrukturer inom scenkonstbranschen.

Samtal har skett med alla arbetsgrupper pa Operan kopplat till lagstiftning och regelverk
samt information om vilket stod en medarbetare erbjuds om man ser eller upplever kran-
kande handlingar pa arbetsplatsen. Det har under 2018 héllits ett flertal moten till vilka alla
anstillda bjudits in for att prata om den interna kulturen och hur Operan kan skapa en lang-
siktig forandring vad géller likabehandling och jamstilldhet.

Anstéllningsavtal och dess bilagor har skrivits om och Operans likabehandlingspolicy bifogas
numera alla nya anstillningsavtal, oavsett anstéllningsform. Likabehandlingspolicyn tas dven
upp vid kollationeringar (forsta produktionsmétet) dar gastande artister och regissorer med
flera, medverkar for att ta diskussionen in i produktionerna.

Under véren 2018 gjordes en medarbetarundersokning kring exkluderande/inkluderande be-
teenden pa arbetsplatsen, vilket inleddes med en obligatorisk foreldasning i Amnet for all per-
sonal pa Operan. Undersokningen gjordes via ett verktyg framtaget av foretaget Clusjion och
genom det skickades dagliga enkater till Operans medarbetare i fyra veckor for att kartlagga
eventuellt exkluderande beteende (sédsom trakasserier) pa arbetsplatsen. Av undersokning-
arna framgick det bland annat att de flesta rapporterade situationer som uppstér i Operans
arbetsmiljo och som kan betecknas som exkluderande, relateras till arbetsrollerna och med-
arbetarnas sitt att prata med varandra eller undanhélla information fran varandra, medan



farre inrapporterade hindelser kopplades till diskrimineringsgrunderna, sisom kon och al-
der. Undersokningen och dess resultat var grunden for fortsatt arbete kring forbattring av
den inre kulturen pa Operan som bland annat innefattat ett pabdrjat arbete med att stiarka
ledar- och medarbetarskapet pa Operan och ett arbete med att starka gemenskapen 6ver av-
delningsgranserna.

6. EGET KAPITAL MM

Enligt regeringens riktlinjer ska Operan ha ett mal for det egna kapitalet som ger en stabil
ekonomisk grund for verksamheten.

2018 ars resultat uppgar till 9,5 mkr (-1,3; -0,3) och det egna kapitalet uppgar vid utgangen
av 2018 till 34,6 mkr (25,1; 26,4).

Enligt regeringens riktlinjer sarredovisar Operan dven foljande intékter och kostnader i re-
sultatredovisningen for 2018:

Tabell 8.

Intékter/kostnader

Kommentarer

2018 (2017; 2016)

Intakter fr&n sponsring

Inget nytt sponsoravtal har tecknats un-
der 2018.

2,4 mkr (2,7; 3,4)

Intakter fran bidrag vid sidan
av det arliga statliga bidra-
get, med férdelning mellan
statliga bidrag, bidrag fran
mellanstatliga organ respek-
tive icke-statliga bidrag

Statligt anslag: Operan har erhallit an-
slag fran Post- och telestyrelsen (PTS)
for arbete med projektmal "Operan for
alla”. Projektet avslutades under 2018.

Statligt bidrag: Operan erhdll bidrag
med anledning av firandet av Birgit Nils-
sons 100-arsjubileum 2018.

Icke-statliga bidrag: Operan erhaller ar-
ligen donationer som nyttjas till speci-
fika projekt.

0,03 mkr (0,9; 0,6)

0,5 mkr (0,0;0,0)

3,4 mkr (2,8%; 2,9)

Kostnader for hyra inklusive
uppvarmning och elektricitet

For Operahuset géaller kostnadshyra.
En avrékning for 2017 gjordes under
2018 och 6,0 mkr aterbetalades till
Operan.

41,2 mkr (46,4; 50,2)

7. ARKIVERING

I enlighet med regeringens riktlinjer ska foreskrifter som svarar mot vad som géller for
myndigheter enligt arkivlagen (1990:782) tillampas for Operans arkivhandlingar. Operan
har arbetat for att uppfylla dessa krav.

8. SAMVERKAN

Enligt regeringens riktlinjer ska Operan bland annat samverka med andra aktorer for att kul-
turen ska komma fler till del i hela landet samt for att utveckla verksamheten.

5 Siffra for 2017 justerad
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De olika samverkansprojekt som Operan deltagit i syftar framforallt till att na en utveckling
av konstarterna, na ut i hela landet, na en ny publik, att byta och tillvarata varandras erfaren-
heter, effektivisera processer samt dar det ar mgjligt, uppna vissa kostnadsbesparingar ge-
nom exempelvis samproduktioner.

Operans mangariga samarbete med Folket hus och parker har under 2018 utokats genom att
ett storre antal forestallningar 4n foregdende ar har digitaliserats och sénts ut till biografer i
hela Sverige via det digitala biografniatverket.

Aven samarbetet med OperaEuropa (den europeiska sammanslutningen for operakompanier
och festivaler) och den digitala plattformen OperaVision har lett till att publik i hela Sverige,
men ocksa utanfor Sverige, via plattformen har kunnat ta del av Operans streamade forestall-
ningar kostnadsfritt.

Vad galler samverkan med Helsingborgs stadsteater och Norrbottensmusiken, for gastspel
med Operans barnforestallningar i sodra respektive norra Sverige, se ovan under punkten
3.6.

Aven det ovan nimnda samarbetet med GoteborgsOperans danskompani och Skdnes Danste-
ater bor namnas i detta ssmmanhang.

Operan och Dramaten fortsétter sin samverkan i olika administrativa projekt (som exempel-
vis i upphandlingar) och delar dven lokaler for verkstader och ateljéer i Giddviken, Nacka.
Hyresvarden har aviserat att lokalerna kommer att sagas upp till ar 2021 och Operan och
Dramaten bedriver ett samarbetsprojekt kring etablering av ett nytt produktionscenter. Ope-
ran och Dramaten har dven samarbetat i frigor rorande installation av nytt 6vermaskineri,
vilket skedde i Operahuset 2018 och som kommer att ske pa Dramaten 2019. Genom dessa
samarbeten fraimjas effektivitet och kvalitet.

Under varen samarbetade popbandet Niki & The Dove for forsta gaingen med Kungliga Balet-
ten och Dramaten i Stockholm dir det togs fram ett konsert- och dansverk vid namn Tigern
och Svanen.

Operan och Dramaten fortsatte att samarbeta i ett flertal gemensamma péagaende projekt.
Operan deltog bland annat i Bergmanfestivalen med tva program kring Bergman och musi-
ken i Marmorfoajén pa Dramaten. Operans artister deltog ocksa i Ord & Ton i Dramatenba-
ren atta gadnger under aret. I samarbete med Dramaten anordnades tva 6ppna introduktioner
i Operans Guldfoajé "Infor Tristessa — vem var Angela Carter?”

I samarbete med Stockholms Universitet genomfordes en serie med sju 6ppna forelasningar
med forskare fran olika &mnesomraden som genusvetenskap, historia och litteraturveten-
skap. I ar med rubriker som ”"Nér bor vi doda och varfor?” infor PUUR, "Hur foranderligt ar
kon?” infor Tristessa och “Fran drama till opera”, infor Rigoletto. Forelasningarna fungerar
som fordjupning och introduktion till Operans forestallningsverksamhet och ar ocksa en del i
Operans arbete att nd en breddad publik.

Arets traditionella ny&rskonsert blev en kombinerad nyars- och jubileumskonsert i samarbete
med Operahogskolan, som firade sitt 50-arsjubileum 2018. Flera av skolans studenter med-
verkade tillsammans med Kungliga Hovkapellet och ovriga solister i ett festligt program infor
en slutsald operasalong. Birgitta Svendén betonade i sin presentation vikten av samverkan
mellan utbildning och det professionella operalivet.

Operauppsittningen Eugen Onegin som forst sattes upp pa Operan i Wiesbaden, var ett sam-
arbete med Hessisches Staatstheater.
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0. VERKSAMHETEN I SIFFROR
Tabell 9.

PLATS/ UPPSATTNING / AKTIVI- KOMMENTAR | ANTAL FORE- ANTAL BESO- BELAGGNING
TET (2017; 2016) STALL- KARE %

NINGAR

FORESTALLNINGAR STORA SCENEN

OPERA
Aida Premiar 23 22745 96%
Askungen Repris ) 5158 100%
Elektra Nypremiar 7 6 767 93%
Eugen Onegin Premiéar 7 6943 96%
Fedora Repris 9 5364 58%
Glada &nkan Repris 12 8 605 69%
La Bohéme Nypremiar 2 2044 89%
Madama Butterfly Nypremiar 12 11 961 100%
Rigoletto Premiar 6 6478 100%
Rosenkavaljeren Nypremiar 6 4 609 74%
Tosca Nypremiar 18 17 351 93%
Tristessa Urpremiar 9 5403 58%
116 103 428
Summa opera stora scenen (122: 128) | (119 258; 105 878)
Genomsnitt opera stora scenen 892 86%
(978; 823) (94; 80)
BALETT
Alice i Underlandet Repris 8 9 055 100%
Artifact Suite & The Grey Area Nypremiar 10 5743 67%
Notknéapparen Nypremiér 12 13 540 100%
PUUR Premiar 8 3758 55%
Trinity Premiér 6 3544 69%
Tornrosa Nypremiar 21 19 663 100%
65 55 303
Summa balett stora scenen (60: 70) (50 219: 65 180)
Genomsnitt balett stora scenen 851 99%
(837; 931) (97; 100)
OVRIGT STORA SCENEN
Birgit Nilsson 100 ar - Jubileumskon- 1 1126 100%
sert
Birgit Nilsson Prize 1 437 42%
Kulturnatt - Filmvisning Midsommar- 1 1125 100%
nattsdrém
Kulturnatt - Opera-hits 3 3375 100%
Nyarskonsert 2018 1 1145 100%
R 7 7 208
Summa Ovrigt stora scenen
Summa stora scenen 188 165939
(186; 204) | (174 138; 176 535)
Genomsnitt stora scenen 892 91%
(936; 870) (96; 89)




PLATS / UPPSATTNING / AKTIVI-
TET (2017; 2016)

KOMMENTAR

ANTAL FORE- ANTAL BESO-

STALL-
NINGAR

KARE

BELAGGNING
%

FORESTALLNINGAR ROTUNDAN
Nar da da

Urpremidr UpO

2958

99%

Min bror & Don Juan

Nypremiar UpO

1327

92%

Kulturnatt - Min bror &r Don Juan
FORESTALLNINGAR GULDFOAJEN,

UpO

Bland fagelfangare och &lvor UpO 2 239 100%
De stérsta kénslorna UpO 2 235 98%
Julkonsert UpOt 2 244 100%
Kammarkonsert 1 112 93%
Kammarmusikfestival med Kungliga 4 334 84%
Hovkapellet

Klingande Akademi 1 120 100%
Konsert med Strakkvartett UpO 5 598 98%
Kulturnatt - Balettduett 3 501 100%
Kulturnatt - Havets sanger 1 167 100%
Kulturnatt - Quelle aventure! 1 166 100%
Kulturnatt - Ryska duetter 1 166 100%
Kuplettafton 1 74 74%
Lunchkonsert 80 4603 80%
Med Sanna in i musiken UpO 4 385 80%
Musikaliska pérlor UpO 1 119 99%
Sommarkonsert 25 1447 67%

Vad har du i tratten? UpO 2 237 98%
TURNEEROCHGASTSPEL ISVERIGE

kare

(435; 433)

Bambi med Kungliga Hovkapellet - Vi- 1 2000

tabergen UpO

Den langa langa resan - Turné i norra 6 877

Sverige UpO

Gastspel med Kungliga Hovkapellet i 1 491

Vasterds konserthus

Gastspel Nobelbanketten Bl& Hallen 1 1300

Musik pa varvet — Ljusterd 1 600

Myriader av véarldar - BIBU Helsing- 6 377

borg UpO

Nationaldagen i Hagaparken 1 25000

Né&r dd d& - Helsingborg UpO 15 1196

Strausskonsert med Kungliga Hovka- 1 1210

pellet i Konserthuset

Strausskonsert med Kungliga Hovka- 1 745

pellet i Uppsala Konserthus

Tornrosa - Vitabergsparken 1 6 000

Ostersjofestivalen 1 1198
5 ) 36 40 994

Summa turné och géstspel (19; 41) (40 789; 36992)

Summa forestallningar och beso- 400 221 085

(231 291; 240 470)
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PLATS / UPPSATTNING / AKTIVI- KOMMENTAR ANTAL FORE- ANTAL BESO- BELAGGNING %
TET (2017; 2016) STALLNINGAR KARE
OVRIGA AKTIVITETER
T. ex. 6ppna repetitioner, visningar, 1031 60 152
introduktioner, opera- och balett-
kvartar, samtal, workshops, skol-
verksamhet mm
s o S 1031 60 152
umma ovriga aktiviteter (917: 784) | (48 796 44 094)

DIGITALA BIOSANDNINGAR
1

Summa totalt forestallningar, di-

gitala biosandningar och ovriga

1435
(1 354; 1 218)

Aida 3453

Askungen 1362

Birgit Nilsson 100 ar - Jubileums-

konsert 1 1557

Rigoletto 1 2844
. 4 9216

Summa digitala sandningar @2: 1) (17 016: 1 366)

290 453

(297 103; 285 930)

aktiviteter

Tabell 10.

Denna tabell visar barn- och ungdomsverksamheten samt familjeforestillningar, har
utbruten ur tabell 9. Siffrorna ingér alltsa dven i tabell 9.

PLATS /UPPSATTNING/AKTIVI-
TET (2017, 2016)

KOMMENTAR ANTAL FORE-

STALLNINGAR

ANTAL BESO-
KARE

BELAGGNING %

UpO FORESTALLNINGAR STORA SCENEN

Familjeforestall- 8 9 055 100%
Alice i Underlandet ning, balett
Familjeforestall- 12 13540 100%
Noétknédpparen ning, balett
Tosca Nypremiar 1 809 70%
Tornrosa Nypremiar 1 987 86%
UpO FORESTALLNINGAR ROTUNDAN
Nar da da Urpremiar 26 2 958 99%
Min bror & Don Juan Nypremiar 13 1327 92%
Kulturnatt - Min bror & Don Juan 1 120 100%
UpO KONSERTER GULDFOAJEN, OVRIGA SCENER | OPERAHUSET
Barnltrdag
Bland fagelfangare och alvor med konsert 2 239 100%
Barnlordag
De stoérsta kénslorna med konsert 2 235 98%
Barnlordag
Julkonsert med konsert 2 244 100%
Konsert med Strakkvartett B&U 5 598 98%
Barnlordag
Med Sanna in i musiken med konsert 4 385 80%
Barnltérdag
Musikaliska pérlor med konsert 1 119 99%
Barnltérdag
Vad har du i tratten? med konsert 2 237 98%




PLATS /UPPSATTNING/AKTIVI- KOMMENTAR ANTAL FORE- ANTAL BESO- BELAGGNING %
TET (2017, 2016) STALLNINGAR KARE

UpO TURNEER OCH GASTSPEL

Bambi med Kungliga Hovkapellet

- Vitabergen 1 2 000
Den langa langa resan - Turné i

norra Sverige 6 877
Myriader av varldar - BIBU

Helsingborg 6 377
N&r da da - Helsingborg 15 1196

Summa forestallningar och be-
sOkare 108 35303
(124; 129) (30 378; 48 179)

OVRIGA UpO-AKTIVITETER

Introduktioner fér barn, skolvisningar, barnlérdagar 613 18678
med visningar respektive med prova pa balett,
lovaktiviteter, lararkvallar, externt finansierade
samarbeten, El Sistema med mera.

Summa forestallningar och ak- 721 53 981
tiviteter inom barn- och ung- (596; 524) (42 946;

domsverksamheten 62 038)

Tabell 11.

AKTIVITET KOMMENTAR INTAKTER KOSTNA-
(2017; 2016) MKRS DER MKR’

OPERA, BALETT, KONSERTER MM?3

Forestallningar, digitala biosand- 750 76,8 398,7
ningar och 6vriga aktiviteter (759; 750) (83,7; 74,3) (391,2; 379,4)
Turné och gastspel 8 0,9 1.4
(29; 14) (3,3; 6,9) (3,8;5,9)
Summa 758 77,7 400,1
(2017; 2016) (778; 764) (87,0; 81,2) (395; 385,3)
Foérestallningar och dvriga 649 0,8 10,3
aktiviteter (578; 454) (0,77, 0,7) (9,5;9,7)
Turné och gastspel Tidigare ar ej utbru- 28 1,8 14
tet och redovisat (6; 36) (0,01; 0,6) (0,1; 1,0)

separat
Summa 677 2,6 11,7
(2017; 2016) (578; 454) (0,78; 1,3) (9,63; 10,7)

6 Vissa justerade siffror for 2017 och 2016

" Vissa justerade siffror for 2017 och 2016

8 | dessa siffror ingar de s.k. familjeforestéllningarna pa stora scenen déa dessa budgetmassigt ligger under balett-
sektionen. | Gvrigt ingar inte barn- och ungdomsverksamheten, vilken redovisas i raden nedan (Barn- och ung-
domsverksamhet).
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Stockholm, 13 februari 2019

Birgitta Svendén

VD



