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Yok

EN VARLD dar det sillan finns tid eller rum fér starka
kanslor och intryck, ar Kungliga Operan platsen
dar de har en sjalvklar huvudroll. Vi presenterar
upplevelser som publiken delar med oss och med
varandra, i stunden och pa djupet. Vilkommen till
Sveriges nationalscen fér opera och balett.

Aldrig tidigare har Kungliga Operan (Operan) natt en
sa stor publik som under 2015: 297 000 personer, jamfort
med 238 000 aret dessférinnan. Ocksa biljettférsaljningen
satte rekord med 69 mkr i intakter. Med stolthet kan vi
konstatera att arets samtliga produktioner natt stora
konstnarliga framgangar och haft den bredd och spets vi
efterstravar. Hjartligt tack till alla — saval publik som
personal — som gjorde det mojligt!

En forutsattning for detta gladjande resultat ar givetvis
att det konstnarliga arbetet legat i framkant. Under 2015
presenterade Operan nio premiirer (en mer 4n 2014) —
fyra operor, tre dansverk samt tva verk producerade av
Unga pa Operan. Det kan konstateras att vi i vara
produktioner lyckades na en stor och bred publik med
bade klassiska och nya verk pa repertoaren och en
publikundersékning visade att vara kunder ar mycket
noéjda bade vad galler férestallningen och helhetsupp-
levelsen. Var verksamhet har dven fatt en stor internationell

uppmarksamhet och vara uppsattningar och artister har
vunnit priser och ar omtalade och efterfragade. Viktiga
samarbeten har utvecklats under aret dar framférallt
Unga pa Operan knutit nya kontakter i samverkan med
naringsliv och skola, projekt som fortsatter under 2016
och blir till en viktig del i arbetet med mangfald och
hallbarhet.

Trots dessa fantastiska besokssiffror sa ar en fortsatt
mycket angeldgen utmaning och ett mycket viktigt mal
for Operan, sarskilt ur ett hallbarhetsperspektiv, att na ny
publik och 6ka var tillganglighet. Det finns en stor grupp
manniskor som ar intresserad av Operans konstarter, men
som annu inte besokt Operan och malet ar att attrahera
fler 4n de som idag ar besokare. Genom att presentera en
repertoar som innchaller verk som lockar nya besokare
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(under 2015 t.ex. med det nyskrivna dansverket Midsom-
marnattsdrom och den nyskrivna operan Written on Skin
samt med de kdnda operaklassikerna La Bohéme, Madama
Butterfly och familjebaletten Notkndpparen) tillsammans
med riktade aktiviteter och kommunikation, kan nya
publikgrupper lockas till Operan. En annan viktig faktor
for att nd ny publik ar Operans barn- och ungdomsverk-
samhet kopplat till samarbetet med skolor och férskolor
samt en repertoar med dterkommande familjeforestall-
ningar vilket ar en viktig férutsattning for detta.

Hallbarhet r en viktig del av Operans strategi. Genom
ett hdllbarhetsarbete starks véar konst, var vision och vart
varumdrke. Férutom hallbarhetsmalet kring en 6kad
tillganglighet och att nd en bredare publik, har Operan
under 2015 aktivt arbetat for att vara en arbetsplats som
praglas av transparens, delaktighet och dialog pa alla
nivéer i organisationen - ett arbete som kommer att
fortsdtta framover och som kraver engagemang av alla
Operans medarbetare.

Om vi blickar framat ser jag med spanning fram emot
Wagners Nibelungens Ring som sétts upp i maj 2017.
Biljetterna slapptes i hostas, 1,5 ar innan forestallning, och
redan efter sex minuter var merparten av platserna salda
- 9 216 biljetter for totalt sex miljoner kronor. Forsilj-
ningsrekord!

Nya utmaningar vantar infér 2016 och arbetet med att
planera ett nytt kulturcenter, som ersittning for vara
verkstader i Giddviken, i samarbete med Dramaten, har
paborjats. Forhoppningen ar att detta ska sta fardigt
innan det ar aktuellt med stangning av operahuset for det
stora ombyggnads- och renoveringsprojektet av vart
operahus — en ny opera i Operan. Vi haller tummarna att
arbetet med en ny opera i Operan kan 16pa pa i en bra
takt sa att vi inom en inte alltfér lang framtid kan fa verka
i ett operahus som passar en modern opera som uppfyller
samhallets krav pa 6ppenhet och tillganglighet for alla
medborgare.

Birgitta Svendén
VD



Operasolister, Kungliga Hovkapellet samt
Kungliga Operans Kor;fmed kormastare James Grossmith

CARMEN

MUSIK Georges Bizet

TEXT H. Meilhac/L. Halévy
DIRIGENT Eugene Tzigane
REGI Vincent Boussard
SCENOGRAFI Vincent Lemaire
KOSTYM & MASK Zana Bosnjak
Ljus Hans-Ake Sjoquist

ANTAL FORESTALLNINGAR 11
ANTAL BESOKARE 10 173

DON GIOVANNI

MUSIK W.A. Mozart

TEXT Lorenzo da Ponte

DIRIGENT Alexander Joel

REGI & SCENOGRAFI Ole Anders Tandberg
KOSTYM & MASK Maria Geber

LJUs Sutoda

DRAMATURG Katarina Aronsson

ANTAL FORESTALLNINGAR 8
ANTAL BESOKARE 5 881

FIGAROS BROLLOP

MUSIK W.A. Mozart

TEXT Lorenzo da Ponte

DIRIGENT Lawrence Renes

REGI & SCENOGRAFI Ole Anders Tandberg
KOSTYM Maria Geber

1jus Ellen Ruge

ANTAL FORESTALLNINGAR 4
ANTAL BESOKARE 3 568

KUNGLIGA OPERAN | ARSREDOVISNING 2015

LA BOHEME

MUSIK Giacomo Puccini

TEXT G. Giacosa/L. Illica

DIRIGENT Daniele Callegari/

Benjamin Shwartz

REGI, SCENOGRAFI, KOSTYM, MASK & LJUS
José Cura

DRAMATURG Katarina Aronsson

PREMIAR 21 november 2015
ANTAL FORESTALLNINGAR 10
ANTAL BESOKARE 10 697

LA TRAVIATA

TEXT F. M. Piave

MUSIK Giuseppe Verdi
DIRIGENT Giampaolo Bisanti
REGI Kasper Holten
SCENOGRAFI, KOSTYM & MASK
Steffen Aarfing

Ljus Jesper Kongshaug

ANTAL FORESTALLNINGAR 8
ANTAL BESOKARE 6 785

MADAMA BUTTERFLY

MUSIK Giacomo Puccini

TEXT L. Illica/G. Giacosa

DIRIGENT Lawrence Renes/Alexander Joel/
Rafael Payare/Eunsun Kim/

REGI Kirsten Harms

SCENOGRAFI, KOSTYM & MASK

Herbert Murauer

Ljus Torben Lendorph

ANTAL FORESTALLNINGAR 21
ANTAL BESOKARE 22 131

MARIA STUARDA

MUSIK Gaetano Donizetti

TEXT G. Bardari efter Schillers pjds
DIRIGENT Pier Giorgio Morandi
REGI Ann-Margret Pettersson
SCENOGRAFI Roj Friberg

KOSTYM OCH MASK Karin Erskine
Ljus Hans-Ake Sjoquist

ANTAL FORESTALLNINGAR 7
ANTAL BESOKARE 5 665
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OTELLO

MUSIK Giuseppe Verdi

TEXT Arrigo Boito efter Shakespeares pjds
DIRIGENT Alexander Vedernikov/

Paolo Olmi

REGI David Alden

SCENOGRAFI & KOSTYM Jon Morell

Ljus Adam Silverman

KOREOGRAF Maxine Braham

PREMIAR 14 mars 2015
ANTAL FORESTALLNINGAR 14
ANTAL BESOKARE 11 778

ROSENKAVALJEREN
MUSIK Richard Strauss

TEXT Hugo von Hofmannsthal
DIRIGENT Lawrence Renes

REGI Christof Loy

SCENOGRAF Dirk Becker

KOSTYM & MASK Barbara Drohsin
KOREOGRAF Thomas Wilhelm
Ljus Olaf Winter

DRAMATURG Thomas Joningk

PREMIAR 26 september 2015
ANTAL FORESTALLNINGAR 9
ANTAL BESOKARE 8 433



TRISTAN OCH ISOLDE
MUSIK OCH TEXT Richard Wagner
DIRIGENT Lawrence Renes

REGI Hans-Peter Lehmann
SCENOGRAF & KOsTYM Olaf Zombeck
Lyus Linus Fellbom

DRAMATURG Stefan Johansson

ANTAL FORESTALLNINGAR 4
ANTAL BESOKARE 4 238

WRITTEN ON SKIN
MUsIK George Benjamin
TEXT Martin Crisp
DIRIGENT Lawrence Renes
REGI & LJUs Kay Metzger
SCENOGRAF, KOSTYM OCH MASK
Petra Mollérus

e armmsn |1\ QN1 the whi

PREMIAR 24 januari 2015
ANTAL FORESTALLNINGAR 7
ANTAL BESOKARE 5 402

TROLLFLO]TEN

MUSIK W.A. Mozart

TEXT E. Schikaneder

DIRIGENT Alexander Joel/Kristina Poska
REGI & SCENOGRAFI Ole Anders Tandberg
KOSTYM Maria Geber

Ljus Ellen Ruge

DRAMATURG Katarina Aronsson

ANTAL FORESTALLNINGAR 14
ANTAL BESOKARE 12 853

XERXES

MUSIK Georg Friedrich Hdndel
TEXT Anonym efter S. Stampiglia &
N. Minato

DIRIGENT George Petrou

REGI Daniel Slater

SCENOGRAF, KOSTYM & MASK
Robert Innes Hopkins

Lyus Linus Fellbom

ANTAL FORESTALLNINGAR 7
ANTAL BESOKARE 4 797

Kungliga Baletten och Kungliga Hov-

kapellet samt elever fran Kungliga Svenska
Balettskolan har medverkat i féljande

DON QUIJOTE

MUSIK Léon Minkus

KOREOGRAFI Rudolf Nurejev efter
Marius Petipa

DIRIGENT Wolfgang Heinz
SCENOGRAF & KOSTYM

Nadine Chapman Baylis

rjus John B. Read

ANTAL FORESTALLNINGAR 12
ANTAL BESOKARE 7 609
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produktioner under 2015

JULIA OCH ROMEO

MUSIK Pjotr Tjajkovskij

KOREOGRAFI Mats Ek

DIRIGENT Eva Ollikainen

SCENOGRATI & KOSTYM Magdalena Aberg
Ljus Linus Fellbom

SOLIST Bengt—fike Lundin (piano)

ANTAL FORESTALLNINGAR 8
ANTAL BESOKARE 7 644

SPRING ’15

Varoffer (ovan)

MUSIK Igor Stravinskij
KOREOGRAFI Johan Inger
DIRIGENT: Lawrence Renes
SCENOGRAFI & KOSTYM Mylla Ek
1jus Erik Berglund

4 ballader (till vanster)

MUSIK Johannes Brahms
KOREOGRAFI Roy Assaf

KosTYM Inabel Zaken
SCENOGRAF Mylla Ek

1jus Erik Berglund

soLisT Roland Pontinen (piano)

URPREMIAR 20 februari 2015
ANTAL FORESTALLNINGAR 8
ANTAL BESOKARE 5 133

L - L

MIDSOMMARNATTSDROM
MUSIK Mikael Karlsson

KOREOGRAFI & SCENOGRAFI
Alexander Ekman

KOSTYM Bregje van Balen

Ljus Linus Fellbom

URPREMIAR 17 april 2015
ANTAL FORESTALLNINGAR 10
ANTAL BESOKARE 9 574



NOTKNAPPAREN

MUSIK Pjotr Tjajkovskij

KOREOGRAFI Pdr Isberg

LIBRETTO Pdr Isberg & Erik Ndslund fritt
efter Elsa Beskow och E.T.A. Hoffman
DIRIGENT Oksana Lyniv

SCENOGRAFI Bo-Ruben Hedwall

KOSTYM Ann-Mari Anttila

1jus Torkel Blomquist

ANTAL FORESTALLNINGAR 12
ANTAL BESOKARE 13 433

[Nl

RAYMONDA

MUSIK A. Glazunov

KOREOGRAFI Pontus Lidberg

DIRIGENT Graham Bond

SCENOGRAFI & KOSTYM Patrick Kinmoth
vjus Erik Berglund

ANTAL FORESTALLNINGAR 7
ANTAL BESOKARE 4 474

SVANSJON

MUSIK Pjotr Tjajkovskij
KOREOGRAFI Mats Ek
DIRIGENT Jonathan Darlington
SCENOGRAFI, KOSTYM & MASK
Marie-Louise Ekman

Ljus Erik Berglund

ANTAL FORESTALLNINGAR 13
ANTAL BESOKARE 14 612

MIN MAMMA AR EN DRAKE
musik Thomas Lindahl

TEXT Irena Kraus efter Pija Lindenbaums bok

REGI Mia Ringblom Hjertner
SCENOGRAFI & LjUS Thorsten Dahn

_ -Lq|_11-1_:rr---:~#rmw_'-t:—i_: -
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FREUDS ANATOMISKA TEATER
MUSIK J. Strauss d.y. =
KONCEPT Carolina Frandi

KOSTYM Pija Lindenbaum

R

PREMIAR 7 november

REGI Carolina Frande (samarbete med GoteborgsOperan) /8
ANTAL FORESTALLNINGAR 31 5
ANTAL BESOKARE 3 456 L
wnan B

- s

» = = ¥ 2 g e o
: o = =T
KUNGLIGA OPERAN | ARSREDOVISNING 2015 e, F = S B =_;-:- g
= 2 = = S Tw e,
: = g
E - -
Mt - -~ I
B =T 1




ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Kungliga Operan aB (Operan) ar Sveriges nationalscen
for opera och balett; grundad 1773 och med det nuvarande
operahuset invigt 1898. Operan ar ett helagt statligt aktie-
bolag som éterrapporterar till regeringen i enlighet med
ett regeringsbeslut (regleringsbrev).

2015 blev ett framgangsrikt och intensivt ar for Operan
med 6kade besokssiffror, hog belaggning och fina
recensioner. Verksamheten har praglats av bade spets och
bredd, klassiker och nyskapande verk har presenterats om
vartannat och publiktrycket har varit hogt.

Operan har dven under 2015 aktivt arbetat med att stan-
digt hoéja den konstnarliga kvaliteten i alla sammanhang
dar Operans konst pa nagot sitt presenteras, bade genom
att satta upp klassiska verk pa traditionella saval som nya
satt, som att presentera nya verk och vara med och driva
den konstnarliga utvecklingen.

Operan har under 2015 intensivt arbetat vidare tillsam-
mans med Statens fastighetsverk (sFv) med projektet »Ny
opera i Operan«. En forstudie lamnades till regeringen
i maj 2015 dar ett forslag, for att mota de krav som stalls
pa ett operahus fér en modern nationalscen samt hur en
renovering kan bidra till att utveckla den konstnarliga
verksamheten och goéra operahuset mer tillgangligt och
oppet for publiken, presenterades.

Operan har ocksa under 2015 ytterligare utdkat och
uppdaterat mojligheterna till serveringar i operahuset
eftersom en av utgangspunkterna och utmaningarna for
framtiden ar att gora huset mer 6ppet och tillgangligt for
allméanheten.

I linje med Operans hallbarhetsarbete har ett projekt,
finansierat av en av Operans sponsorer, med fokus pa
socialt ansvarstagande och med barns ratt till kultur
genomforts. Projektet genomfordes tillsammans med
Smedshagsskolan i Hisselby (ca 320 elever, dar 87 % av
eleverna har ett annat modersmal dn svenska). Eleverna
utforskade via estetiska laroprocesser, utformade av och
tillsammans med Operans pedagoger, delar av Barnkon-
ventionen. Ett annat projekt i linje med Operans hallbar-
hetsarbete avser El Sistema ddr Operan medverkar i ett
projekt med fokusomrade i Tensta.

LOCKA NYA BESOKARE

En fortsatt mycket angeldgen utmaning och ett mycket
viktigt mal fér Operan ér att na ny publik och nya
malgrupper. Det finns en stor grupp manniskor som ar
intresserad av Operans konstarter, men som annu inte
besokt Operan och malet ar att attrahera fler an de som
idag ar besokare. Genom att presentera en repertoar som
innehaller verk som lockar nya besokare, under 2015 t.ex.
med det nyskrivna dansverket Midsommarnattsdrém och
den nyskrivna operan Written on Skin samt med de kianda
operaklassikerna La Bohéme, Madama Butterfly och familje-
baletten Notkndpparen, tillsammans med riktade aktiviteter
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och kommunikation, kan nya publikgrupper lockas till
Operan och nagot som Operan arbetar med att utveckla.

En annan viktig faktor for att na ny publik ar Operans
barn- och ungdomsverksamhet. Barn och ungdomar som
besoker Operan har en tendens att komma tillbaka som
vuxna och samarbetet med skolor och forskolor samt en
repertoar med dterkommande familjeférestallningar ar en
viktig férutsattning for detta.

Den 6kande 6ppenhet som Operan arbetar med har
bl.a. som mal att visa den bredd av verksamhet som Operan
har. Att 6ppna upp och bjuda in allménheten till repeti-
tionsarbetet, bade i sal och pa scen, har varit mycket fram-
gangsrikt for att 6ka insikten i Operans verksamhet och nagot
som regelbundet efterfradgas av publiken samt lockar nya
besokare till Operan. Operan fortsitter ocksa att bjuda in
skolklasser till generalrepetitionerna pa stora scenen.

Aven flera av de samarbeten som presenteras nedan
har som huvudsyfte fér Operan att na ut till nya
publikgrupper och exempel pa detta dr samarbetet med
Riksteatern och den bosniska kulturféreningen Nevreta
kring dans- och sngforestallningen Roses for Teresa med
medverkande fran Balkan och samarbetet med Stockholms
stadsteater/Parkteatern for forestallningarna i Vitabergs-
parken och runt om i Stockholm.

FORESTALLNINGSVERKSAMHETEN

Efter tva ar av kortare sasonger pa grund av renoveringar
av teatermaskineriet (2014 och 2013) har Operan under
2015 aterigen haft 6ver 200 forestallningar pa stora scenen
som bestatt av 6ver 20 olika produktioner. Under aret har
fyra operapremidrer presenterats pa stora scenen, Written
on Skin med musik av George Benjamin, Verdis Otello, en
samproduktion med English National Opera, Richard
Strauss Rosenkavaljeren och Puccinis klassiker La Bohéme
i en ny tappning dar handlingen férlagts till Gamla Stan
i Stockholm. Vidare presenterades tre premidrer inom
dansen, Spring’15 av Roy Assaf och Johan Inger, Midsom-
marnattsdrom av Alexander Ekman samt Svansjon av Mats
Ek. Vidare har tva premiarer for barn och ungdomar
presenterats pa Rotundan — Freuds anatomiska teater och
Min mamma dr en drake.

Belaggningen for Operans forestallningar pa stora
scenen, dvs. procent av antalet mojliga besokare, har
under 2015 varit hog i genomsnitt, nimligen 100 procent
for dans/balett och 89 procent fér opera. Nastan 300 000
besokare/mottagare har pa nagot sitt mott Operans
verksamhet genom att besoka forestallningar, konserter,
digitala sandningar, guidade visningar eller dvriga aktivi-
teter.

I borjan av 2015 gastspelade Kungliga Baletten pa
L’Opéra Garnier i Paris, som ar en av de framsta dans-
scenerna i varlden, med Mats Eks verk Fulia och Romeo.
Att Operan efterfragas av de basta internationella dans-
scenerna ar en indikation pa hog konstnarlig kvalitet och
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produktionen har turnerat s3 mycket som Operan har
kunnat avvara baletten. Denna dansproduktion fick ocksa
den fina utmarkelsen Olivier Awards vid 2015 ars teater-
gala i London.

Sammantaget visar 2015 en fin utveckling av bade
bredden och spetsen i repertoaren med en mycket hog
konstnarlig niva som malsittning, vilket kravt omfattande
resurser och en stor arbetsinsats fran samtliga Operans
avdelningar.

KULTURARV OCH UTVECKLING

Genom att spela klassiker likaval som moderna och ny-
skapande verk tar Operan tillvara det befintliga kulturar-
vet samtidigt som det nya arvet skapas. En medvetenhet
om kulturarvet dr en forutsattning for att kunna utveckla
konsten och utveckla den vidare.

Vad giller kulturarv sa har Operan under 2015 presen-
terat operaklassiker som t.ex. La Bohéme, Figaros Brollop,
Tristan och Isolde, Trollflijten samt de klassiska baletterna
Don Quijote, Raymonda och Notkndpparen.

Operan har aven fortsatt sitt arbete med att bevara,
varda och tillgangliggéra det nationella kulturarv som
finns i Operans arkiv och samlingar. Under aret har en
ny lokal for den historiska kostymsamlingen fardigstallts
och bevarandearbetet har kunnat fortsatta. Arbetet med
att presentera Operans repertoar och delar av arkiv och
samlingar online pa hemsidan ar nu snart klart, vilket
sker i nara foljd av presentationen av Operans nya externa
webb. Detta stora projekt har mojliggjorts med medel
beviljade ur Riksbankens Jubileumsfond 2012.

Under aret fortsatte samarbetet med Kungliga Musika-
liska Akademien med en serie kammarkonserter i Guld-
foajén kallade Oerhort ohért. Fokus under aret var kultur-
arvet fran svenska tonsittare och hovkapellmastare med

NYCKELTAL (MKR) 2015 | 2014 | 2013 2012 |
Antal produktioner 22 17 19 23
Antal premiarer 9 8 7 9
Belaggningsgrad stora 93% 90% 98% 91%
scenen

Forestallningar stora 201 141 194 220

scenen

kopplingar till Operan och Hovkapellet. Bland tonsit-
tarna kan nimnas Per August Olander, Ludvig Norman
och Richard Henneberg.

Nar det giller utveckling av opera- och danskonsten
ar bestallning av nya verk en viktig del. Under éret har
premiar hallits av dansverken Spring ’15 av Roy Assaf och
Johan Inger, Midsommarnattsdrom av Alexander Ekman.
Operans barn- och ungdomsverksamhet har bestillt och
har under 2015 haft urpremidr av verket Freuds anatomiska
teater med koncept av Carolina Frande och Robert Fux.
Under aret har Operan dven framfort bestallningsverket
Julia och Romeo samt arbetat med den nya operan Medea
som hade premidr i januari 2016. I dagslaget pagar ar-
bete med 12 storre eller mindre bestallningsverk av bade
svenska och utlindska upphovsman.

For att medverka till utvecklingen haller Operan ocksa
en dialog med de konstnarliga utbildningarna. Dels for
Operans egen utveckling och dels for att skapa anstall-
ningsbarhet pa en hog niva for eleverna och om méjligt
erbjuda praktikplatser.

DIGITALISERING

Digitalisering av konsten ar ett verktyg for att kunna na
ut till en ny och bredare publik. Tekniken och villkoren ar
under utveckling och pa Operan och inom hela scenkonst-
branschen pagar ett arbete, dels kring hur den nya
tekniken pa basta satt kan anvandas for att kunna sprida
repertoaren till ett stort antal manniskor i hela landet, och
dels hur rattigheterna for artister och upphovsman ska
hanteras i anslutning till denna utveckling.

Under 2015 sandes tre av Operans forestallningar, Otello,
La Bohéme och Nétknédpparen, via det digitala biografnat-
verket i samarbete med Folkets Hus och Parker. Forestall-
ningarna sags av totalt knappt 9 ocoo besékare 6ver hela
landet.

2011

23
8

88%

204

Antal besokare pa fore- 296 807 237971 291 043 289 867 260 260

stallningar och 6vriga

aktiviteter

Nettoomsittning 98,7 76,7 79,2 84,3 79,4

Statliga bidrag 439,3 446.,5 428,0 4234 427,2

Egenfinansiering 18% 15% 16% 17% 16%

Eget kapital 26,7 33,3 32,6 27,1 18,8

Soliditet 9% 15% 16% 16% 12%

?gfgf;?ﬁéilet anstallda 595 598 536 559 543  Not: Under 2014 och 2013 hade stora scenen forlingda sommaruppehdll p.g.a.
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péagaende renovering vilket ledde till farre antal forestallningar dessa ar.
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ANTAL FORE-
STALLNINGAR

ANTAL BESOKARE | BELAGG-
NING %

PLATS UPPSATTNING AKTIVITET KOMMENTAR

FORESTALLNINGAR STORA SCENEN
OPERA

i Carmen Repris 10173

4 Don Giovanni Repris 8 5881

Figaros Brollop Nypremidr 3 568
| La Bohe¢me Premitir 10 697
La Traviata Nypremiar 0 6785

: ; ,, = e I i - . B Madama Butterfly Repris 22131
i ,ﬂ.}-” . k " ! : s Maria Stuarda Nypremiar 5 665
N A ; . : :
- '#'.'&:-'f_:-_ e AN “ =l Otello Premiar 11778
Bk AR i Rosenkavaljeren
W I__n“_ P
L™ ! Tristan och Isolde

Trollflojten ri i

Written on Skin

Xerxes Nypremiar 7 4797

i1y Summa opera stora scenen 124 112 401 -
.1"’\ % (81; 106) | (75 860; 100 768)
Genomsnitt opera stora scenen - 906 (937; 950)
BALETT
AN : 2 Don Quijote Nypremiar ! 2
& g —— oy Julia & Romeo Repris I £ i
L& i / P L
- # A Midsommarnattsdrom Urpremiir [ | " 4
o = - - . LS
] [Si=y S i, Notknapparen Repris . g ;
i Raymonda Repris ar ey LR
" ] . \ Spring’15 : 2
¢ . _— ] J:

— i e e = B
.F : . = Svansjon Premiir 13
— %

Summa balett stora scenen 70
(52; 76)

A - i N -. 1 Genomsnitt balett stora scenen 893 100 P |
FVER R A ) 1 (758;932)  (87;100)
3 I .
] \ i 1
L - ﬁﬂ c i ] OVRIGT STORA SCENEN

Romanskonsert 4
Roses for Anna Teresa Samproduktion
Riksteatern mfl
Barn & Unga
Kulturnatt — konsert Varoffer (B&U)
- . N : : ; oy : Luciakonserter
Nyarskonsert
Hyllningskonsert till Frank 3
Sinatra ]
Summa stora scenen 201 181 621 - _.a
(141; 194) (122 632; 183 398) FJI'

Genomsnitt stora scenen - 902 (870; 945) 93 (90; 98)



PLATS UPPSATTNING AKTIVITET KOMMENTAR ANTAL FORE- ANTAL BESOKARE BELAGG-

STALLNINGAR NING %

FORESTALLNINGAR ROTUNDAN

Freuds anatomiska teater Urpremiar/ B&U 14 1567 93
Min mamma ar en drake Premiar/ B&U 31 3456 93
Festival Display Dans 5 354 87

FORESTALLNINGAR GULDFOAJEN, OVRIGA SCENER I OPERAHUSET

Oerhort ohort Kammarmusikserie 4 272 57
Lunchkonserter 71 4 856 95
Mina laskiga foraldrar B&U 4 472 98
Doktor Karins... B&U 2 237 99
Kulturnatt 2 240 99
Sommarkonserter 32 2235 93
Vilja, vela, vilse B&U 4 485 93

TURNEER OCH GASTSPEL I SVERIGE

Operan pa Haga, Nationaldags- Opera/Hovkapellet 1 17 000 -
firande i Hagaparken

Operan i Konserthuset Opera/Hovkapellet 1 1747 98
Kungliga Baletten pa Magasin3 Balett 4 236 72
Operan i Vitabergsparken Opera/Hovkapellet 1 4000 -
Musik pa varvet, Ljusterd Opera/Hovkapellet 1 726 -
Smakprov fran kommande sisong — | Opera/Hovkapellet 1 12 000 -
Stockholms kulturfestival

Vilja, vela, vilse — Parkteatern B&U 6 1250

Summa turné och giastspel Sverige 15 36 959 -

(39; 14) (46 293; 44 206)

TURNEER OCH G. PEL UTOMLANDS

Julia & Romeo Balett 6 10 193 84
Opéra Garnier, Paris

Summa turné och gastspel utomlands ‘

Summa forestallningar 391 239 137
och besokare (318; 347) (188 761; 239 504)

OVRIGA AKTIVITETER I OPERA

T.ex. 6ppna repetitioner, visningar,
introduktioner, opera- och balett-
kvartar, samtal, workshops, skolverk-
samhet, kollo mm

998 49 057 -

Summa 6vriga aktiviteter 49 057

998
i operahuset ‘ (1103; 793) ‘ (89 189; 42 963)

PLATS UPPSATTNING AKTIVITET KOMMENTAR ANTAL FORE- ANTAL BESOKARE

STALLNINGAR

DIGITALA SANDNINGAR

Otello Opera, Folkets hus och parker 1 2605
(direktsandning i det digitala
biografnitet)

La Bohéme ? 1 3287
Notknapparen Balett, Folkets hus och parker 1 2721
(direktsandning i det digitala

biografnitet)

3 8613
(%3)  (10021; 8 576)

Summa digitala sindningar

Summa totalt forestallningar,
digitala saindningar och 6vriga
aktiviteter i operahuset

1392 296 807
(1423;1143) (237 971; 291 043)

Unga pa Operan — utbrutet ur tabellen ovan

PLATS UPPSATTNING AKTIVITET KOMMENTAR ANTAL FORE- ANTAL BESOKARE
STALLNINGAR

BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHET

B&U FORESTALLNINGAR STORA SCENEN

Notknapparen Familjeforestallning, balett 12 13 433 100
(inkl 1 skolférestallning)

Madama Butterfly Skolférestallning, opera 1 693 81
Trollflojten Skolférestallning, opera 2 1374 73
B&U FORESTALLNINGAR ROTUNDAN

Freuds anatomiska teater Urpremiar B&U 14 1567 93
Min mamma ér en drake Premiar B&U 31 3 456 93
Mina laskiga fordldrar Miniférestallning 4 472 98
Doktor Karins... ” 2 237 99
Vilja, vela, vilse ” 4 485 93

B&U TURNEER OCH GASTSPEL I SVERIGE

Vilja, vela, vilse — Parkteatern B&U 6 1250

Summa forestallningar 22 967
och besdkare (17 569; 31 320)

OVRIGA B&U-AKTIVITETER I OPERAHUSET

T.ex. Introduktioner foér barn, barn- 541 23 899
visningar, familjedagar, killdag, skol-

verksamhet, lovverksamhet, kollo,

workshops, lararkvéllar mm.

Summa férestallningar och aktiviteter 617 46 866
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inom barn- och ungdomsverksamheten
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(583;504) (36 170; 46 652)

BELAGG-
NING %

BELAGG-
NING %
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RETS RESULTAT uppgir till -6,6 mkr (0,7 mkr).

Bruttoomsattningen uppgar till 538,0 mkr

(523,2 mkr) varav bidrag fran staten uppgér

till 439,3 (446,5) och 6vriga intdkter till 98,7

kr (76,7 mkr). Liksom i drsredovisningen for

2014, balanseras det arliga extra bidraget (anslagshojning)
om 10 mkr som Operan erhallit fér renoveringar och
investeringar i operahuset. Balanserat bidrag per 31 december
2015 uppgar till 41,0 mkr (34,2 mkr).

Recettintdkter inklusive turnéer uppgar till 71,1 mkr (50,0
mkr) och i genomsnitt har publikbeldggningen varit 89 (90)
procent for opera och 100 (87) procent for balett/dans.

Det egna kapitalet uppgar vid utgdngen av 2015 till
26,7 mkr (33,3 mkr).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till 21,7 mkr (23,4 mkr). Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten uppgick till -42,2 mkr (-93,3 mkr). Den negativa
forandringen i kassaflodet ar hanforligt till renoveringen
av scenmaskineriet och i enlighet med plan. Ett 1an pa
8o mkr har upptagits per 30 juni 2015 i syfte att finansiera
den pagaende renoveringen av teatermaskineriet. Lanets
I6ptid ar 2015.06.30-2020.06.30.

Operan har for taxeringsaret 2015 ett icke utnyttjat
underskottsavdrag uppgaende till §,2 mdkr.

Under 2014 och 2015 genomfoérdes ett effektiviserings-
program i syfte att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi
i balans med malet att kunna behalla och utveckla den
konstnirliga nivan. Forandringsarbetet bedrevs inom fyra
omraden — kostnadseffektiviseringar och personalned-
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dragningar i organisationen, forhandling av lokala arbets-
tidsavtal, 6kade biljettintidkter samt 6kade 6vriga intakter.
Programmet beraknas vara genomfért under 2016.

VASENTLIGA EKONOMISKA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS SLUT
Lokaler — Operahuset

I maj 2015 lamnade sFv in forstudien »Ny opera i Operan«
i enlighet med det regeringsuppdrag som lamnades 2013.
Forstudien visar att den konstnarliga verksamhetens
behov kan mdétas med en ombyggnation utifran en
prioritering av funktioner val i en avvigd tillbyggnad av
operabyggnaden. Vidare visar forstudien att daven den
publika tillgdngligheten kan foérbittras vasentligt, med
saval nya och forbattrade funktioner som tillvaratagande
av de befintliga upplevelseviardena, med féreslagen
ombyggnation. Det konstateras ocksa att de prioriterade
funktionerna fér den konstnirliga verksamheten — den
nya scenen, forbattring av akustiken och goda repetitions-
mojligheter — kan astadkommas inom den féreslagna
volymen. Den publika tillgangligheten och servicen kan
lyftas genom utvecklande av serveringar, integration av
ytterligare konstformer och publika aktiviteter utover
forestallningarna. Vidare visar forstudien att byggnadens
renoveringsbehov, inklusive tillskapande av en driftseffektiv
l16sning av den tekniska férsorjningen, kan métas utan
att aventyra de betydande kulturhistoriska vardena.
Dagens arbetsmiljobrister kan atgirdas sa att nutida krav
uppfylls. Man ser dven méjlighet att forbattra byggnadens
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miljéprestanda med en betydande sankning av energi-
forbrukning. Inget beslut har dnnu fattats i fragan.

Operans hyresavtal for operahuset med srv gick ut den
31 december 2015. Parterna har omférhandlat ett nytt
avtal for de kommande tre aren.

Pensioner

Per den 1 januari 2015 upphorde den s.k. p1sa-férordningen
som tidigare reglerat scenkonstbranschens pensionslés-
ningar. Det var ett formansbaserat system. Ett nytt
pensionsavtal blev klart under varen 2015 och det nya
pensionsavtalet ar ett avgiftsbestimt pensionssystem.

Som kompensation for den tidigare statligt reglerade
lagre pensionsaldern for konstnérlig personal tecknade
Svensk Scenkonst, Symf och Teaterférbundet under varen
2015 ett kollektivavtal som innebar att en ny kollektivav-
talsstiftelse har bildats. Stiftelsen har som uppdrag att ge
omstéllnings- och karridrvaxlingsstod till dansare, sangare
och musiker. Avtalet innebdr att arbetsgivaren, Operan,
betalar en premie som baseras pa bruttoldonesumman fér
dessa yrkesgrupper. Kollektivavtalet géller fr.o.m.
1januari 2015 och premier har inbetalats till stiftelsen for
hela ar 2015.

Det gamla systemet fasas ut med femariga 6vergangs-
regler och Operan har ett drygt 100-tal medarbetare som
omfattas av detta (varav drygt hilften utgor konstnarlig
personal med ligre pensionsaldrar). Utéver dessa finns
ytterligare cirka ett §o-tal medarbetare som redan har
uppnatt sin konstnérliga pensionsidlder men annu inte
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valt att gd i pension. For den konstnirliga personal som
kommer att omfattas av de femariga 6vergidngsreglerna
finns en fortsatt mojlighet att g& i konstnarlig pension vid
en lagre pensionsalder. Det maste dock beaktas att dessa
personer i enlighet med Lagen om anstallningsskydd
(ras) har ratt att fortsatta sin anstéllning till 67 &rs alder
och det ska framhallas att de personer som gar i pension
tidigt (vid 41 respektive 52) far en lig alderspension vid
65 ars alder och incitament att ga i tidigare pension
saknas sdlunda. Delar av Operans konstnarliga personal
(sangare och dansare) kan dock inte med bibehallen
konstnirlig kvalitet (ofta pa grund av fysiska skador)
utfora sina arbetsuppgifter fram till 67 ars alder. Med
anledning av detta krédvs ett fortsatt omfattande och
resurskravande arbete for att frimja omstéllning, t.ex.
genom aktivt omstdllningsstod samt for att hitta individ-
anpassade omstallningslosningar.

Det ar fortfarande oklart hur de nya pensionsavtalen
och omstéllningspremier kommer paverka den totala
kostnadsbilden fér Operan i framtiden. Pensionspremierna
kommer att bli lagre i det nya systemet, men som en
konsekvens av Operans sirstallning avseende stora kollektiv
dar tidiga omstallningar kravs, kommer kostnaderna for
sadana att vara hogre an idag. For att sdkra kvaliteten maste
dessa omstéllningsinsatser d4ga rum inom ramen fér Operans
verksamhet och utifrdn organisationens specifika forut-
sattningar. Till detta kommer behovet av att vidta kvalitets-
starkande atgarder till foljd av behovet om bl.a. utveckling,
fornyelse och kompetensutveckling inom branschen.
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Investeringar

Periodens investeringar uppgar till 42,3 mkr (72,6 mkr).

I denna summa ingar renoveringen av teatermaskineriet
(byte av det justerbara scengolvet, en ny ljusrigg och ny
ljudutrustning) till sammanlagt 85,9 mkr for aret vilken
har aktiverats som pagéende nyinvesteringar. Ovriga
investeringar avser bl.a. ombyggnation av administrativa
lokaler i Giaddviken och i operahuset, utbyte av lassystem
samt inrattande av stadcentral.

Scenteknik

Under 2011 paborjades den planerade renoveringen av
teatermaskineriet och annan scenteknik, vilken kommer
att forbattra arbetsmiljéon och mojliggora spel av plane-
rade forestdllningar. Efter ett forlingt speluppehall kunde
teatermaskineriet i oktober 2014 delvis tas i drift. Arbetet
berédknas vara helt avslutat under 2016.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Renovering av Operahuset

Regeringen har dnnu inte fattat beslut om finansieringen
av den kommande stora renoveringen och ombyggnationen
av operahuset, vilken ar nédvandig for att Operan ska
kunna verka i ett operahus som uppfyller samhallets krav
pa oppenhet och tillganglighet for alla medborgare. 1
denna finansiering ligger dven medel for den nédvéandiga
renoveringen av scenens dvermaskineri.

Slopat kostnadsavdrag for musiker och sdngare

Operan har, som 6vriga scenkonstinstitutioner, rutinmassigt
sedan manga ar, anvant sig av avdragsmojlighet for
musiker och sangare vid berdkning av skatt och arbets-
givaravgifter. For berakningen har man tillampat den
schablon som skatteverket (skv) angivit avseende musiker
och sangartister (SKVFS 2011:22). SKV har nu fattat beslut
om att fran och med 1 januari 2017 slopa denna méjlighet
till avdrag, vilket kommer att leda till 6kade kostnader for
Operan om ca 8 mkr per ar. Operan forutsatter dock att
denna kostnadsokning kommer att kompenseras genom
ett motsvarande 6kat anslag fran dgaren.

BOLAGETS FORVANTADE EKONOMISKA
UTVECKLING

Riksdagen har for ar 2016 beslutat om ett bidrag fran
aktiedgaren till Operan om 452,3 mkr (446,1 mkr &r 2015).
Operan har de senaste aren uppnatt positiva resultat vad
galler effektiviseringar i verksamheten och arbete kring
detta pagar fortfarande och framover. For att sakerstélla
en hallbar niva fran 2016 och framat behéver egenfinansi-
eringen 6ka samt fasta kostnader sinkas vilket Operan
kontinuerligt arbetar med.
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ORGANISATION

Under 2013 6vergick Operan till en projektstyrd organi-
sation vilken under 2015 har fortsatt att implementeras.
Syftet med den nya organisationen ar att fa en tydligare
och mer transparent styrning av resurser till kirnverksam-
heten bade vad betréaffar ekonomi och personella resurser
och darmed har arbetet kunnat effektiviseras. Syftet ar
ocksa att organisationen ska ha den flexibilitet som kravs
for att mota forandrade krav.

Antalet anstallda i medeltal under perioden har varit
525 (528).

Styrelsen har under 2015 bestatt av Kristina Rennerstedt
(ordférande), Baker Karim (fran april 2015), Anna-Karin
Celsing, Michael Christiansen, Dag Hallberg (fram till april
2015), Leif Jakobsson (fram till april 2015), Lotta Lekvall,
Lennart Laftman (fram till april 2015), Mira Helenius
Martinsson och Orjan Wikforss (frdn april 2015).
Arbetstagarrepresentanter var Daniel Norgren-Jensen,
Monika Mannerstrom-Skog, Sara Fallstrom (suppleant),
Johan Edholm (suppleant fram till aug. 2015), Gunilla
Markstrom (suppleant).

LONSAMHETSMAL, KAPITALSTRUKTUR OCH
UTDELNING

Operans verksamhet syftar inte till att ge ett ekonomiskt
overskott. Enligt bolagsordningen medfér inte aktierna
ratt till utdelning, utan bolagets vinst ska, i den man den
inte balanseras, anvandas for att framja bolagets andamal.
Det ankommer pa bolaget att genom det egna resultatet
sakerstdlla ett kapital som ger ekonomisk stabilitet.
Nagon vinstutdelning fran bolaget ska darfor inte ske.

VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans férfogande star

foljande vinstmedel SEK
Balanserade vinstmedel 17 697 298
Arets resultat -6 619 019
Summa 11 078 279

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att vinst-
medlen disponeras sa att i ny rakning 6verfors 11 078 279 kr.
Arsstamma for verksamhetséret 2015 kommer att hallas
den 29 april 2016.
Betraffande resultat och stéllningen i 6vrigt, per den
31 december 2015, hinvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflédeanalyser.
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RESULTATRAKNING (tkr)

NOTER 2015 2014
Rorelsens intidkter
Nettoomsittning 2 98 652 76 703
Statligt bidrag 439 324 446 532
Summa 537 976 523 235
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader -46 009 -37 430
Personalkostnader 3 -379 632 -371 064
Lokalkostnader 4 -55 341 -62 936
Ouriga externa kostnader 5 -52 837 -44 520
Avskrivningar 6 -9923 -7 338
Summa -543 742 -523 288
Rorelseresultat -5 766 -53
Rdanteintdkter 20 770
Réntekostnader -873 0
ARETS RESULTAT -6 619 717

ARSREDOVISNING 2015
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BALANSRARNING (tkr)

NOTER 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 6 39 947 43 598
Pagdende nyinvesteringar 7 127 318 91 417
167 265 135 015
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 23188 25 161
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 8 6 624 27 533
29 812 52 694
Kassa och bank 96 929 40 862
SUMMA TILLGANGAR 294 006 228 571
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 500 aktier a 1.000 kr 500 500
Reservfond 15 090 15 090
15 590 15 590
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 17 697 16 980
Arets resultat -6 619 717
11 078 17 697
Summa eget kapital 26 668 33 287
Avsdttningar 10 4 417 4417
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 11 69 582 0
Ldngfristig del av forutbetalt renoveringsbidrag 29 004 22 000
98 586 22 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 46 574 53 860
Ovriga skulder 12 13 937 6223
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 13 103 824 108 784
164 335 168 867
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 294 006 228 571
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Svensk Scenkonst 7741 7763
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KASSAFLODESANALYS (tkr)

NOTER 2015-12-31 2014-12-31
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -6 619 717
Avskrivningar 9923 7 338
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 3304 8 055
forandringar av rorelsekapitalet
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 22 882 -12 205
Minskning/0kning av leverantorsskulder -7 286 17 559
Minskning/0kning av dvriga kortfristiga rorelseskulder 2 754 10 033
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 21 654 23 442
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 7,8 -42 343 -93 266
Forsiljning av inventarier 7 170 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42 173 -93 266
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristig skuld 76 586 -2 239
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 76 586 -2 239
Arets kassaflode 56 067 -72 063
Likvida medel vid drets borjan 40 862 112 925
Likvida medel vid arets slut 96 929 40 862

ARSREDOVISNING 2015
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1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Allmdn information
Kungliga Operan AB med organisationsnummer 556190-
3294 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med site i
Stockholm. Adressen till bolaget ar Kungliga Operan aB,
Box 16094, 103 22 Stockholm. Operan ar nationalscen for
opera och balett. Koncernfoérhallande foreligger ej. Bolaget
ags till 100% av svenska staten. Bokslutsdagen ar 31/12
2015 och den finansiella rapporten ar upprattad for raken-
skapsaret 1/1 — 31/12 2015. Redovisningsvaluta ar svenska
kronor och beloppsformat ar tkr om ej annat anges.
Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och bokforingsnamndens allmédnna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (»K3<).

Intéktsredovisning

Loépande bidrag fran staten intdktsredovisas som huvud-
regel i takt med utbetalning. I de fall bidraget ar villkorat
med nagon typ av prestation, sker dock intaktsredovis-
ning forst nar prestationen sker. Detta giller specifikt

for tillkommande bidrag fran staten for att finansiera
investeringar, underhall och reparationer enligt sarskild
investeringsplan. Denna del av bidraget intdktsredovisas
direkt for de fall det nyttjas fér underhall och reparationer.
Om bidraget istéllet nyttjas fér investeringar intdktsredo-
visas bidraget i takt med avskrivningar pa den under-
liggande investeringen. I balansrdkningen redovisas e¢j
nyttjat bidrag som férutbetald intakt. I de fall denna till
viss del ar langfristig framgar detta av not.

Opvriga intikter och kostnader i verksamheten redovisas
enligt bokforingsmassiga grunder. Detta innebdr att
forestillningsanknutna kostnader inte aktiveras. Biljett-
intakter och turnéintakter intaktsférs i samband med att
forestillning ges.

Offentliga bidrag
Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar forenade
med krav pé framtida prestation redovisas som intakt
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nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ekono-
miska fordelar som r forknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt inkomsten
kan beraknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats
till det verkliga vardet av den tillgang som foretaget har
fatt. Inkomster fran offentliga bidrag som ar férenade
med krav pa framtida prestation redovisas som intakt

nar prestationen utfoérs och de ekonomiska férdelar som
ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt.
Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av
den tillgdng som foretaget har fatt. Bidrag som mottagits
fore dess att villkoren for att redovisa det som intakt har
uppfyllts, redovisas som skuld.

Ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstdllda i form av 16ner, betald semes-
ter, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas
i takt med intjanande. Betraffande pensioner och andra
ersattningar efter avslutad anstillning klassificeras dessa
som avgiftsbestamda eller férmansbestamda pensions-
planer. Foretaget har bada dessa pensionsplaner. Det
finns inga 6vriga langfristiga ersdttningar till anstallda.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

For avgiftsbestaimda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets
resultat belastas for kostnader i takt med att formanen
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for
nar premien erlaggs.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

For formansbestamda pensionsforpliktelser har foretaget
en forpliktelse att lamna 6verenskomna ersattningar till
nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt
vasentligt risken att ersattningarna kommer kosta mer dn
forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa
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tillgdngarna avviker frin forvantningarna (investerings-
risk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgdngarna ar
overforda till ett annat foretag.

Den férmansbestamda alderspensionen ar en del i det
statliga tjanstepensionsavtalet PA 03. Detta pensions-
system ar under avveckling for att ersiattas med avgifts-
bestamd plan.

Materiella anldggningstillgangar

Redovisning sker till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ningar pa materiella anlaggningstillgangar gors linjart
enligt féljande:

Maskiner och tekniska anlaggningar 5-20 ar

Inventarier 5 ar

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang minskat i
varde gors en bedomning av dess redovisade varde. I de
fall det redovisade vardet 6verstiger det beraknade ater-
vinningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart
ner till detta dtervinningsvarde.

Fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beraknas
inflyta. Fordringar och skulder i utlindsk valuta ar varde-
rade till balansdagens kurs. Ovriga tillgingar och skulder
ar varderade enligt lagsta vardets princip.

Skatter

Inkomstskatt redovisas enligt BFNAR 2012:1. Eftersom syftet
med Operans verksamhet inte ar att redovisa vinst och att
det finns ackumulerade skatteméssiga ackumulerade
underskott bedéms inte det skattemadssiga underskottet
kunna nyttjas, dirmed redovisas ingen uppskjuten
skattefordran. Det ackumulerade underskottsavdraget
for taxeringsaret 2015 uppgar till § 216 081 tkr.
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2 NETTOOMSATTNING
2015 2014
Recettmedel 68 703 43 462
Turnéer 2 444 6511
Sponsorintdkter och donationer 5712 3960
Foérsaljning mot publik 3980 2838
Hyror 5292 5615
Vidarefakturerade kostnader 7 804 7 359
Ovriga intikter 4717 6 958
98 652 76 703

3 PERSONALREDOVISNING

Medeltalet anstdllda
Antal varav Antal varav

anstallda  procent man
Totalt 525 53 528 52

anstallda procent man

Antal anstéllda redovisas i arsarbetare, dvs. den tjanstgoéring som en
heltidsarbetande utf6ér under ett ar.

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

2015-12-31  2014-12-31

Kvinnor:

styrelseledamoter

6vriga ledande befattningshavare inkl. vb 3 3
Min:

styrelseledamoter 3 4
ovriga ledande befattningshavare inkl. vp 1 1

Loner, andra ersdttningar m.m.

Loéner Soc. kostnader Loner Soc. kostnader
och andra  (varav ochandra  (varav
ersattningar pensions- ersittningar pensions-
kostnader) kostnader)
Totalt 254 167 120 314 237 925 127 529
(46 013) (52 005)
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Loner och andra ersitiningar fordelade mellan styrelse,
ledamdter och anstdllda

2015 2014

Styrelse, vD Ovriga Styrelse, vD Ovriga
och ledande anstillda  och ledande anstallda
befattningshavare befattningshavare
(varav tantiem (varav tantiem
och dylikt) och dylikt)

Totalt 4 526 (0) 249 641 3924 (0) 234 429

Ersdttningar till ledande befattningshavare

2015
Ovriga Pensions
Lon formaner kostnader Summa
Birgitta Svendén 1643 0 532 2175
vD, operachef
Ovriga ledande befatt- 2624 83 616 21793

ningshavare, 3 personer

Ovriga  Pensions
Lon  formaner kostnader Summa
Birgitta Svendén 1362 0 442 1804
vD, operachef
Ovriga ledande befatt- 2343 93 665 3101

ningshavare, 3 personer

Upplysning om ersdtining och villkor till
ledande befattningshavare

Arsstamman faststillde i april 2015 riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna bygger pa de riktlinjer som
regeringen utfirdat om anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i féretag med statligt 4gande. vp:s férordnande har férlangts
t.o.m. sommaren 2019. Ett avgangsvederlag om max 18 manader kan
utga. Lonen ar bestimd med hansyn till de pensionsutbetalningar som
vD med anledning av tidigare anstallning i enlighet med den s.k.
psa-forordningen (sFs 2003:56) har ritt till. Fér vp betalas en premie
pa 30 % av den fasta 16nen till en tjinstepensionsforsikring. vps 16n
beslutas av styrelsen. For vice vb gors en lonevéxling till en tjanste-
pensionsforsikring. For 6vriga ledande befattningshavare tillimpas
branschens allmdnna anstéllningsvillkor enligt avtal mellan Teaterfor-
bundet och Svensk Scenkonst. Konstniérliga chefer har tidsbegran-
sade anstallningar.

Ersittningar till styrelsen (kr)

2015 2014

Karim, Baker* 22 500 kr 0 kr
Celsing, Anna-Karin, fakturerat arvode 49 280 kr 39 424 kr
Christiansen Michael 30 000 kr 30 000 kr
Hallberg Dag* 7 500 kr 30 000 kr
Helenius Martinsson, Mira 30 000 kr 30 000 kr
Jakobsson Leif* 7 500 kr 30 000 kr
Lekvall Charlotta 30 000 kr 30 000 kr
Laftman Lennart* 7 500 kr 30 000 kr
Rennerstedt Kristina, ordforande 45 000 kr 0 kr
Wikforss Orjan, fakturerat arvode* 29 569 kr 0 kr

*Avgatt /Nytilltradd som styrelseledmot vid arsstimma april 2015.

26

Till styrelsens ordférande och ordinarie stryelseledaméterna utgér
arvode enligt drsstimmans beslut. Arvodet for ordférande ar faststallt till
60 000 kronor per ar (fg.ar 0 kr) och till styrelseledaméter 30 000 kr per
ar (fg.ar 30 000 kr). Fakturererat arvode inluderar sociala avgifter.
Styrelseordféranden och 6vriga styrelseledaméter har inga avtal med
Kungliga Operan aB om framtida pension och avgangsvederlag.

4 HYRESAVTAL

Operans tva storre hyresavtal avser Operahuset vid Norrstrom med
Statens fastighetsverk (sFv) och verkstaderna i Giddviken med Vasa-
kronan. Operahuset ar ett s.k. kostnadshyresavtal som har férnyats per
2015.12.31. For perioden 2016-2018 beraknas hyran uppga till 28 mkr/ar.
Hyran i Giddviken uppgar till ca 21 mkr/ar och Iéper till 2021-06-30.
Smirre lokalytor vidareuthyrs.

5 ERSATTNING TILL REVISORER

Revisionsuppdrag

Deloitte AB 255 205
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag

Deloitte AB 19 0
Skatteradgivning

Deloitte AB 12 20
Ovriga tjanster

Deloitte AB 25 53
Summa 311 278

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, bokféring
och resultatrapportering samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Dessutom ingér 6vriga uppgifter som det ankommer pa
bolagets revisorer att utféra samt rddgivning eller annat bitrade som
foranleds av granskningen.

6 MASKINER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR
OCH INVENTARIER

Ljusanliggning

2015-12-31  2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 22 828 0
Arets anskaffning 79 22 828
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 22 907 22 828
Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -2 345 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 345 0
Restvirde enligt plan 20 562 22 828
Inspicientanliggning

2015-12-31  2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 6 215 6215
Arets anskaffning 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 6215 6215
Ingaende avskrivningar -2 786 -2164
Arets avskrivningar -622 -622
Utgéende ackumulerade avskrivningar -3 408 -2 786
Restvirde enligt plan 2807 3429
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Inventarier — dvriga

2015-12-31

2014-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 80 751 66 441
Arets anskaffning 6 364 14310
Forsiljningar och utrangeringar -285 0
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 86 831 80 751
Ingaende avskrivningar -63 410 -56 694
Forséljningar och utrangeringar 114 0
Arets avskrivningar -6 956 -6 716
Utgaende ackumulerade avskrivningar -70 253 -63 410
Restvirde enligt plan 16 578 17 341
Summa inventarier 39 947 43 598

7 PAGAENDE NYINVESTERINGAR
2015-12-31  2014-12-31

Renovering teatermaskineri (RTM)

Ingdende anskaffningsviarde 81515 23 210
Arets anskaffning 33 296 58 305
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 114 811 81515

Ljud- och ljusanliggning

Ingdende anskaffningsviarde 9902 12079
Arets anskaffning 2684 20 651
Ljusanlaggning, fardigstalld -79 -22 828
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 12 507 9902
Summa pagaende nyinvesteringar 127 318 91 417

8 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

2015-12-31

2014-12-31

Forutbetalda hyror 5253 13 056
Ovriga poster 1371 14 477
6 624 27 533
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9 EGET KAPITAL

Aktie-  Reserv- Fritt eget Summa

kapital fond

Belopp vid érets ingadng 500 15090
Belopp vid arets utgiang 500 15090

10 AVSATTNINGAR

kapital
17 697
11078

eget kapital

33 287
26 668

Avsittningar avser bedémda ej avtalade pensions- och omstéllnings-
kostnader som bedéms uppkomma som en konsekvens av att PIsa-

férordningen avvecklas.

11 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2015-12-31  2014-12-31

Investeringslan med villkorsperiod
2015-06-30-2020-06-30. 77 925 0
Avgir; Kortfristig del (not 12) 8 343 0
69 582 0

12 OVRIGA SKULDER

2015-12-31

2014-12-31

Personalskatter 5590 6 223

Skulder till kreditinstitut, Kortfristig

del av investeringslan (not 11) 8343 0

Ovrigt 4 0
13 937 6223

13 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

Semesterloneskuld, komploneskuld

2015-12-31  2014-12-31

och retroléner 4544 7159
Sociala kostnader inklusive pensioner 30 249 37063
Abonnemang, presentkort 31 620 22108
Statligt bidrag for renoveringar 12 000 12 209
Upplupna kostnader 7472 10 909
Omstéllningskostnader 3692 4671
Forutbetalda intakter 14 247 14 665

103 824 108 784



DOLAGSSTY RNINGS-

ungliga Operan aB (Operan) ar ett av staten

helagt aktiebolag med site i Stockholm,

Sverige.

Operans bolagsstyrning bedrivs dels uti-

fran externa ramverk som aktiebolagslagen

(2005:551) och 6vrig tillamplig lagstiftning,
statens dgarpolicy och dvriga dgardirektiv och riktlinjer,
svensk kod for bolagsstyrning (Koden) och bolagsord-
ningen och dels utifran interna ramverk som styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstallande direktéren
samt interna policies och riktlinjer.

Operan har under aret foljt Koden med f6ljande undantag:

Bolagsstyrningsrapporten saknar uppgift om huruvida
styrelseledamoterna ar oberoende i forhallande till storre
aktiedgare. Statens agarpolitik anger att den relevanta
bestammelsen i Koden i huvudsak syftar till att skydda
minoritetsaktiedgare i bolag med spritt dgande. I statligt
heldgda bolag saknas darfor skal for att redovisa sadant
oberoende. Nominering av styrelseledaméter och revisorer
sker enligt de principer som beskrivs i statens dgarpolitik
och dessa ersitter da Kodens regler. Nagon valberedning
i Kodens mening tillimpas diarmed inte pd nominerings-
processen. Nomineringsprocessen drivs och koordineras
istallet av Enheten for statligt 4gande inom Naringsdepar-
tementet, se vidare under punkten Nomineringsprocessen.

Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av Operans
revisorer.

ARSSTAMMA

Arsstamman 4r bolagets hogsta beslutande organ, dar
aktieagarens inflytande utévas. De arenden som ska
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behandlas vid stimman regleras av aktiebolagslagen.
Kallelse till arsstamma ska utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fére stamman och skickas till riksdagens cen-
tralkansli. Riksdagsledamot har ratt att, efter anmalan till
styrelsen senast en vecka i forvag, narvara vid arsstimman
och i anslutning till denna stélla fragor.

Operans arsstaimma holls den 24 april 2015. Vid
staimman beslutades bland annat om ansvarsfrihet fér
bolagets styrelse och verkstdllande direktér for raken-
skapsaret 2014 samt val av styrelseledaméter. Vid ars-
stimman omvaldes fem ordinarie styrelseledaméterna.
Kristina Rennerstedt omvaldes till styrelsens ordférande.
Baker Karim och Orjan Wikforss valdes till nya styrelse-
ledamoter. Dag Hallberg, Leif Jakobsson och Lennart
Laftman avtackades.

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fyra
och hégst atta ordinarie ledamoter som utses av Arsstimman.
Dessutom har arbetstagarorganisationerna, enligt svensk
lag, ratt att utse ordinarie ledamdter med suppleanter.
Verkstallande direktéren ingar inte i styrelsen, men ar
tillsammans med vice vb och chefsjuristen adjungerad.

Nomineringsprocessen

For de statligt helagda bolagen tillaimpas enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad nominerings-
process. Syftet ar att sakerstélla en effektiv kompetens-
forsorjning till bolagens styrelser. Nomineringsprocessen
koordineras av Enheten for statligt 4gande inom Narings-
departementet. En arbetsgrupp analyserar kompetens-
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behovet utifran styrelsens sammansattning samt bolagets
verksamhet och situation. Nomineringen och tillsittningen
foregas av en dialog mellan Naringsdepartementet,
Kulturdepartementet och styrelseordféranden.

Styrelsens arbete
Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for att verksamhetens
mal och inriktning uppfylles.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som faststalls
arligen och som reglerar frekvens och dagordning for
styrelsemoéten, distribution av material till sammantraden
samt arenden att forelaggas styrelsen som information eller
for beslut. Arbetsordningen inkluderar en vp-instruktion
som reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och vp samt definierar vp:s befogenheter.
Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet for-
delas mellan styrelsens ledaméter och utskott. Styrelsen
har ett utskott vars ansvar omfattar férvaltningen av till
Operan anknutna stiftelser. Utskottets priméra arbetsupp-
gifter ar att skota forvaltningen samt att gora utredningar
och i 6vrigt ta fram underlag till eventuella styrelsebeslut.
Utskottet har ratt att fatta egna beslut avseende den 16-
pande forvaltningen av stiftelserna och fonderna. Nagon
beslutanderatt utdver detta delegeras inte till utskottet.
Utskottet ska minst en gang per ar, samt pa uttrycklig
begiran fran en styrelseledamot, avlagga rapport till
styrelsen, i vilken utskottet ska redogora for dess arbete.
Utskottet ska protokollféra sina méten och protokollen
ska delges styrelsen. Utskottet bestar av ledaméterna
Anna-Karin Celsing och Lennart Laftman (sdsom extern
radgivare sedan april 2015) samt den externe radgivaren
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rapport

Peter Ronstrom. Utskottet hade under 2015 tre méten.
Négot extra arvode for styrelseledaméternas arbete i detta
utskott utgar inte.

Det har inte inrdttats nagot separat ersattnings- eller
revisionsutskott utan hela styrelsen dr involverad i dessa
fragor och agerar i sin helhet i dessa fragor.

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens
arbete och siakerstéller en 6ppen och konstruktiv diskus-
sion i styrelsen. Ordféranden tar emot synpunkter fran
agaren och féormedlar dessa inom styrelsen samt haller
fortlopande kontakt med bolagets vb. Ordféranden
sakerstaller att styrelsen erhéller tillfredsstallande infor-
mation och beslutsunderlag for sitt arbete, faststaller i
samrad med vp forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden och kontrollerar att styrelsens beslut
verkstills effektivt.

Under verksamhetsaret 2015 hade styrelsen sex samman-
traden. Ledamoternas narvaro framgér av presentationen
av styrelsen nedan.

Ordféranden ansvarar for den arliga utvarderingen av
styrelsearbetet, som ligger till grund for forbattringar.

I enkatform bedémer styrelseledaméterna ledningens
rapportering och styrelsehandlingar, diskussioner,
arbetsformer, ordférandens arbetssitt liksom vps arbete.

Arvodering av styrelsen

Det totala arvodet till styrelsens ledaméter valda av Ars-
stiamman beslutades av Arsstimman. Arbetstagarrepre-
sentanter erhaller ej styrelsearvode. Tabell 6ver samtliga
styrelseledamoters ersattning for styrelsearbete framgar av
arsredovisningens not 3.
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PRESENTATION AV S

KRISTINA RENNERSTEDT

BAKER KARIM

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

SARA FALLSTROM

MARTIN SAFSTROM
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ANNA-KARIN CELSING

LOTTA LEKVALL

DANIEL NORGREN-JENSEN

ORJAN WIKFORSS

GUNILLA MARKSTROM

TYRELSEN 2015

MIRA HELENIUS MARTINSSON

MONIKA MANNERSTROM SKOG

KUNGLIGA OPERAN

ARSREDOVISNING 2015

KRISTINA RENNERSTEDT
Ordférande sedan 2009. Nirvaro vid 6 méten

Personlig bakgrund i utdrag

Fodd 1952, jur. kand.

Kulturrdd pa ambassaden i Washington
2012-2015

Andra uppdrag 2015

STYRELSEORDFORANDE:

Stiftelsen Bokbranschens Underst6ds- och
Utbildningsfond

STYRELSELEDAMOT: Stim (Svenska tonsittares
internationella musikbyra), Sundbybergs
Stadsnatsbolag A, Sundbybergs Bredband aB
ORDFORANDE: Stiftelsen Anna-Lisa Thomson
till Minne

AVDELNINGSORDFORANDE: Allmidnna Reklama-
tionsnamnden

ANNA-KARIN CELSING

Ledamot sedan april 2012. Narvaro vid 6 moten

Personlig bakgrund i utdrag
Fodd 1962, civ.ek.
Finansiell och strategisk radgivare 2007-

Andra uppdrag 2015

STYRELSEORDFORANDE: Sveriges Television A
STYRELSELEDAMOT: Landshypotek Bank,
Lannebo Fonder aB, ox2 Vind aB, Sevenday
Finance aB, Tengbom Arkitekter, Sankt
Petersburg Property Company, Volati AB

MICHAEL CHRISTIANSEN
Ledamot sedan 2009. Niarvaro vid 6 moten

Personlig bakgrund i utdrag

Fodd 1945, cand.jur.

Direktor for Det Kongelige Teater, Kopen-
hamn 1992-2008.

Andra uppdrag 2015

STYRELSEORDFORANDE: Det Danske Kultur-
institut, pr- Danmarks Radio, Arhus Univer-
sitet, Dansk Retursystem a/s, SHL Architects
1/s, Lead Agency a/s, Kraft og Partnere a/s,
Naturhistorisk Museum Naturama, Jazzhouse
Montmartre

STYRELSELEDAMOT: KMD A/S, C. E. Jensen

A/s, Teatrene i Holstebro, Herregarden Ngrre
Vosborz

DAG HALLBERG

Ledamot sedan april 2007. Narvaro vid 2 moten

Personlig bakgrund i utdrag

Fodd 1942, pol.mag.

vDp for Goteborgs stadsteater 20032005
vp/Teaterchef fér GéteborgsOperan 1994-2002
Andra uppdrag 2015

STYRELSEORDFORANDE: Carina Aris Minnesfond
STYRELSELEDAMOT: Carina Ari-biblioteket,
Dansmuséet, Dansens Hus

MIRA HELENIUS MARTINSSON
Ledamot sedan april 2011. Narvaro vid 6 méten
Personlig bakgrund i utdrag

Fodd 1971, civ.ing.

Danschef Scenkonst Vasternorrland 2007-
Andra uppdrag 2015

SAKKUNNIG BEDOMARE, Kulturbryggan 2015

KUNGLIGA OPERAN | ARSREDOVISNING 2015

LEIF JAKOBSSON

Ledamot sedan april 2008—april 2015.
Narvaro vid 2 méten

Personlig bakgrund i utdrag
Fodd 1953, fil.mag.
Direktor vid Svenska kulturfonden (Finland)

Andra uppdrag 2015

STYRELSELEDAMOT:

Styrelsen fér 100-drsjubileet av Finlands
sjalvstandighet, Christine och Géran Schilds
stiftelse (Finland).

Ordforande for Nordens hus pa Far6arna

BAKER KARIM
Ledamot sedan april 2015. Narvaro vid 4 méten

Personlig bakgrund i utdrag
Fodd 1974, Film- och TV-regissor
Langfilmskonsulent Svenska Filminstitutet

Andra uppdrag 2015

STYRELSELEDAMOT: Kulturféreningen (PusH)
(vilande)

Sveriges Filmregissorer (vilande)

LOTTA LEKVALL

Ledamot sedan april 2013. Narvaro vid 6 méten

Personlig bakgrund i utdrag
Fodd 1965, fil. kand.
vp Folkteatern i G6teborg

Andra uppdrag 2015
STYRELSELEDAMOT: Innovatum AB
Goteborgs Litteraturhus

Suppleant i styrelsen for Forlagshuset
Medlem i radet for Europastudier vid
Goteborgs Universitet

LENNART LAFTMAN
Ledamot sedan april 2006. Narvaro vid 2 méten

Personlig bakgrund i utdrag
Fodd 1945, civ.ek.
Tidigare bl.a. vp for 5:e aAp-fonden

Andra uppdrag 2015

STYRELSEORDFORANDE: Bondsudden Fastig-
hets aB, Delarka Holding aB, E0oj 1933 aB,
Intervalor AB

STYRELSELEDAMOT: Folktandvarden i Stock-
holms lan aB, Kalleback Fastighets AB, Nyréns
Arkitektkontor aB, Oscar Properties Holding
AB, Petrus och Augusta Hedlunds Stiftelse,
RFSU AB, Stiftelsen Centrum fér Molekylar
Medicin, Stiftelsen Oscar Hirschs Minne, AB
Stockholms Lans Landstings Internfinans,
Telge Energi aB

LEDAMOT i investeringskommittén, Natur och
Kultur, Proventus Capital Partners

ORJAN WIKFORSS

Ledamot sedan 2015. Narvaro vid 3 méten

Personlig bakgrund i utdrag

Fodd 1950, arkitekt, tekn.dr. och professor
Professor kTH 2000-2012

Egen verksamhet Arkitekturanalys, Stockholm
Ledamot av Ingenjorsvetenskapsakademien, 1va

Andra uppdrag 2015
STYRELSELEDAMOT: Stiftelsen Svensk Industri-
design, svip, Tengbom arkitekter

Arbetstagarrepresentanter
SARA FALLSTROM

Arbetstagarrepresentant — suppleant. Narvaro
vid 6 moten

Personlig bakgrund

Fodd 1978

Maskor

Arbetstagarrepresentant for Teaterforbundet
(TF), avd. 1

DANIEL NORGREN-JENSEN
Ordinarie arbetstagarrepresentant. Narvaro
vid 3 moten

Personlig bakgrund

Fodd 1990

1:e solistdansare

Arbetstagarrepresentant for Tr, avd. 1

GUNILLA MARKSTROM

Arbetstagarrepresentant — suppleant. Narvaro
vid 6 moten

Personlig bakgrund

Fodd 1956

Violin 1

Arbetstagarrepresentant for symr, Kungliga
Hovkapellet

MONIKA MANNERSTROM SKOG
Ordinarie arbetstagarrepresentant. Narvaro
vid 5 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1966

Sopran

Arbetstagarrepresentant for symr, Kungliga
Operans Kor

JOHAN EDHOLM

Suppleant tom aug 2015 Narvaro vid 3 moten
Personlig bakgrund

Fodd 1961

Solist

Arbetstagarrepresentant for TF, avd. 1

MARTIN SAFSTROM
Adjungerad arbetstagarrepresentant
Nirvaro vid 6 moten

Personlig bakgrund

Fodd 1965

Ljusmastare

Adjungerad arbetstagarrepresentant for Ledarna
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HELLE SOLBERG

MARIA BRATT

INGELA ROOS

JENNY NYSTROM

BOLAGETS LEDNING

vD ansvarar for den 16pande foérvaltningen av bolaget
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Inom de ramar
som styrelsen har fastslagit leder vb verksamheten samt
haller styrelsens ordférande kontinuerligt informerad om
vasentliga affarshandelser.

vD ska organisera bolagets ledning sa att andamalsenlig
styrning och kontroll av verksamheten uppnas. Lednings-
gruppen, som utses av vD, bereder 6vergripande lednings-,
samordnings- och policyfragor och har 2015, férutom vp,
bestatt av balettchefen, chefen fér barn- och ungdoms-
verksamheten, cro/vice vD, den tekniske chefen, HR-chefen,
kommunikationschefen, chefsjuristen samt orkesterchefen.
De ledande befattningshavare som omfattas av Operans
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Ledningsgrupp

BIRGITTA SVENDEN
VD/OPERACHEF

JOHANNES OHMAN
BALETTCHEF

ANNA KARINSDOTTER
CHEF UNGA PA OPERAN

MARIA BRATT
VICE VD, CFO

HELLE SOLBERG
ORKESTERCHEF

JONAS COLLSIOO
TEKNISK CHEF

JENNY NYSTROM
HR-CHEF

INGELA ROOS
KOMMUNIKATIONSCHEF

HELENA SKOLDBORG
CHEFSJURIST

ANNA KARINSDOTTER

JONAS COLLSIOO

HELENA SKOLDBORG

riktlinjer for anstallningsvillkor och ersattning till ledande
befattningshavare ar vp, vice vD, operachef, balettchef och
chefen for Unga pa Operan.

Operans vD och operachef, Birgitta Svendén tilltradde
sin tjanst den 1 februari 2010 om ett sexarigt férordnande
som VD och operachef och som férlangts med ytterligare
tre ar. Birgitta Svendén, f6dd 1952, har en pedagogutbild-
ning fran Kungliga Musikhégskolan och en utbildning pa
Operahogskolan i Stockholm pa masterniva. Fran 1980
till 2005 arbetade Birgitta Svendén som utévande
konstndr bade nationellt och internationellt. Mellan 2005
och 2009 var Birgitta Svendén rektor vid Operahégskolan
i Stockholm.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Operan tillampar Riktlinjer fér extern ekonomisk rap-
portering for foretag med sarskilt 4gande som faststallts
av regeringen. Styrelsen ansvarar for att bolaget foljer gal-
lande redovisningslagstiftning, god redovisningssed och
regeringens riktlinjer.

Under verksamhetsaret presenteras en arsredovisning for
foregaende rakenskapsar samt en delarsrapport for perio-
den januari-juni. Delarsrapporten granskas 6versiktligt
av bolagets revisorer.

Den statliga dagarpolitiken anger att varje bolag ska
utfarda bokslutskommuniké enligt de regler som galler
for marknadsnoterade bolag. Da bolagsordningen anger
att verksamheten ska syfta till att fraimja musikdramatisk
konst och danskonst och ej att bereda vinster och da
bolaget ar ett heldgt statligt bolag utfardas ingen sadan
kommuniké, eftersom en sadan inte bedéms vara av
allmant intresse. Av samma anledning publiceras inte
heller kvartalsrapporter pa hemsidan. Operan upprattar
kvartalsvisa budgetuppféljningar till styrelsen.

REVISORER

For granskning av bolagets redovisning samt styrelsens
och vp:s forvaltning ska Operan i enlighet med bolags-
ordningen ha en eller tva revisorer och en eller tva supp-
leanter. Revisorerna rapporterar resultatet av sin gransk-
ning till aktiedgaren genom revisionsberattelsen som
framlaggs pa arsstimman. Darutéver lamnar revisorerna
detaljerade redogorelser till styrelsen for Operan en gang
per ar. I 6vrigt ansvarar den administrativa chefen for den
l6pande dialogen med bolagets revisorer.

Vid arsstimman den 25 april 2015 valdes revisions-
bolaget Deloitte aB till revisor for den kommande ettars-
perioden med den auktoriserade revisorn Kerstin Sund-
berg som huvudansvarig. Deloitte A, med Kerstin
Sundberg som huvudansvarig, har varit Operans revisor
sedan stdimman 2011.

INTERNREVISION/INTERN KONTROLL

Styrelsen har beslutat att inte infoéra internrevision pa
grund av den begransade komplexiteten i bolagets verk-
samhet. Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolags-
lagen och Koden for den interna kontrollen. Syftet med
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen dr att sakerstalla att organisationen f6ljer de lagar
och riktlinjer som giller f6r bolaget.

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Den innefattar
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar samt
den kultur som styrelse och ledning féresprakar och verkar
utifran och som skapar struktur for 6vriga delar.

VD dr ansvarig infor styrelsen att Operan genomfor
planer och budget sa att uppstillda mal uppnas. vbp ska
l6pande informera styrelsen om resultatutvecklingen och
vid storre avvikelser underratta styrelsen och lagga fram
forslag till dtgarder. v ska tillse att bolagets verksamhet
fortlopande rapporteras till styrelsen enligt gédllande
riktlinjer och rapportinstruktioner. Styrelsen utvarderar
kontinuerligt den information som bolagsledningen
lamnar och arbetar med en sdrskild atgardslista med
vilken uppféljning sker av tidigare styrelsebeslut.

En tydlig ansvarsférdelning inom ekonomifunktionen
finns. Redovisningsprocessen utvarderas l6pande och
anpassas sa att den 6verensstimmer med tillampliga
regelverk i form av god redovisningssed, tillampliga lagar
och férordningar samt 6vriga krav som stalls pa bolagets
finansiella rapportering. Efterlevnad av policyer och
instruktioner som péaverkar den finansiella rapporteringen
granskas l6pande och avvikelser rapporteras till ansvarig
chef.

Uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och
ekonomiska stillning mot faststdllda mal sker l6pande.
Inom ekonomifunktionen genomgar medarbetare konti-
nuerligt vidareutbildning for att uppratthalla kompetens
inom sina respektive omraden.

Stockholm den 18 mars 2016

Kristina Rennerstedt
ORDFORANDE

Baker Karim

Mira Helenius Martinsson

Anna-Karin Celsing
Charlotta Lekvall

Michael Christiansen
Orjan Wikforss

Birgitta Svendén
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Arbetstagarrepresentanter

Daniel Norgren-Jensen

Monika Mannerstrém Skog

Vir revisionsberdittelse har avgivits den 18 mars 2016
Deloitte AB

Kerstin Sundberg
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Kungliga Operan as,
org.nr 556190-3294

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Kungliga
Operan as for ar raikenskapsaret 2015-01-01-2015-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Jor drsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
riattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direkt6ren
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett ut-
talande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvardering av andamalsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rittvisande bild av Kungliga Operan
AB:s finansiella stallning per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
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arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats. Forvaltningsberdttelsen och bolagsstyrningsrap-
porten ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Kungliga Operan as for
rakenskapsaret 2015-01-01-2015-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision.
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren édr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt
ovan ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 18 mars 2016
Deloitte AB

Kerstin Sundberg
AUKTORISERAD REVISOR
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»Hdllbarhet dr en viktig del av Operans strategi. Genom ett hallbarhetsarbete

stdarks savdl visionen som varumdrket. «

PERANS HALLBARHETSREDOVISNING redo-

visas i enlighet med Global Reporting

Initiative (GRI) G4. Operans tillampnings-

niva ar niva Core och rapporten ar 6ver-

siktligt granskad av Operans revisorer.

Redovisningen omfattar kalenderaret 2015
och utgor ett avsnitt i Operans tryckta arsredovisning.
Hallbarhetsredovisningen publiceras arligen och den
senaste publicerades i mars 2015.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR FOR OPERAN
Operan ska som statligt agt bolag beakta alla de hallbar-
hetsfragor som omfattas av statens agarpolitik. Fokus

for hallbarhetsarbetet bestams utifrdn vad som ar mest
vasentligt fér bolaget och dess samhallsuppdrag.

For att identifiera de hallbarhetsomraden som ar
viktigast for Operan och hur Operan har stérst mojlighet
att paverka samhallet i en hallbar riktning genomfordes
under 2015 en vésentlighetsanalys. Analysen genomfordes
i form av en intern workshop med Operans hallbarhets-
grupp och en enkatundersokning fér Operans prioriterade

RESULTAT VASENTLIGHETSANALYS

FOKUSOMRADE UPPFYLLA
o Ekonomiskt resultat/Ansvars- o Antikorruption

full ekonomi o Efterlevnad av lagar och
o Delaktighet, dialog och samver- ~ bestimmelser

kan (ledning-medarbetare)

e Samhillspaverkan/-
engagemang/-utveckling

« Tillganglighet till Operans o Mangfald, jamstalldhet och icke-
utbud for hela samhallet diskriminering (medarbetare)

o Mangfald hos publik/besckare o Hantering av oegentligheter/

e Kundngjdhet klagomal

« Anstallningsvillkor
o Medarbetares halsa och sakerhet
» Kompetensutveckling

» Bevara och skapa nytt kulturarv e Publik/besokares hélsa och sakerhet
o Korrekt marknadskommunikation

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER
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intressenter dar deltagarna fick gora en prioritering av
vilka hallbarhetsfradgor de ansag vara viktigast fér Operans
verksamhet. Dé arbetet med vasentlighetsanalysen kom
igang sent under 2015 har endast nagra av de prioriterade
intressentgrupperna, medarbetare och media, hunnit
involveras vid analysen. Agarens syn pa vilka héllbarhets-
omraden som ar viktiga kommuniceras till Operan genom
statens regleringsbrev for Operans verksamhet. Ovriga
prioriterade intressentgrupper, publik, évriga kultur-
sverige och samarbetspartners kommer att involveras i
vasentlighetsanalysen under 2016. Resultatet fran den
interna workshopen har granskats och godkants av
Operans ledning och styrelse. De omraden som bade
Operan och intressenterna anser vara viktigast utgor
Operans vasentliga hallbarhetsaspekter. Dessa omraden
ska prioriteras i Operans hallbarhetsarbete och utgér
underlag for innehallet i denna redovisning. Vasentliga
hallbarhetsaspekter kommer att ses 6ver 16pande i dialog
med de viktigaste intressentgrupperna for att sakerstalla
att fokus for Operans hallbarhetsarbete ligger inom ratt
omraden.

OVERVAKA ADMINISTRERA

o Ansvar for barn som med- o Klimatpaverkan
verkar i Operans produktioner e Avfall inklusive omhander-
e Ansvar i leverantorsledet tagande av kemikalierester
o Materialanvandning o Skydd av kunders integritet
o Kemikalieanvandning hantering av person-/organi-
sationsuppgifter
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Operans interna virdering ligger generellt i linje med

de omraden som Operan prioriterat sedan tidigare och
aven med vad involverade intressenter anser vara viktiga
hallbarhetsomraden. Endast inom ett fatal omraden ar
skillnaden stor mellan Operans vardering och nagra av in-
tressenternas. Klimatpdverkan liksom Kunders integritet har
fatt en betydligt hogre vardering av medier och aspekten
Ansvar for barn som medverkar i Operans produktioner, har
varderats hogt av bade medier och medarbetare. Operan
har dock valt att inte ta hinsyn till detta vid bedémning
av vilka omraden som ska anses vara vasentliga for verk-
samheten da flera prioriterade intressentgrupper annu
inte konsulterats. Dock har omradet Ansvar for barn i Ope-
rans produktioner kommenterats tydligare i denna redovis-
ning jamfort med tidigare. Miljoarbetet generellt, inklu-
sive klimatpaverkan redovisas diremot mindre detaljerat
jamfort med tidigare ar da majoriteten av de intressent-
grupper som involverats i vasentlighetsanalysen varderat
detta omrade lagt. Med omradet Kunders integritet avser
Operan sin hantering av personuppgifter i samband med
biljettforsaljning. Operan har kinnedom om och foljer
gallande lagstiftning kring hantering av personuppgifter
och detta omréde kommenteras inte ytterligare. Okat fokus
har lagts pd redovisning av mdl och resultat samt de vdsentliga
hdllbarhetsaspekter som tidigare redovisats i mindre omfattning
som t.ex. Bevara och skapa nytt kulturarv, Kompetensutveckling
och Efierlevnad av lagar och bestdmmelser. For nagra vasent-
liga aspekter saknas dock fortfarande tillracklig styrning
och uppfé6ljning men arbete med utveckling av systematik
for detta pagar.

DIALOG MED INTRESSENTER

Operans verksamhet ska bedrivas ansvarsfullt i forhal-
lande till dess intressenter. Att Operan forstar vilka fragor
som de viktigaste intressentgrupperna ser som mest ange-
lagna, ar en forutsattning for langsiktigt vardeskapande.
Under 2015 gjordes en 6versyn av vilka intressentgrupper
som utgor Operans prioriterade intressenter. Dessa intres-
sentgrupper bedéms ha storst inflytande 6ver och/eller
paverkas mest av Operans verksamhet och hallbarhetsar-
bete. De prioriterade intressentgrupperna identifierades
som publik, samarbetspartners (t.ex. sponsorer), medar-
betare, dgare, 6vriga kultursverige, och media.

Operan for kontinuerliga dialoger med merparten av de
prioriterade intressentgrupperna och kompletterar med
specifika undersokningar, exempelvis for medarbetare
och publik. Under 2015 involverades dven flera intressent-
grupper vid framtagande av Operans vasentlighetsanlys,
se avsnitt 1.

Agare

Operans agare ar den svenska staten som tydligt uttalat
att den vill vara en ansvarstagande foretagsagare och staller
darmed krav pa statliga bolag kring hallbarhetsarbete och
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ansvarstagande. Bland annat finns kravet att verksamheten
uppvisar ett strategiskt hallbarhetsarbete med mal for
prioriterade omraden samt hallbarhetsredovisar enligt
GRIs riktlinjer. Operans uppdrag regleras i ett arligt
regeringsbeslut med riktlinjer for Operans verksamhet.
Enligt regeringens riktlinjer ska Operan i sin verksamhet
integrera ett jamstalldhets-, mangfalds, och barnperspektiv.
En viktig del i detta arbete ar att lyfta fram mangfalden i
kulturarvet och att fanga upp dessa fragor i klassiska och
nyskrivna verk. Mal- och resultatdialog sker arligen med
kulturdepartementet.

Operans hallbarhetsarbete staims regelbundet av med
styrelsen (utsedd av agaren) och den interna prioritering
av hallbarhetsomraden som Operan gjorde under 2015 har
faststallts av styrelsen.

Medarbetare

Operans medarbetare bestar av konstnarlig, teknisk och
administrativ personal. Utvecklingssamtal genomfors
med samtliga medarbetare arligen och medarbetarunder-
sokningar med fokus pa den psykosociala arbetsmiljon
genomfors vartannat ar. Sedan 2015 genomfors aven
halsoprofiler for att undersoka hur medarbetarna upplever
sin hdlsa. For att undersoka den fysiska arbetsmiljon
genomfors skyddsronder arligen.

I medarbetarenkdten som genomfoérdes under 2013
framkom det att medarbetarna framfor allt 6nskar
forbattrad internkommunikation och 6kad méjlighet
till dialog. Under 2015 har atgarder genomforts som
paborjades 2014, for ett mer kommunikativt ledarskap
och o6kad dialog. Framfor allt genom utbildningsinsatser
for chefer och arbetsledare, genom fler forum for dialog
samt genom formaliserade samverkansformer. Arbetet for
en forbattrad internkommunikation kommer att fortsatta
aven under 2016.

Den planerade medarbetarundersdokningen for 2015
blev framskjuten och genomférdes under januari 2016.
2016 4rs medarbetarenkit visar en hojning av nmr (Nojd
Medarbetarindex) fran 50,2 2013 till 54. Resultatet ska
analyseras och foljas upp under véren, saval pa en 6vergri-
pande niva som pa avdelningsniva.

Leverantorer

Operan vill uppmuntra sina leverantorer att bidra till

en hallbar samhallsutveckling genom att stdlla sociala
krav och miljékrav i upphandlingar. Méanga leverantorer
informerar ocksa garna om vilket arbete de gor utéver
kraven. Lopande dialoger sker dven med flertalet leveran-
torer, framforallt med de leverantérer som Operan efter
upphandlingar traffar lingre avtal/ramavtal med sasom
leverantorer av produkter och tjanster fér operahusets
férvaltning samt den restauratér som driver Operans
restauranger. En bra dialog med leverantérer ar ocksa
viktig infér en upphandling fér att Operan ska forsta hur

37



branschen fungerar och vilka hallbarhetsaspekter som ar
viktiga att ta hansyn till nar férfrigningsunderlaget tas fram.

Publik

Operan har en stark och trogen publik, men lockar dven
nya besokare. Det d4r Operans utmaning att behalla den
trogna publiken och samtidigt hitta nya publikgrupper
och locka nya besokare och en bredare publik till opera-
huset. En publikundersékning gérs vartannat ar och vid
den undersékning som genomfoérdes under 2015 besvarade
totalt 1 403 besokare en enkit vid totalt go forestillningar.
Resultatet visade ett mycket hogt betyg (Nk1) avseende
forestillningen, 9o av 100 (2013: 90), helhetsupplevelsen
89 (89) och biljettkontorspersonalens bemétande 88 (86).
Som jamforelse anses ett betyg pa 75 som bra. Ventila-
tionen i salongen och toaletterna ar andra forbattrings-
omraden.

Uppdraget och malet att Operan nar en sa bred publik
som mojligt kan dock forbattras. Publikundersdkningen
visar att 71 procent (2013: 71 procent) av besékarna var
kvinnor och medeldldern, bdde man och kvinnor inrak-
nat, var 58 ar (57 ar). 78 procent av besokarna hade en
universitets- eller hogskoleutbildning (78 procent) och
45 procent (43 procent) av bes6karna hade en ménads-
inkomst som 6verstiger 35 000 kr. Resultaten for 2015 ar
snarlika de for 2013 och Operan arbetar med flera olika
atgarder for att na nya publikgrupper och bredda sin
publik, se 4ven avsnitt 7.2. En stor satsning inom detta
omrade har varit att fortsitta utvecklingen av Operans
synlighet pa natet via annonsering, hemsida, nyhetsbrev
och sociala medier. Bade antalet besokare pa hemsidan
och prenumeranter pa Operans nyhetsbrev har 6kat
under 2015. Narvaron i sociala medier (Facebook, Twitter,
Instagram och Youtube) har varit stor och intresset 6kar
konstant. P4 Operans framsta kanal i sociala medier, Face-
book, hade sidan i slutet av januari 2016, 24 500 foljare.
En kraftig 6kning med ndstan 50% fran samma tidpunkt
2015. Aven antalet féljare pa Instagram och Twitter har
okat, har ar dock okningen inte lika kraftig.

Media — samhdllet

Operan har en kontinuerlig kontakt med media vad galler
Operans verksamhet, produktioner, artister och team
samt kring olika projekt. Kontakterna ar bade proaktiva,
via exempelvis pressmeddelanden och personliga kontak-
ter, och reaktiva nar Operan vill kommentera ndgot om
verksamheten som beskrivits i media. Det forekommer
aven att Operan for fram exempel pa sitt hallbarhetsar-
bete for att visa hur man genom kulturen kan arbeta for
en positiv samhallsutveckling. Exempel pé detta ar Unga
pa Operans projekt i Smedshagsskolan under 2015 som
beskrivits i bl. a. svT:s Lilla Aktuellt och lokalpress samt
publiksamtal, som dven media inbjuds till, i samband med
Operans férestillningar.
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I anslutning till Operans uppsattning av Mats Eks
dansforestallning Svansjon hade Operan en affisch i sitt
skyltfonster med en central scen ur férestillningen. Bilden
visade en vit kvinnlig dansares fot mot en svart mans
ansikte och intentionen var att visa ett karleksmote ur
baletten. Mannen pa bilden ar en av Kungliga Balettens
basta dansare varfoér han har fatt rollen som prinsen och
syns pa affischen. Men da bilden tagen ur sitt samman-
hang av flera personer betraktades som stétande valde
Operan att ta ned affischen. Affischen blev under en
begransad tid foremal for atskilliga kommentarer inom
sociala medier, bade fér och emot affischens budskap. I
sin tur ledde detta till en omfattande debatt i medierna
om konstens frihet.

Ovriga kultursverige

Som Sveriges nationalscen f6r opera och balett, anser sig
Operan ha ett ansvar infor 6vriga »Kultursverige« inom
flera omraden. Operan ska vara ledande vad giller utveck-
ling, férnyelse, konstnarlig kvalitet samt hantverksskick-
lighet inom ateljéer och verkstader. Operan ska initiera
samverkan med andra scenkonstinstitutioner och det

OPERAN AR MEDLEM I
FOLJANDE ORGANISATIONER:

Svensk Scenkonst ar en branschorganisation for arbetsgi-
vare inom musik, dans och teater. Svensk Scenkonsts
verksamhet ska fokusera pa behovet av utveckling av
de renodlade arbetsgivar- och férhandlingsfragorna,
pa behovet av att etablera och utveckla en kultur- och
branschpolitisk plattform utdt och att stédja och un-
derhalla utvecklingen av natverk pa alla nivder inom
medlemsforetagen.

Opera Europa ar en organisation for professionella ope-
rahus i hela Europa. Man erbjuder konferenser som
fokuserar pa fragor av gemensamt intresse, exempelvis
gallande intaktsmaximering, utveckling av publik-
arbetet, medarbetarfragor, marknadsforing och ut-
vecklingen av digitala medier. Genom organisationen
far Operan tillgang till natverk och databaser inom for
branschen intressanta omraden.

RESEQ: ett europeiskt natverk for utbildning, del-
aktighet och kreativt lirande inom opera och dans.
Nitverket erbjuder stéd inom arbetet med att forankra
operakonsten i den lokala kontexten.

Sponsrings & Eventforeningen ar branschorganisationen
som driver och utvecklar sponsrings- och evenemangs-
industrin.

Stockholms Handelskammare en motesplats inom Stock-
holmsregionen ddr kulturen skall ha en sjalvklar roll.
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fria kulturlivet samt framja ett utbyte av kunskaper och
erfarenheter. Vidare bér Operan ha ett nara samarbete
med utbildningarna fér saingare, dansare och musiker.

Samarbetspartners/sponsorer

Operan arbetar for att hitta partners som kan beréra
vara vardeord och kunna skapa en integrerad plattform
for bade foretaget och Operan. Operan har regelbundna
moten med vara partners bade individuellt och gruppvis
for att utvardera samarbetsformer och for att fanga upp
de fragor som ar viktigast for olika partners. Under 2016
kommer dialogen aven omfatta hur vara partners ser pa
var verksamhet och vart hallbarhetsarbete samt vilka
fragor som de anser vara viktigast.

STYRNING AV OPERANS HALLBARHETSARBETE
Under 2014 lanserades Operans nya varumarkesplattform
»Visionen«. Varumarkesplattformen ska vara viagledande
for allt arbete pa Operan och den innefattar bl. a beskriv-

ningar av Operans varumarkeslofte, vision och varderingar.
g P > g

Under 2015 har Operan arbetat med implementering av
»Visionen« genom workshops som samtliga medarbetare
bjudits in till. Syftet med dessa workshops har varit att
Oka medarbetarnas insikt kring hur vision, virdegrund
och strategiska mal hanger ihop och hur de paverkar var
och ens vardag. Resultat har sammanstallts och ar ett
viktigt underlag for ledningen i det fortsatta arbetet med
dessa fragor.

Operans hallbarhetspolicy’ som bl. a. har sin utgangs-
punkt i varumarkesplattformen avser att fungera som
Operans tolkning av verksamhetens ansvar for hallbar-
hetsfrdgor. Under 2015 har ytterligare styrande dokument
utvecklats i linje med Operans vision och vardegrund
sasom ett fornyat arbetssatt for det systematiska arbets-
miljéarbetet och en ny likabehandlingspolicy. I anslut-
ning till arbetet med implementering av en uppdaterad
ink6pspolicy har ockséd en policy mot mutor och andra
otillatna férmaner faststéllts. Implementering av poli-
cyn och utbildning av personalen i dessa fragor pagar.
Operan har dessutom ett antal andra policys for styrning
av specifika fragor sasom sponsring och hantering av fri-
biljetter. Under 2016 fortsitter arbetet med framtagande
av en ny rekryteringspolicy och en resepolicy.

Ytterst ansvarig for Operans hallbarhetsarbete ar
styrelsen och féretagsledningen med vice vb som huvud-
ansvarig. En hallbarhetsgrupp med representanter fran
Operans olika avdelningar driver arbetet med utveckling
och implementering av hallbarhetsarbetet.

Overgripande ansvar for att Operan fdljer lagar och
bestammelser aligger Operans chefsjurist som tillsam-
mans med ledning aven hanterar eventuella misstankar
om oegentligheter. For ink6p (Lagen om offentlig
upphandling) har Operan en anstilld inképskoordinator
som tillsammans med chefsjuristen sarskilt bevakar att
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OPERANS HALLBARHETSPOLICY

Hallbarhet ar en viktig del av Operans strategi. Genom
ett hallbarhetsarbete stirks savil visionen som varu-
market.

Operans vdrderingar innebdr att Operan vdrnar konstndrlig
kvalitet, dr orddd, vdlkomnande och tidlos.

Detta betyder omsatt i hdallbarhet:

e Operan varnar om manskliga behov som kreativitet,
identitet och konstnarligt uttryck. Operan méanar
om goda arbetsférhallanden och metoder som ger
medarbetare goda forutsattningar att utvecklas och
bidra i verksamheten.

o Operan stravar mot ett modernt resurstinkande och
etiskt ansvar for mianniskor och miljé i sin verksam-
het. Operan ar transparent och star for sina beslut.

e Operan ar 6ppen gentemot hela samhallet och for
alla aldrar. Operan varnar om mangfald, jamstalld-
het pa ett engagerande och inkluderande vis.

e Operan vdarnar om kulturarvet i enlighet med sitt
uppdrag och engagerar sig i sin omvarld samt speg-
lar angeldgna utmaningar i samhallet.

Operans alla inkép gors korrekt. Bade chefsjuristen och
ink6pskoordinatorn prenumererar pa legala nyhetsbrev
och har tillgéng till rattsdatabaser samt gar kontinuerligt
pa utbildningar och seminarium kring diverse rattsomraden.
Chefsjuristen ar vidare med i Naringsdepartementets
chefsjuristnatverk.

Antalet klagomal fran kunder och 6vriga intressenter
som inkommer till Operan ar fa. Klagomalen mottas
vanligtvis av Operans kommunikationsavdelning som
hanterar de flesta av dessa drenden. Avser klagomalet en
fraga som behéver hanteras av ndgon annan inom organi-
sationen, skickas fragan vidare till ratt person foér han-
tering. Hantering av klagomal sker dock alltid i samrad
med kommunikationsavdelningen.

STRATEGISKA HALLBARHETSOMRADEN OCH MAL
Under 2014 faststalldes en ny trearig héllbarhetsstrategi,
med 6vergripande och detaljerade mal med koppling

till karnverksamheten. Samtliga omraden ar fragor som
Operan arbetar med sedan tidigare men arbetet ar nu mer
systematiserat. En beskrivning av hur Operan arbetar
inom respektive omrade finns l6pande i redovisningen.

KVALITET FOR OPERAN

Operan ska enligt regeringens riktlinjer fér 2015 redovisa
och kommentera verksamhetens resultat i férhallande till
regeringens uppdrag och visa hur verksamhetens presta-

1 Godkind av styrelsen i december 2012
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Operan arbetar aktivt for att 6ka tillgingligheten till
verksamheten och nd en bredare publik

Operan stravar efter att med sin verksamhet na ut till
och vara tillganglig for alla i Sverige. Operan bejakar
mangfald i publiken och arbetar sarskilt for att 6ka
tillgangligheten for underrepresenterade grupper.
(Exempel pa underrepresenterade grupper ar besokare
med syntolkning, de under 26 ar, studenter, barn, be-
sokare med funktionshinder, férstagangsbesokare och
personer med utlindsk bakgrund).

STRATEGISKT MAL:

2015: Ta fram varde for andelen forstagangsbesokare
2017: Oka andelen forstagéngsbesékare med 10 %
jamfort med 2015

RESULTAT:

Andelen forstagangsbesokare 2015: 6%

Viardet har identifierats genom publikundersokning
som genomforts vid 30 forestallningar under 2015.

Operan arbetar aktivt for att vara en arbetsplats som
prdglas av transparens, delaktighet och dialog pa alla
nivder i organisationen
Operan genomfor Nm1 (N6jdMedarbetareIndex)
matningar vartannat ar. Vid medarbetarmatningen
2013 var Operans NMI 50,2

Under 2014 och 2015 genomfors en médngd aktivi-
teter som beslutades i handlingsplanen efter 2013 ars
medarbetarenkat, sarskilt avseende ledarskap och
internkommunikation.

STRATEGISKT MAL:
2015: Hoja M1 till 55
2017: Hoja N till 60

RESULTAT:

Medarbetarindex 2016: 54

Den planerade medarbetarundersékningen for 2015
blev framskjuten och genomférdes under januari 2016.

Operan deltar aktivt med diskussion och fordjupning
kring aktuella samhdllsfragor som kan relateras till
Operans repertoar

Genom aktiviteter med koppling till Operans produk-
tioner sasom samtal, informationsspridning, debatt-
artiklar, samarbeten och forestallningsintroduktioner
tar Operan upp aktuella samhallsfragor som har
anknytning till Operans repertoar. Pa detta satt vill

Operan sprida kunskap samt skapa diskussion och
darigenom bidra till en hallbar samhallsutveckling.

STRATEGISKT MAL:

2015: For minst en produktion fran var och en av
sektionerna; opera, balett, unga pa Operan, genom-
fora aktivitet/er for att skapa diskussion och sprida
kunskap kring aktuella samhallsfragor som anknyter
till produktionen.

2017: I samband med samtliga premidrer genomféra
aktivitet/er for att skapa diskussion och sprida kun-
skap kring aktuella samhallsfragor.

RESULTAT:
Antal aktiviteter per sektion
Opera: 1Balett: oUnga pa Operan: 1

Operan arbetar aktivt for mdngfald och jamstdlldhet i
produktioner (konstndrliga team) och bland medarbetare
Operan ar 6ppen gentemot hela samhallet och for alla
aldrar. Operan varnar om mangfald och jamstalldhet
pa ett engagerande och inkluderande vis.

STRATEGISKT MAL:

2015: Kartlagga alders- och konssammansittning i
konstnarliga team

2017: Uppna en jamstalld alders- och konsfordelning
(fordelning i spannet 40/60) i konstnérliga team rak-
nat pa en trearsperiod.

RESULTAT:
a UNDER  OVER
AR MAN KVINNA o -
50 AR 50 AR
2014 68 % 32 % 74 % 26 %
2015 75 % 25 % 56 % 44 %
2016* 64 % 36 % 35 % 65 %
Genomsnitt
2014-2016 0,69 0,31 0,55 0,45

De konstnarliga teamen innefattar: Kompositor,
Librettist, Dirigent, Regissor, Koreograf, Scenograf,
Kostymtecknare, Maskdesigner, Ljus-, Video- och
Ljuddesigner, Dramaturg.

* konstnarliga team kontrakteras flera ar i férvag varfor resultatet for 2016 redan
finns tillgdngligt
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tioner har utvecklats avseende bl.a. kvalitet. De kvalitativa
aspekterna av verksamhetens resultat ska definieras. Operan
har tidigare ar papekat svarigheterna med att definiera
matbara matt avseende kvalitet inom kulturen och ett
fortsatt arbete med definiering och uppdatering av lamp-
liga matt har fortsatt under 2015. De kvalitetsaspekter som
definierats for Operan ar: beldggningsgrad, kundnojdhet, re-
censioner i media, internationell uppmdrksamhet, maojlighet att
attrahera internationellt erkinda team och gdstartister, priser
och utmdrkelser, deltagande i Skapande Skola-projekt, nd ut till
en bred publik samt eget kapital.

Totalt sett har Operan natt ett gott resultat inom majori-
teten av ovanstaende aspekter. 2015 blev ett framgangsrikt
och intensivt ar for Operan med 6kade besokssiffror, hog
belaggning och fina recensioner. Under 2015 var belagg-
ningen 89% (2014: 9o%) fér opera och 100% (2014: 87%)
for balett. Verksamheten har praglats av bade spets och
bredd med béade klassiker och nyskapande verk.

Av de recenserade premidrerna ar drygt 75% av recen-
sionerna som helhet positiva och Operan har tilldelats ett
flertal priser inom bade balett, opera och barn- och ung-
domsverksamheten. Vidare har baletten fulia och Romeo
fortsatt natt stor internationell framgang och efterfragan
och Kungliga Baletten har under 2015 gjort ett gastspel
med forestillningen pad L’Opéra Garnier i Paris, som ar
en av de framsta dansscenerna i varlden. Ytterligare en
indikator pa kvalitet, vad galler barn- och ungdomsverk-
samheten, ar att Operan varit efterfragad i ett 6kat antal
s.k. Skapande skola-projekt, dvs. dar skolor soker bidrag
for projekt de vill gora tillsammans med Operan. Under
2015 deltog Operan i 184 st (2014: 131 st) Skapande skola-
projekt. Se aven avsnitt 7.1.

En fortsatt mycket angelagen utmaning och ett mycket
viktigt mal fér Operan ar att na ny publik och nya
malgrupper, vilket bekraftas av 2015 ars publikundersok-
ning. Det finns en stor grupp ménniskor som &r intres-
serad av Operans konstarter, men som annu inte besokt
Operan och malet ar att attrahera fler an de som idag ar
besokare. Genom att presentera en repertoar som inne-
haller verk som lockar nya besokare, under 2015 t.ex.
med det nyskrivna dansverket Midsommarnattsdrém och
den nyskrivna operan Written on Skin samt med de kanda
operaklassikerna La Bohéme, Madama Butterfly och familje-
baletten Notkndpparen, tillsammans med riktade aktiviteter
och kommunikation se avsnitt 2 och 7.2 , kan nya publik-
grupper lockas till Operan och nagot som Operan arbetar
med att utveckla.

En annan viktig faktor for att na ny publik ar Operans
barn- och ungdomsverksamhet. Barn och ungdomar som
besoker Operan har en tendens att komma tillbaka som
vuxna och samarbetet med skolor och férskolor samt en
repertoar med dterkommande familjeférestallningar ar en
viktig férutsittning foér detta. Operans barn- och ung-
domsverksamhet har under 2015 natt en stérre publik dan
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nagonsin tidigare, och sarskilt kan projekten i Smedshags-
skolan, Hasselby och El Sistema i Tensta uppmarksammas
se dven avsnitt 7.1.

For redovisning av eget kapital se avsnitt 6. och for
ytterligare beskrivning av Kvalitativa aspekter och kvan-
titativa matt se sid 4 f. i Operans resultatredovisning for
2015.

RENOVERING OCH OMBYGGNATION AV
OPERAHUSET

I maj 2015 lamnade Statens fastighetsverk (sFv) in forstu-
dien »Ny opera i Operan« i enlighet med det regerings-
uppdrag som lamnades 2013. Forstudien visar att den
konstnarliga verksamhetens behov kan métas med en
ombyggnation utifran en prioritering av funktioner vl
avvagd tillbyggnad av operabyggnaden. Vidare visar for-
studien att aven den publika tillgangligheten kan forbatt-
ras vasentligt, med saval nya och forbattrade funktioner
som tillvaratagande av de befintliga upplevelsevardena,
med foreslagen ombyggnation. Det konstateras ocksa att
de prioriterade funktionerna fér den konstnarliga verk-
samheten — den nya scenen, férbattring av akustiken och
goda repetitionsmojligheter — kan astadkommas inom
den féreslagna volymen. Den publika tillgdngligheten
och servicen kan lyftas genom utvecklande av serveringar,
integration av ytterligare konstformer och publika aktivi-
teter utover forestallningarna. Vidare visar forstudien att
byggnadens renoveringsbehov, inklusive tillskapande av
en driftseffektiv 16sning av den tekniska férsorjningen,
kan motas utan att dventyra de betydande kulturhisto-
riska vardena. Dagens arbetsmiljobrister kan atgardas

sa att nutida krav uppfylls. Man ser aven mojlighet att
forbdttra byggnadens miljéprestanda med en betydande
sankning av energiférbrukning. I avvaktan pa beslut om
ombyggnad av operahuset kommer planerade atgarder
for minskad energiférbrukning och férbattrad avfalls-
hantering inte att genomforas.

EKONOMISKT ANSVAR

Operan ar ett statligt heldgt aktiebolag. Verksamheten
ska inte syfta till att ge 6verskott eller utdelning. I posten
intakter ingar bland annat ett vasentligt stod fran offentlig
sektor, dvs. staten. For 2015 uppgick bidraget till 436,1 mkr
(2014: 436,3 mkr).

Operan har som uppdrag att ha ett eget kapital som
ger en stabil grund for verksamheten. Operan anser att
ett eget kapital om 25 mkr ger sidan 6nskad ekonomisk
stabilitet. Operans egna kapital fér 2015 ar 26,7 mkr
(2014: 32,6 mkr). Detta dr visserligen nagot ligre 4n
tidigare ar, men fortfarande tillfredsstallande.
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Tabell 1— skapat och levererat direkt ekonomiskt véirde (mkr)

2015 2014 2013
Intikter! 538,3 523,6 507,5
Summa tillskapat ekonomiskt varde 538,3 523.,6 507,5
Fordelat ekonomiskt virde
Rorelsekostnader -155,1 -145.5 -104,4
Loner och erséttningar till anstallda® -379,6 -371,1 -392.9
Betalningar till finansiarer -0,4 -0,4 -0,2
Summa fordelat ekonomiskt virde -535,1 -517 -497.5
Behéllet ekonomiskt viarde® 3,2 6,6 10,0

1 Omfattar driftstillskott fran staten, intakter fran sponsorer, biljettférsiljningar samt
diverse intikter som uthyrningar, turnéer mm.

2 Inklusive arbetsgivaravgifter och 16neskatt pa pensioner

3 Summan ska técka investeringar som behover goras av konstnarlig karaktdr samt i
fastighet och teknik

Subventionerade biljettpriser

Bidraget fran offentlig sektor ar en visentlig forutsattning
for att erbjuda subventionerade biljetter sa att sa manga
som mojligt ska kunna besoka och ta del av Operans
utbud till ett 6verkomligt pris. En osubventionerad biljett
till en forestallning pa stora scenen skulle 2015 i genom-
snitt ha kostat 2 9o5 kr (4 183 kr), vilket kan jamforas med
snittpriset till besokarna pa 375 kr (355 kr). Under 2014
hade Operan ett férlangt speluppehall da scenmaskineriet
renoverades, sa var fallet &ven 2013 men uppehallet under
2014 var vasentligt lingre, varfor subventionen blir hogre
2014 da de stora fasta kostnaderna var desamma.

Biljettpolicy

Operan erbjuder varje ar ett antal fribiljetter till Operans
fast- och visstidsanstallda samt till ett begransat antal
externa gaster saisom press m.m. Fribiljetter till personalen
ges i forsta hand for att méjliggéra nddvandig kompetens-
utveckling men ar ocksa en viktig personalvardsforman.
Hanteringen av fribiljetter styrs genom en policy som
reglerar till vem och vilket antal biljetter som far delas ut.
Policyn har dven upprattats med syfte att minimera risken
for eventuella mutor och bestickning, vilket faller inom
ramen for korruption. Under 2015 gjordes en utvirdering
av biljettpolicyn och det kan konstateras att de nya
riktlinjerna har lett till fler saljbara biljetter och 6kade
intakter som f6ljd av detta. Operan ser dock att resultatet
skulle kunna bli dannu battre och fortsatt arbete med
rutinerna kring fribiljetter pagar. Under 2015 hade
Operan 181 621 besokare till forestallningarna pa stora
scenen, varav 5,6% var fribiljettbes6kare (2014: 7,2%).

Sponsorsamarbeten

Verksamheten pa Operan finansieras dven till viss del
genom sponsorsamarbeten. Sponsring och partnerskap
ses som nara samarbeten med tydligt 6verenskomna mal
och Operan stravar efter att samarbeta med foretag och
partners som delar Operans kdarnvarden tidlds, konstndrlig
kuvalitet, orddd och véilkomnande. Operan har en policy
for sponsorsamarbeten som beskriver i vilka fall Operan
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tackar nej till ett samarbete. Detta giller exempelvis om
foretaget kan uppfattas som diskriminerande, eller fore-
trader omraden som kan uppfattas skadliga pa nagot satt
t.ex. foretag verksamma inom krigsindustri/pornografi/
vadslagning och andra spelformer som inte ar tillatna
enligt svensk lag och foretag som inte foljer kraven pa
manskliga rattigheter i produktion.

Operan genomfor ocksa projekt med hjalp av donerade
och sponsrade pengar. Under 2015 genomférde Unga pa
Operan genom bidrag fran Wallenius Lines och tillsam-
mans med 300 elever fran Smedshagsskolan i Hasselby ett
mycket uppskattat arbete pa temat FNs barnkonvention.
Se avsnitt 7.1.

Under 2015 har Operan ocksa inlett ett partnerskap
med MasterCard. Partnerskapet innebar att Operan kan
na ut med sitt innehall till en bredare malgrupp och fler
manniskor ges mojligheten att upptacka Operans fore-
stallningar.

INKOP OCH ANSVAR I LEVERANTORSLEDET

Operans leverantirer

Operans leverantérer utgors av allt fran fastighetsforval-
tare och restauratorer till tygfabrikanter och tryckerier.
Scenteknik, t. ex. ljus- och ljudutrustning och scenma-
skineri, samt material for dekorbyggnad utgor ocksa en
betydande andel av Operans inkép. Leverantérerna finns
framforallt i Sverige, Tyskland, Danmark och England.
Operan arbetar aktivt med en férbattrad inképskoordine-
ring, men inom vissa omraden férekommer ett stort antal
leverantorer. Exempelvis tyger kops in fran ett stort antal
leverantorer, 6ver 50 olika, bade i Sverige och utomlands.
I forsta hand viljs tyger som ar producerade i Europa
men det férekommer dven att tygerna ar producerade i
Asien. For dessa leverantérer bedoms risken vara storst att
Operans sociala och etiska krav samt miljokrav inte efter-
levs. Operans malsattning ar att minska antal leverantoérer
totalt sett, dels av administrativa skil men dven for att
forbattra forutsattningarna for kontroll av bl.a. hallbar-
hetsfragor.

Krav och uppfolining i leverantorsledet

Operans inkopspolicy som dven omfattar hallbarhets-
aspekter, sasom uppférandekod och miljokrav, anvands
som underlag for alla Operans anskaffningar. Vid upp-
handlingar 6ver 500 tkr ska hallbarhetsaspekter alltid
beaktas och krav gillande leverantdrens héllbarhetsarbete
stallas. Vid varje upphandling férséker Operan forsta
leverantorskedjan och under vilka férhallanden varorna ar
tillverkade samt vilka risker som kan finnas, for att sedan
formulera sa relevanta krav som mojligt.

Kraven ar ofta obligatoriska men ibland kan kraven
ocksa formuleras s att miljohansyn eller hansyn till sociala
aspekter utéver en basniva premieras i utvarderingen. Vid
exempelvis den upphandling av biodiesel till Operans

KUNGLIGA OPERAN | ARSREDOVISNING 2015




verkstader i Gaddviken som genomfdrdes under 2015 pre-
mierades leverantdrer som, utéver obligatoriska miljokrav
pa produkten (biodieseln) och krav pé dess sparbarhet,
anvande férnybart bréansle i sina transportfordon.

Uppfoljning av att leverantorer efterlever stallda krav
gors genom stickprovskontroller infor tilldelning av
kontrakt eller som en uppféljning under pagaende avtal.
Uppfoljning gors framst vid annonserade upphandlingar
och gors speciellt om branschen férknippas med risker
gallande t.ex. miljo, korruption eller sociala aspekter.

Under 2015 paborjades en kartlaggning av Operans
textilleverantorer gallande deras hallbarhetsarbete och
kontroll av paverkan i leverantérskedjan. Ett frageformular
skickades ut till de 20 storsta leverantérerna och en analys
av svaren kommer att genomforas under 2016.

SAMHALLSANSVAR
En 6vergripande malsattning féor Operan ar att vara ange-
lagen och inkluderande fér manga och tillganglig for alla.

Barn- och ungdomsverksamheten

Barn och unga ar en viktig malgrupp fér Operan. Genom
sin barn- och ungdomsverksamhet — Unga pa Operan

— onskar Operan 6ka barns och ungas, deras anhorigas
och skolans mojlighet att ta del av professionell kultur

av hogsta kvalitet, med spets och bredd. All verksamhet
som riktas till barn och ungdomar erbjuds till ett starkt
reducerat pris. Under 2015 besoktes Operans barn- och
ungdomsforestillningar av ndrmare 47 000 personer
(2014: drygt 36 000). Antalet besokare 4r nu tillbaka pa
normala nivaer efter en tillfallig minskning under 2014 da
renovering av scenmaskineriet medférde att farre familje-
produktioner framférdes pa stora scenen.

Ar 2015 har varit ett intensivt och starkt utvecklande ar
for Unga pa Operan bade konstnarligt och pedagogiskt.
Stort fokus har legat pa att 6ppna Operans verksamhet
for nya besokare.

Pedagogisk verksamhet

Barns och ungas ritt till kultur ar prioriterat i kultur-
politiken. For att na en bred publik och nya publikgrupper
arbetar Unga pa Operan aktivt med skolor genom vis-
ningar av Operahuset med konstnarlig aktivitet, lararkvallar
och Skapande skola-projekt.

Satsningen »Skapande skola« ar tankt att stirka sam-
verkan mellan skolan och det professionella kulturlivet.
Malet ar att eleverna ska fa tillgang till kulturens alla ut-
trycksformer och att deras mojligheter till eget skapande
okar. Skolorna soker bidrag for Skapande skola-projekt
fran Kulturradet och med hjalp av dessa medel har
skolklasser tagit del av Operans forestallningar, visningar
av operahuset med konstnarlig aktivitet samt workshops
bade pa skolor och i operahuset. Manga skolklasser sag
ocksa barnoperan Min mamma dr en drake med hjalp av
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Skapande Skola-medel. Unga pa Operan har lagt ner
ett omfattande arbete pa att 6ka deltagandet i Skapande
skola-projekt och sedan 2013 har antalet aktiviteter 6kat
frdn 45 till 184 st (2014: 131 st).

Som del av att féormedla Operans kulturarv till ung
publik har skolférestillningar av Trollfldjten, Notknipparen
och Madama Butterfly erbjudits dagtid till starkt reducerat
pris. Lararkvallar och samarbetsforum med museer har
ocksa gjort att larare fatt kunskap och férdjupning om
Unga pa Operans verksamhet.

For familjer ordnar Operan varje ar familje- och lovak-
tiviteter med ett rikt utbud av aktiviteter och minifére-
stallningar. Under 2015 har dven introduktioner fér barn
hallits i Guldfoajén infor forestallningar av Notkndpparen.
Operans Nationaldagsfirandet pa Haga den 6 juni, som
arrangerades tillsammans med Solna Stad och Solna
Kulturskola, rymde ett stort aktivitetsomrade for familjer.

For att fa fler pojkar att uppticka glddjen i att dansa
arrangerar Unga pa Operan varje ar, i samarbete med
Kungliga Svenska Balettskolan, en »killdag« for pojkar
mellan 8-10 ar. Intresset for »killdagen« ar stort och dven
detta ar var dagen fullbokad. Sedan starten av »killda-
gen« for fem ar sedan har antalet killar som soker sig till
Kungliga Svenska Balettskolan 6kat markant. Under 2015
sokte 15 pojkar till Kungliga Balettskolans forsta arskurs,
arskurs 4, (2014: 25) jamfért med 5 pojkar under 2011.
Ytterligare g pojkar sokte till arskurs 5.

Unga pa Operan genomfor ockséd projekt med hjalp
av donerade och sponsrade pengar. Ett sidant projekt
genomfordes under 2015 tillsammans med Smedshags-
skolan i Hisselby (ca 320 elever dir 87 % av eleverna har
ett annat modersmal dn svenska). Tema for projektet var
FN:s Barnkonvention dar barns ratt till kultur speglas i
flera av konventionens artiklar, men allra starkast ar det i
artikel g1 dar det star om barns ratt till att fritt delta i det
kulturella och konstnérliga livet samt att alla barn ska
ha samma ratt till kulturell och konstnarlig verksamhet.
Eleverna utforskade via estetiska laroprocesser delar av
Barnkonventionen och projektet redovisades genom en
stor fest med utstallningar och uppspel pa skolan den 20
november nar Barnkonventionen fyllde 26 ar. Projektet
har bl.a. resulterat i h6jda betyg for elever samt att skolan
idag har lattare att rekrytera personal. Operans ambition
ar att den projektmodell som anvandes ska kunna ateran-
vandas for projekt i andra skolor.

Organisationen El Sistema grundades i Venezuela av
José Antonio Abreu. I El Sistema anvands musiken som
verktyg for barns utveckling och att hitta goda livsva-
gar. I dag ar ca 600 000 barn runt hela varlden med i
El Sistemas verksamhet. Sedan hosten 2015 ar Operan
samarbetspartner till E1 Sistema Stockholm med fokus-
omrade i Tensta. Barnen har fatt besok av musiker som
haft konserter for dem och deras familjer i Tensta. De har
aven sett forestallningen Min mamma dr en drake och har
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i samband med den gdstats av artister som medverkade i
produktionen.

Forestillningar for barn och unga

Foérutom den ordinarie repertoaren erbjuder Operan fore-
stallningar som presenteras ur barnens perspektiv. Under
2015 har Unga pa Operan producerat tva verk som spelats
i Rotundan. Freuds anatomiska teater spelades under varen
och riktar sig till publik frdn gymnasiet och uppit. I
forestallningen utforskades ballerinan som symbol for
kvinnan och dansarnas egna roster och berattelser om
sina liv utgjorde viktiga komponenter i det normkritiska
konceptet. I anslutning till forestallningen genomfordes
ett samtal for publik mellan upphovsmannen och svensk
psykoanalytisk forening kring verket i relation till Freuds
tankar och teorier kring synen pa kvinnan.

Under hosten spelades barnoperan Min mamma dr en
drake for publik mellan 5-8 ar. Verket togs fram av Goéte-
borgsoperan ar 2011 och Operans uppsdttning vann 2015
Svenska Teaterkritikers Forenings Barn- och ungdomspris
med motiveringen:

»for att den med lika delar humor och melankoli fangar stora
JSrdgor for smd operabesikare. Pija Lindenbaums bilderbok om
Ake och hans stressade mamma ges en scenisk skrud som andas
magisk vardagsrealism, helig modersvrede och villkorslds kdrlek.
Att ta hissen upp i Akes hyreshus dr borjan pd ett musikaliskt
dventyr ddr de hoga operatonerna blandas med boogie woogie
och jazziga melodier som stannar kvar linge«

Produktionen har spelats in av svT och planeras att
sandas under varen 2016.

Som ytterligare en del i att 6ka tillgangligheten och
na nya publikgrupper genomférde Unga pa Operan
under 2015 i samarbete med Parkteatern, for andra aret,
en sommarturné. Detta ar med miniférestallningen Vilja,
vela, vilse som spelades for ung publik pa utomhusscener
i Skarpnack, Arsta och Hasselbygard. Under Kulturnat-
ten kunde besokare ocksa ta del av en 6ppen repetition av
Freuds anatomiska teater och pa Kulturfestivalen medver-
kade Unga pa Operan med pianokonserter i Guldfoajén.

En Opera for Alla

Regeringens mal for statens bidrag 2015 har bland annat
varit att Operan ska na en sa bred och stor publik som
mojligt genom att bedriva en verksamhet som riktar sig
till vuxna saval som barn och unga samt att arbeta for att
na nya publikgrupper. Darutover ska Operan verka for att
gora teatern tillganglig fér personer med funktionsned-
sattning och att ge boende utanfér Stockholm tillfalle att
se forestallningarna.

Inom operahuset gors l16pande genomgéngar for att se
over mojligheter att underlatta besoket for personer med
funktionsnedsittning. Operans salong ar utrustad med
hoérslingor och det finns hiss till alla plan samt ramp fram-
for stora entrén. Varje spelar erbjuds ca tre syntolkade fore-
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stallningar. Vid kommande ombyggnader av teatern tas

givetvis hansyn till att tillgodose énskemalen for att 6ka
tillgangligheten for personer med funktionsnedsdttning,
bl.a. genom att dra nytta av ny teknik och digitalisering.

Den 6ppenhet som Operan generellt arbetar med har
bl.a. som mal att visa den bredd av verksamhet som
Operan har. Att 6ppna upp och bjuda in allménheten till
repetitionsarbetet, bade i sal och pa scen, har varit mycket
framgangsrikt for att oka insikten i Operans verksamhet
och nagot som regelbundet efterfragas av publiken samt
lockar nya besokare till Operan. Operan fortsatter ocksa
att bjuda in skolklasser till generalrepetitionerna pa stora
scenen.

Operan verkar for att vara med och sprida information
om och 6ka tillgangligheten till Operans verksamhet pa
olika satt; t.ex. genom ndtbaserade medier och communi-
ties, facebook, radio- och Tv-sindningar, turnéverksamhet
och gistspel, visningar av operahuset (bl.a i samarbete
med svenska for invandrare), 6ppna repetitioner och som-
markonserter. Under 2015 sindes 4 (2015: 9) av Operans
forestallningar och konserter i radio och 1 férestéllning
(2014: 1) sindes i Tv. Operan deltog ocksa med gratis eve-
nemang under Stockholms kulturnatt. Livesandningar via
det digitala biografnatverket ar ytterligare en moéjlighet
for Operan att lata fler ta del av Operans forestallningar.
Under 2015 direktsdandes tva operor och en balett, Otello,
Bohéme och Notkndpparen, pa 45-57 biografer runt om i
landet.

Under 2015 var andelen férstagangsbesokare till
Operans forestdllningar ca 6% och malsattning ar att 6ka
denna andel. Som en aktivitet for att locka nya publik-
grupper till Operan direktsandes under 2015 finalen i
Champions league pa storbildsskarm pa stora scenen.
Under pauser intervjuades tidigare landslagsspelare och
evenemanget var mycket uppskattat. En forestallning fran
Balkan gistspelade ocksa pa stora scenen och en hyll-
ningskonsert till Frank Sinatra med Peter Mattei och Elin
Rombo genomférdes. Under dret 6ppnade dven ytterli-
gare en restaurang i operahuset.

Bevarande av kulturarvet — och skapande av nytt
Regeringens mal for statens bidrag 2015 har tillika tidigare
ar varit att Operan ska varda och frimja det nationella
kulturarvet inom opera och balett samt att stodja nyska-
pande svensk opera- och balettkonst genom att bestélla
och framféra nya verk av kompositorer, librettister

och koreografer. Genom att spela klassiker likavil som
moderna och nyskapande verk tar Operan tillvara det
befintliga kulturarvet samtidigt som det nya arvet skapas.
En medvetenhet om kulturarvet dr en forutsattning for att
kunna utvecklas och ga vidare.

Utveckling av Operans Mdangfaldsarbete
Operan arbetar aktivt for mangfald och jamstélldhet i
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produktionerna och har som mélsattning att till 2017
uppna en jamstalld alders- och koénsfordelning (fordel-
ning i spannet 40/60) i konstnarliga team raknat pa en
trearsperiod. Under 2015 har en kartlaggning gjorts vad
galler alders- och konsférdelning i konstnirliga team for
Operans produktioner mellan 2014-2016. Kartliggningen
visar att de konstnarliga teamen totalt sett domineras av
man, 69 % raknat 6ver en trearsperiod. Dock finns det
vissa omraden dar kvinnor ar i majoritet sisom kostym-
tecknare och maskdesign. Vad giller aldersférdelning
inom de konstnarliga teamen ar Operans malsittning
uppfylld, 55 % av de medverkande ar 6ver 50 ar och 45 %
ar under 50 ar.

Under hésten 2015 anordnandes en intern mangkulturdag,
med inbjudna talare, for samtliga medarbetare pa Operan.
Dagen syftade till att ge insikter och inspiration och kommer
att foljas upp med praktiska workshops och framtagande
av en mangfaldsstrategi for Operans verksambhet.

Operan bidrar med Diskussion och fordjupning kring aktuella
samhdllsfragor

Ett av Operans strategiska malomraden ar att delta aktivt
med diskussion och férdjupning kring aktuella samhills-
fragor som kan relateras till Operans repertoar och under
2015 har Operan genomfort ett flertal evenemang i
anslutning till forestallningar under rubriken Operan

Xtra. Medverkande artister och konstnarliga team samt
inbjudna giaster har samtalat om férestallningarna infor
publik. Evenemangen erbjuds som férdjupning till
forestallningarna for att belysa verket, dess aktualitet och
tolkning.

Operan har aven inlett ett samarbete med Stockholms
Universitet dar olika forskare hallit 6ppna forelasningar
i Guldfoajén i anslutning till férestdllningarna. Som
exempel kan ndmnas Héléne Ohlsson som i anslutning
till Rosenkavaljeren forelaste om konsidentitet pa opera-
scenen och kvinnans roll som yrkesarbetande sangerska
under 1800-talet och Magnus Tessing Schneider som
forelaste om mans- och kvinnobilden i Mozarts opera Don
Giovanni.

Operan har ocksa fortsatt sitt samarbete med Dramaten.
Under aret har artister fran Operan gastat Dramaten och
skadespelare fran Dramaten haft lasningar i samband med
Operans forestallningar. I samband med premidren av
Otello presenterades t.ex. ett program med Dramaten dar
den tyska forfattaren Christine Briickners monolog »Om
du dnda hade talat Desdemona« framférdes av skadespe-
larna Stina Ekblad och Gertrud Fred. Lasningen inleddes
med en introduktion av Operans och Dramatens drama-
turger som samtalade om Desdemonas roll i Verdis opera,
sedd genom en modern nutida kvinnlig dramatikers 6gon,
och hur konsroller kan tolkas pa operascenen da och nu.

MEDARBETARE

Madnga personer bakom en forestillning

Operans verksamhet kraver en mangfald av yrken, allt
fran dansare till publikvardar. Ca 120 olika yrkeskatego-
rier, uppdelat pa konstnarlig, teknisk och administrativ
personal, finns representerade bland Operans medarbe-
tare. Antalet fast anstallda ar 535 (471 tillsvidareanstallda,
5 langtidskontrakt, 47 arskontrakt, 8 provanstéllda och

4 forordnanden). Av dessa ar 20 personer deltidsanstéllda.
Antalet tillsvidareanstillda har minskat fran 49o till 471
jamfort med foregaende ar.

Utover de ovan namnda medarbetarna tillkommer ca
300 visstidsanstdllda med kortare uppdrag sasom statister,
guider, pakladare, publikvardar med flera. Beroende pa
uppdrag kan denna grupp av anstillda arbeta allt fran
nagon dag till totalt nagra veckor per ar. Samtliga yrkes-
kategorier som ar verksamma vid Operan ar anslutna till
kollektivavtal.

Som statligt aktiebolag ar det viktigt for Operan att
sakerstdlla att lagar och kollektivavtal f6ljs samt att lokala
kollektivavtal anpassas utifran verksamhetens sarskilda
forutsattningar — s att t.ex. arbetstidsplanering moter
verksamhetens behov samt sakerstéller en god arbetsmiljo
dar medarbetare har forutsattningar att leverera arbete av
hog kvalitet. Detta gors genom HR och Lons arbete som
en specialist- och radgivande funktion. Exempelvis driver
HR foérhandlingsprocesser kring lokala kollektivavtal samt
att alla anstallningsavtal skrivs av en HR-konsult. Lon har
en viktig kontrollerande och radgivande funktion avseen-
de tidrapportering och lénefragor. Lonerevision process-
leds av HR och drivs i enlighet med fastslagen lénepolicy.
Ovriga férmaner ska vara tydliga, bl.a. finns en fribiljetts-
policy som sétter ramar for personalbiljetter.

Kompetensutveckling

For att skapa en valfungerande verksamhet och for att
sta pa hogsta niva vad galler utveckling och férnyelse
behover alla medarbetare kompetensutvecklas. Kompe-
tensutveckling diskuteras mellan chef och medarbetare
vid det arliga medarbetarsamtalet och varje chef med
budgetansvar har en post fér kompetensutveckling inom
avdelningen, och det finns dven centrala resurser for
avdelningsoverskridande kompetensutveckling. HR agerar
som en specialist- och radgivande funktion. Kompetens-
utvecklingsavtal finns i centrala kollektivavtal och under
2015 har lokala kompetensutvecklingssamtal arbetats
fram, ett arbete som fortsiatter under 2016.

Fokus pa ledarskap och internkommunikation
Under 2015 fortsatte arbetet med att f6lja upp handlings-
planerna som arbetades fram efter medarbetarenkaten
2013. Fokus har framfor allt varit utveckling av ledarskapet
och internkommunikationen.

For att utveckla ledarskapet har Operan under aret

KUNGLIGA OPERAN | ARSREDOVISNING 2015

arbetat med ett omfattande ledarutvecklingsprogram for
alla chefer och nyckelfunktioner i organisationen. Detta
program har tagits fram med utgangspunkt i vision,
vardegrund och strategiska mal. Programmet har utmynnat
i en beslutad ledningsfilosofi f6r Operan som ska vara
véagledande for de kirnkompetenser och beteenden som
forvantas av ledare i verksamheten. Parallellt med detta
har chefer och arbetsledare erbjudits utbildning i kom-
munikativt ledarskap. Under 2016 fortsitter arbetet med
utveckling av ledarskapet och implementering av ledar-
filosofin samt med att paborja framtagande av en medar-
betarfilosofi.

Arbetet for en bittre internkommunikation fortsatter
under 2016. Framfor allt kommer en 6versyn goras av
operans kanaler for internkommunikation, och ansvars-
fordelningen ska fortydligas. Dessutom kommer organisa-
tionens motesrutiner ses 6ver och utvecklas.

Barnartister

I vissa av Operans produktioner ingar barn och ungdomar,
t.ex. i barnkor eller statistuppdrag. En forestandare ansvarar
for barnens fysiska och psykosociala arbetsmiljo och
dessutom finns barnansvariga som alltid ar narvarande nar
barnen befinner sig i Operans lokaler. Under 2015 gjordes
aven en uppfraschning av barnlogen for att barnen ska fa
en trevligare arbetsmiljo nar de vistas pa Operan. For
barn och unga giller sarskilda regler for arbetstider och
arbetsuppgifter, vilka inte alltid kan efterlevas vid
medverkan i Operans forestillningar. Operan séker
darfor dispens av Arbetsmiljéverket for varje barn,
repetitions-, och forestallningstillfille. Under 2015 har
Operan sokt dispens for 10 produktioner och 170 arbetande
minderariga (2014: 55 barn, 2013: 242 barn,). Liksom
under féregdende ar har antalet barn berdknats en gang
per produktion, vilket innebdr att samma barn kan ha
raknats flera gdnger om samma barn medverkar i flera
produktioner.

Jamstdlldhet och mangfald
Operan stravar efter att vara en arbetsplats som kanne-
tecknas av mangfald, dar alla ska kidnna sig valkomna och
val behandlade oavsett kén, alder och bakgrund. Under
2015 har Operan arbetat vidare med implementering av
Operans likabehandlingspolicy och tillhérande hand-
lingsplan mot diskriminering, trakasserier och krankande
sarbehandling. Operan har aven en process for anmalan
av upplevd diskriminering, trakasserier eller krankande
sarbehandling

I slutet av 2015 hade Operan 471 tillsvidareanstallda,
varav 53 % man och 47 % kvinnor av totalt antal anstallda.
Malet ar att ha en fordelning pa minst 60/40 per yrkes-
kategori, vilket uppnatts totalt sett. Dock skiljer det nagot
per yrkeskategori, se tabell 2, framférallt inom teknisk
och administrativ personal. I ledningsgruppen ar kvinnor
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i majoritet medan mellanchefer och arbetsledare 6ver-
vagande ar man. Operan arbetar aktivt med att minska
dessa obalanser vid nyrekryteringar men Operans laga
personalomsattning medfor att kons- och aldersstrukturer
tar lang tid att férandra och maste beaktas 6ver ett langre
perspektiv.

Operan genomfor varje ar en lénekartlaggning for
att synliggora skillnader i 16n mellan mén och kvinnor.

Kartlaggningarna har under flera ar visat pa sma loneskill-

nader mellan mén och kvinnor och 2015 var kvinnors 16n
102 % av mannens.

Operans malsattning ar att ha en bra spridning i alders-
strukturen inom varje yrkesgrupp. Aldersmassigt finns
merparten av Operans anstdllda i dlderskategorierna 30
ar och darover. Bland konstnarlig personal ar gruppen
30-49 ar dominerande, vilket dr naturligt med tanke pa att
pensionsaldern for sangare ar 52 ar och pensionsaldern
for dansare ar 41 ar. Med hjalp av externa coacher arbetar
Operan for att finna individanpassade yrkesvaxlingslos-

Tabell 2 — Antal anstdllda per kin och dlderskategori

ningar for medarbetare med ldgre pensionsalder dn 67 ar,
t.ex. genom att erbjuda utbildningar eller administrativa
arbeten inom Operan.

Inom baletten ar den nationella mangfalden stor, med
ett 20-tal nationaliteter representerade. Aven inom orkes-
tern forekommer flera olika nationaliteter. Operan arbetar
ocksa med manga internationella team och gaster.

Vid rekrytering till Kungliga Hovkapellet sker all prov-
spelning bakom skarm, vilket innebir full anonymitet for
den s6kande, den som far tjansten ar helt och hallet den
som anses spela bist.

HALSA OCH SAKERHET

Medarbetarnas hilsa och sakerhet ar ett prioriterat
omrade for Operan och nagra av Operans tjanster ar
hogriskyrken med tung fysisk belastning. Alla Operans
anstallda erbjuds friskvard i form av fri tillgang till
Operans traningslokaler och kostnadsfritt arskort pa
extern traningsanldggning.

ANTAL ANSTALLDA PER KON OCH ALDERSKATEGORI. (Siffror inom parentes visar antal fér 2014)

2015 Antal | Man (%) | Kvinna (%) | <294ar (%) | 30-49ar (%) > 50 ar (%)
Styrelse 10 (11) | 40 (45) 60 (55) 10 (9) 40 (27) 50 (64)
Ledningsgrupp 9(9) 22 (33) 78 (67) 0(0) 56 (56) 44 (44)
Mellanchefer 15 (14) | 60 (64) 40 (36) 0 (0) 47 (43) 53 (57)
Arbetsledare 19(21) | 58(62) 42 (38) 0 (0) 21 (24) 79(76)
Konstn. personal 280 (278) 53 (52) 47 (48) 14 (12) 47 (49) 39 (39)
Teknisk personal 163(164) 60 (60) 40 (40) 7(4) 40 (40) 53 (56)
Adm. Personal 49 (53) 29 (28) 71 (72) 4(4) 51 (55) 45 (42)

Tabell 3 — Personalomsdttning och sjukfrdnvaro (%)

2015 2014 2013
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Sjukfranvaron totalt 3,6 3,5 2,9
Sjukfranvarons fordelning per kon och dldersgrupp
Kvinnor 3,7 3,8 3,2
Min 3,4 3,2 2,6
Anstillda under -30 ar 3,0 1,3 3,1
30-49 ar 3,0 3,4 2,4
50— 42 3,9 35 1 Under 2015 anstilldes 34 personer
Sjukfranvaro 6ver 60 dagar av den totala franvaron 40 46 31 och andelen nyanstallda var 6,4%.
Antalet avgangar var 37 st.
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Egen foretagshdlsovdrd

Operan har egen auktoriserad féretagshalsovard i form av
foretagslakare och skoterska. Dessa ar specialiserade pa
forebyggande friskvard och arbetsrelaterade skador och
sjukdomar samt rehabilitering sa att sjukskrivna sa snabbt
som mojligt ska kunna atergd i tjanst. Det finns aven
tillgang till kontrakterad ortoped for baletten och 6ron-,
nasa-, halsspecialist fér singarna. Under hésten 2015
genomforde foretagshialsovarden ocksa for forsta gangen
halsoprofiler pa Operans medarbetare.

Arbetsskador, tillbud och sjukfranvaro

Under 2015 inrapporterades 27 st tillbud (2014: 21 st, 2013:
15 st) och 14 st arbetsskadeanmélningar (2014: 13 st, 2013:
20 st). Overvigande delen av inrapporterade tillbud och
arbetsskadeanmalningar ar relaterade till arbete pa scenen,
och i viss grad dven arbete i repetitionssal. Okningen av
antalet tillbud harrér framfor allt fran Baletten, som tidi-
gare inte alltid har skrivit tillbudsrapporter. Under 2015
informerades avdelningen om vikten av att rapportera till-
bud vilket lett till en klar forbattring under aret. Samtliga
tillbud och arbetsskador utreds av chef och skyddsombud
och redovisas aven under arbetsmiljokommitténs moéten.
Skyddsronder med fokus pa den fysiska arbetsmiljon
genomfordes under hosten pa alla avdelningar.

Operan har en relativt hog andel av sjukfranvaron som
overstiger 60 dagar. En 6vervigande majoritet av lang-
tidssjukskrivningarna utgérs av skador hos medarbetare
med ett mycket fysiskt krdvande arbete, sasom dansare
i baletten. Dessvarre 6kade antalet sjukskrivningar till
foljd av psykiska besvar sdsom utmattningssyndrom och
depression under 2014. Genom ett aktivt rehabiliterings-
arbete har andelen langtidssjukskrivna sjunkit jamfort
med 2014 och fér 2015 ar andelen 40 % av den totala sjuk-
franvaron. Den totala sjukfranvaron ¢kade marginellt fran
3,5 % till 3,6 % av planerad arbetstid.

Riskanalyser och krisberedskap

Infér varje ny produktion gors en forberedande riskanalys
dar eventuella risker och sakerhetsmoment i produktionen
gas igenom. Bitradande regissor informerar nya medver-
kande om gillande sikerhetsforeskrifter. Infor premiar

av en produktion gors sedan ytterligare sikerhetsgenom-
gangar och infor varje forstillning gors alltid sdkerhets-
kontroll av bdde scenomradet och publika utrymmen.

En personalhandbok med végledning fér akuta situa-
tioner finns och uppdateras I6pande. Under 2013 bildades
en krisledningsgrupp pa fem personer med en krisstab.
Krisstaben fungerar som foérsta instans vid en krissituation.
Staben gor en forsta utvardering av ldget och planerar vidare
insatser. Det finns aven en krishanteringsplan med riktlinjer
fér hur Operan ska agera i olika krissituationer. Utbildning i
krishantering fér ledningsgrupp och krisledningsgrupp har
paborjats och kommer att fortlépa under 2016.
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UTBILDNINGAR UNDER 2015

e Advanced First Responder — 7 personer. Utbildning i
akutsjukvard som ar certifierad av ldkare. Utbildade
personer har exempelvis tillstand att administrera syrgas.

e Hjart- och lungraddning — 12 personer

e Instruktérsutbildning Heta Arbeten — 1 person.

MILJOANSVAR

Operans miljopaverkan bestar framfor allt av drift och
skotsel av fastighet samt materialanvandning vid fram-
stallandet av nya produktioner. Operan arbetar darfér
kontinuerligt med uppf6ljning av energiférbrukning och
avfall genom dialog med fastighetsforvaltaren for opera-
huset, Statens fastighetsverk, och stéller aven miljokrav
vid inkép av material.

Energi och klimat

Operans energiférbrukning omfattas av el, uppvarmning,
kyla samt bransle till Operans egna fordon. Férbrukad
mangd forhaller sig relativt stabil fran ar till ar. Merpar-
ten, knappt 82 %, av all el, vairme och kyla som kops in
kom under 2015 fran fornybara energikallor. Under 2015
gjordes en ny upphandling av elektricitet till Gaddvikens
verkstader och fran och med den 1 januari 2016 ar all el
som levereras till verkstiderna ursprungsmérkt med Bra
Miljoval. Operahuset som byggdes 1898 medfér dock
stora utmaningar vad galler att reglera varme och kyla pa
ett satt som passar verksamheten idag.

Operans klimatpaverkan ar beroende av val av energi-
slag och forbrukad energimdngd. Utslapp av vaxthusgaser
utgdrs framfér allt av forbrukad fjarrvirme. Aven resor
bidrar till Operans klimatpaverkan och framtagande av en
resepolicy pagéar. Under 2015 var energiforbrukningen totalt
7660 Mwh (2014: 7262 Mwh) och klimatpaverkan fran
Operans anvandning av el, varme, kyla och fordonsbransle
var 505 co, ekvivalenter (2014: 422 co, ekvivalenter). Den
Okade energiférbrukning jamfort med féregdende har-
stammar framst fran 6kad elanvindning. Elanvindningen
var dock ovanligt lag under 2014 pa grund av att ett
langre speluppehall pa grund av renovering av scenmaski-
neriet.

Avfall

Omfattande kallsortering sker pa Operans anlaggning

i Gaddviken och viss kallsortering sker dven i operahu-
set avseende papper, glas och farligt avfall. Under 2015
genererades 5 ton farligt avfall till deponi (2014: 8 ton)
och 285 ton icke-farligt avfall (2014: 341 ton). Under 2014
gjordes en rensning av Operans lokaler i Gaddviken var-
for avfallsmangderna da var ovanligt hoga.

Kontaktuppgifter for fragor gillande hallbarhetsredo-

visningen:
Maria Bratt, Vice vD, 08-791 43 10, maria.bratt@operan.se
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i — GRI-index KOMMENTARER
SIDA T EX AVGRANSNINGAR
ALLMANNA STANDARDINDIKATIONER

G4-1 Uttalande av vd/ordforande s. 3
A G4-3  Organisationens namn s. 28
e A
| ’.'_"E' 5 cfilres— . o= '-..,:'\\% l G4-4  De viktigaste produkterna och/eller tj r s. 10-15
Ve =% n & ot
\h " ‘.' o - G4-5  Lokalisering av organisationens huvudkontor s. 28
W -
e - L . G4-6  Lander som organisationen har verksamhet i s. 28
L o & .
-y —_— G4-7  Agarstruktur och féretagsform s. 28
3 -"‘ - 3 ‘ G4-8  Marknader dar organisationen ar verksam s. 10-15
-
1 G4-9  Organisationens storlek s. 11
- G4-10 Medarbetardata s. 47,48
o~ .
6‘5 G4-11 Andel av personalstyrkan som har kollektivavtal s. 47
—y G4-12  Beskriv organisationens leverantorskedja s. 42
G4-13 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden Inga vasentliga forandringar har forekommit
-
- G4-14 Redovisa om och hur organisationen f6ljer forsiktighets- Operan tillimpar forsiktighetsprincipen vid anvand-
principen ning av nya material och produkter
. - G4-15 Externa regelverk, standarder, principer som organisatio-
" ‘ 7 nen omfattas av/stodjer
G4-16 Medlemskap i organisationer och sammanslutningar
G4-17 Organisationsstruktur inklusive redogorelse fér enheter Hela Operans verksamhet omfattas av redovisningen
som ingar alt. exkluderas.
G4-18 Process for definition av innehallet i redovisningen
; o/ | . s » o
f [ G4-19 Redovisa samtliga identifierade vasentliga aspekter som
N identifierats i processen for definition av innehallet i redo-
=1 ' visningen
- L Redovisa avgransningar inom organisationen Redovisningen omfattar hela Operans verksamhet
Redovisa avgransningar utom organisationen. Redovisningen innefattar inte paverkan i leverantors-
— . kedjan. Dar relevant redovisas hur Operans verksamhet
- 1 paverkar publik/samhalle
-
# Effekt av och orsak till omrakning/andring av data/info Inga férandringar
& Visentliga férandringar vad galler omfattning och grins- Inga férandringar
o | i dragning jmf med tidigare redovisningar
* b Organisationens intressenter
Princip for identifiering och urval av intressenter
Former for intressentengagemang
Visentliga fragor som lyfts av respektive intressentgrupp i
dialogen och vilka initiativ som tagits
Redovisningsperiod 2015-01-01 till 2015-12-31
Datum fér publicering av senaste redovisningen Mars 2015
Redovisningscykel Ettarig, kalenderar
Kontaktperson for redovisningen
p GRI-innchillsindex

Policy och rutiner for extern granskning

Organisationens bolagsstyrning

Organisationens varderingar, principer, standarder,
uppforandekod och etiska policys

-



KOMMENTARER

Visentliga aspekter och resultatindikatorer A
SIDA T EX AVGRANSNINGAR

EKONOMISKA RESULTAT

HALLBARHETSSTYRNING s. 41

EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde s. 42

EC4 Vasentligt finansiellt stod fran den offentliga sektorn s. 41

HALLBARHETSSTYRNING s. 37

Operan Resultat medarbetarundersokning s. 37,40

HALLBARHETSSTYRNING s. 47

LA1 Antal och andel nyanstallda samt personalomsattning s. 48 Redovisas inte per aldersgrupp och kén men detta

kommer att redovisas fér 2016.

MEDARBETARES HALSA OCH SAKERHET

HALLBARHETSSTYRNING s. 48-49

LA6 Omfattning av skador och sjukfranvaro s. 48-49 Redovisas delvis. Endast redovisning av antal olyckor
och tillbud. Frekvens vad giller skador, arbetsrelaterad
sjukdom och franvaro till f61jd av arbetsrelaterad skada
eller sjukdom redovisas inte.

KOMPETENSUTVECKLING
HALLBARHETSSTYRNING s. 47

LA11 Andel anstallda som far regelbunden utvardering och & &7
uppfoljning av prestation

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET OCH ICKE-DISKRIMINERING

HALLBARHETSSTYRNING s. 47-48

LA12 Sammansittning av styrelse och ledning samt uppdel- s. 47,48
ning av andra anstéllda efter kon, aldersgrupp

LA13 Procentuell 16neskillnad mellan mén och kvinnor per s. 48
personalkategori och region

Inga fall av diskriminering har kommit till ledningens
kdannedom.

HR4 Antal fall av diskriminering

ANTI-KORRUPTION

HALLBARHETSSTYRNING s. 39, 42

SO5 Atgirder som vidtagits p& grund av Inga incidenter har kommit till ledningens kannedom.

korruptionsincidenter

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH BESTAMMELSER OCH KORREKT MARKNADSKOMMUNIKATION

HALLBARHETSSTYRNING s. 39

SO8 Monetart varde av betydande boter och det totala antalet  Operan har inte tilldomts nagra monetéra sanktioner till f6ljd av
icke-monetara sanktioner till f6ljd av brott mot gallande  brott mot géillande lagar och bestimmelser. Operan har inte heller
blivit stimd vid domstol eller konfliktlosningsinstitut.

lagar och bestammelser
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KOMMENTARER

Visentliga aspekter och resultatindikatorer SIDA T EX AVGRANSNINGAR

ANMALAN OM OEGENTLIGHETER

HALLBARHETSSTYRNING s. 39

LA-16, Totalt antal klagomal inklusive gillande samhallspaver- ~ Under 2015 har ett klagomal inkommit dé en biljettkopare ansig

HR-12, kan (lokalsamhalle), milj6, manskliga rattigheter, anstall-  sig diskriminerad eftersom det inte gick att bestélla enstaka biljetter

SO-11, ningsfoérhdllanden som inkommit, adresserats och 16sts via Internet om det lamnade singelplatser. Anledning till detta ar en

EN-34 bugg i det nya biljettsystem som implementerades under 2015. Felet
kommer att dtgardas inom kort genom nasta uppdatering av systemet
och vid bestallning av biljett i biljettkontoret eller via telefon kan
problemet redan nu hanteras.

TILLGANGLIGHET TILL OPERANS UTBUD FOR HELA SAMHALLET

HALLBARHETSSTYRNING s. 40, 45

Operan  Antal radio- och TV-sindningar, digitala sandningar, s. 14-15, 45
turnéer och gastspel, Antal forestallningar och aktiviteter
for barn och ungdom

Operan  Antal skapande skola-projekt s. 44
HALLBARHETSSTYRNING s. 40, 46
Operan  Antal genomf6rda aktiviteter for att skapa diskussion s. 40

och sprida kunskap kring aktuella samhallsfragor som
anknyter till produktionen

BEVARA OCH SKAPA NYTT KULTURARV

HALLBARHETSSTYRNING s. 45
Operan  Antal klassiska verk, nyskrivna verk och antal s. 11
bestéllningsverk

MANGFALD HOS PUBLIK OCH BESOKARE

HALLBARHETSSTYRNING s. 40, 45

Operan  Andel forstagangsbesokare s. 40, 45

HALLBARHETSSTYRNING s. 48

PR1 Andel av signifikanta produkt- och servicekategorier for  s. 48
vilka paverkan pa hilsa och sakerhet utvarderas i forbatt-
ringssyfte

HALLBARHETSSTYRNING s. 38

PR5 Resultat av undersokningar for matning av kundnojdhet  s. 38
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Revisors rapport over oversiktlig
granskning av Kungliga Operan AB:s
hallbarhetsredovisning

Till Kungliga Operan aB

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Kungliga Operan aB
att oversiktligt granska Kungliga Operan aB’s héllbarhets-
redovisning for ar 2015. Foretaget har definierat héallbar-
hetsredovisningens omfattning pa sidan 50 (G4-17).

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS
ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppratta hillbarhetsredovisningen i enlighet med
tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan go i hall-
barhetsredovisningen, och utgérs av de delar av Sustai-
nability Reporting Guidelines (utgivna av The Global
Reporting Initiative (GRI)) som ar tillampliga fér hall-
barhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar inne-
fattar aven den interna kontroll som bedéms nédvandig for
att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredo-
visningen grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven
av FAR. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision

enligt 1aAsBs standarder for revision och god revisionssed
i 6vrigt har. Revisionsforetaget tillampar 1sQc 1 (Inter-
national Standard on Quality Control) och har darmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte moéjligt for oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var gransk-
ning ar tillrackliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vart uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kom-
mit fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och fore-
tagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 18 mars 2016
Deloitte AB

Kerstin Sundberg Didrik Roos
AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
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