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VD HAR ORDET

ATT SAMMANFATTA ETT ar som praglats av en
pandemi ar att synliggdra en organisation som
genom sin kreativitet, lojalitet, transparens och
samarbetsformédga lyckats stilla om verksamheten,
under extrema férhallanden med mycket kort
framférhallning.

Operan arbetar normalt med langa ledtider,
mellan 3-5 ar.

Den 13 mars 2020 spelades Operans sista
forestallning for publik. Pa 24 timmar fick
Operan stalla om infér nésta forestallning, som
streamades live for den digitala kanalen Operan
Play, for forsta gangen. Mindre pilotprojekt hade
gjorts tidigare under tre veckor fran Guldfoajén
och nu gallde det en stor Wagnerproduktion fran
stora scenen.

Diérmed gick Operan in i den digitala scen-
konsten som sedan varit spelplatsen fér den
trogna, nya och unga publiken med ett unikt antal
besokare, 864 g10 jamfort med 230 314 aret innan.

Operan har pa s satt kunnat na hela landets
kulturintresserade manniskor, inte bara de som
bor i Stockholm.

Stora kollektiv som Hovkapellet, Operakéren
och Baletten har tvingats stalla om helt da alla
produktioner fétt arbeta med reducerade besitt-
ningar. Pa individniva har arbetet forsvarats av att
det inte alltid varit mojligt att arbeta hemifran,
galler exempelvis flera grupper inom tillverkning
och teknik, da forberedelser infor kommande
sasong maste utféras pa plats for att kunna 6ppna
teatern ndr beslut tas.

Sammantaget har Operan spelat 13 produkt-
ioner mot normalt 21 med 76 986 besdkare mot
301 385 aret innan.

Siffrorna talar sitt tydliga sprak och intakts-
bortfallet har varit omfattande.

Stora kostnadsbesparingar har genomforts,
samtidigt som stod fran dgaren tillforts, vilket

resulterat i att verksamheten internt kunnat upp-
ratthallas pa viss niva.

Scenkonst bygger pa métet med publiken
och utfors tillsammans med stora konstnarliga
kollektiv, vilket inte har varit méjligt under 2020.
I stallet har nya arbetsmetoder tagits fram och nya
konstnarliga verk skapats.

Operan har vunnit priser inom bland annat
design, marknadsforing och chefen for UpO;
Operans barn-och ungdomsverksambhet, har upp-
marksammats genom att fa SvD:s Operapris 2020.

Operans overgripande hallbarhetsarbete och
arbetet med Agenda 2030 har intensifierats och
fatt tydligare koppling till den langsiktiga verk-
samhetsplaneringen.

Operans tidigare paboérjade fastighetsprojekt
NOIO, renovering/utbyggnad av operahuset, har
statt stilla och inga nya beslut har tagits om fort-
satt arbete.

Samarbetet mellan Operan, Dramaten och
fastighetsbolaget Fabege kring ett nytt produkt-
ionscenter, NPC for verkstader och repetitions-
lokaler, i Flemingsberg har fortsatt enligt tidplan.

Insikter och ny kunskap fran aret kommer att
paverka utvecklingen av hela organisationen for
framtiden och bor ses som nagot positivt da det
6ppnar upp for nya forandringar och moéjligheter.

Nu ser vi med tillférsikt fram emot ett ar da vi
sakta kan aterga till en verksamhet och samverkan
med samhallet i allmédnhet och med publiken i
synnerhet.

Ett stort tack till vir donationsfond och alla
som med intresse tagit del av var konst via Operan
Play, vara fantastiska medarbetare och en mycket
stottande styrelse.

Birgitta Svendén
VD/OPERACHEF



FORVALTNINGSBERATTELSE

Harmed avger styrelsen och verkstillande direkto-
ren for Kungliga Operan AB, med site i Stock-
holm, arsredovisning fér rakenskapsaret 2020.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Kungliga Operan AB (Operan) ar Sveriges nat-
ionalscen for opera och balett grundad 1773 och
med det nuvarande Operahuset invigt 1898. Ope-
ran ar ett helagt statligt aktiebolag som aterrap-
porterar till regeringen i enlighet med ett rege-
ringsbeslut (riktlinjer for statens bidrag till Kung-
liga Operan) och av stimman faststilld dgaranvis-
ning. Regeringens riktlinjer for statens bidrag
2020 ir i princip oforandrade sedan foregédende ar

och har salunda varit att Operan ska vara den i
Sverige ledande institutionen inom opera och ba-
lett och som nationalscen vara ett foredéme for
andra vad giller utveckling, férnyelse och konst-
narlig kvalitet samt hantverksskicklighet i ateljéer
och verkstader. Operan ska kunna hévda sig val i
jamforelse med de framsta scenerna utomlands
och i det internationella samarbetet. Operan ater-
rapporterar verksamhetens resultat i forhallande
till regeringens riktlinjer i den arliga resultatredo-
visningen. I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Ope-
ran valt att uppritta den lagstadgade héllbarhets-
rapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats
till revisorn samtidigt som arsredovisningen.
Samtliga dokument finns tillgangliga pa
www.operan.se/bolagsstyrning/arsredovisningar.

DEN FINANSIELLA UTVECKRLINGEN ISAMMANDRAG

Nyckeltal (mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Antal produktioner 13 21 20 20 25
Antal premidrer 7 9 7 8 11
Belaggningsgrad stora scenen 97%' 91% 91% 96% 89%
Antalet forestaliningar stora scenen 91 207 188 186 204
Aintal besokare forestaliningar och 76 986 301 385 290 453 297 103 286 064
Ovriga aktiviteter

Antal digitala besokare (Operan Play, 864 910 230314 | 1389 808 593 000 132 000
OperaVision, SVT med mera)

Nettoomsattning 48,0 112,56 99,2 106,9 103,7
Statliga bidrag 525,5 508,2 495,3 466,1 452,9
Egenfinansiering 8% 18% 17% 19% 19%
Eget kapital 60,0 39,2 34,6 251 26,4
Soliditet 18% 12% 10% 10% 10%

Det laga antalet forestillningar 2020 dr en konsekvens av att Operan har haft stingt for publik verksamhet en stor del av

dret under radande coronapandemi.

' Snittbeldggningen avser siffror fram till stingning i mars 2020.

? Siffran inkluderar Operans framtradande i SVT under Nobelbanketten med 1178 ooo tittare
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FORESTALLNINGSVERKSAMHETEN

Fran mitten av mars 2020 har Operans verksam-
het helt praglats av Coronapandemin.

Sasongen startade annars med repriser som
Notkndpparen, Carmen, La traviata, Figaros brollop
och premiiren av Bernsteins operett Candide i regi
av Ole Anders Tandberg, ett verk som ifragasitter
vart konsumtionssamhalle och den globala ut-
vecklingen av idag, urpremiaren av Short Stories II;
tre nya bestallningsverk med debuterande opera-
tonsattare, premidren av Orfeus & Eurydike riktad
till tonaringar fé6r UpO (Unga pa Operan) samt
premiiren for Kungliga Baletten med tre verk av
de mycket vilkdnda koreograferna Kylian/Ek/
Naharin. Samtliga premiérer fick stort genomslag
i media och mycket bra respons fran publiken.
Totalt sett hade 86 procent av hela varens fore-
stallningar salts innan verksamheten tvingades
stinga ner med anledning av pandemin.

Varsasongens sista forestallningar spelades
utifran Folkhilsomyndighetens restriktioner om
max 500 personer i salongen; den 11 mars operan
Figaros brollop, den 12 mars baletten Kylidn/Ek/
Naharin och den 13 mars operetten Candide. Den
14 mars spelades en konsertant version av Wag-
ners opera Valkyrian infor en tom salong, men den
sandes live pa Operans egen digitala kanal, Ope-
ran Play. Operan stingde pa grund av pandemin
ned sin publika verksamhet den 14 mars 2020 och
spelade sedan igen fér en publik om 50 personer
med start den 27 september 2020 fram till den 12
november 2020, da smittspridningen i samhallet
okade igen och begransningarna for offentliga till-
stallningar blev strangare. Detta har inneburit att
istallet for att ha cirka 300 ooo fysiska besokare
till forestallningar och aktiviteter (2019) har
Operan under aret endast tagit emot cirka 77 000
fysiska besokare. Barn- och ungdomsverksam-
heten har endast tagit emot cirka 22 ooo fysiska
besokare till skillnad fran 2019 med cirka 47 ooo
besoékare. Inte ndgon av sommarens planerade
utomhusaktiviteter for fysisk publik, som exem-
pelvis nationaldagskonsert i Hagaparken och gast-
spel i Vitabergsparken, kunde genomfbéras. Dére-
mot har Operan genomfért mindre framféranden
med Operans solister, kér och orkester hos dldre-
boenden, sarskilda boenden och skolor.

Operan har under aret spelat 13 olika produkt-
ioner och totalt 91 forestillningar pa stora scenen.

DIGITALISERING

Operan Play ar ett av Operans redskap for att na
en bred och varierad publik i hela landet och att
fa fler médnniskor att enkelt upptacka konstfor-
merna opera och balett/dans utifran anvindarens
villkor. Operan lanserade sin digitala betalfria
kanal, Operan Play, veckan innan restriktionerna
kring allméinna tillstallningar inférdes i mars
2020. Sedan dess har Operan Play fungerat som
scen for all verksamhet och utgjort méjligheten
att fortsatt kommunicera med publiken genom
ett brett utbud av helaftonsférestallningar, kon-
serter, dokumentirer, presentationer och portratt

av artister och upphovspersoner. Aven den unga
publiken har fatt riktade forestallningar och
pedagogiska program digitalt. Kanalen har fatt
stor spridning 6ver hela landet, men dven inter-
nationellt, med hoéga tittarsiffror. Under 2020
naddes 309 494 tittare genom denna kanal.

Operan har dven fortsatt att sainda digitalt via
den internationella gratiskanalen OperaVision,
varav en av sandningarna genomférdes den 21
juni med en unik live-streamad galakonsert fran
atta av Europas mest valkianda operahus, dar-
ibland Operan. Operan har haft 220 0oo strém-
ningar via OperaVision.

Aven sindningar via SVT och SR har natt pub-
lik i hela landet och totalt har Operan nétt 864 910
tittare/lyssnare genom olika digitala kanaler.

CORONAPANDEMIN

Operan har, som alla teatrar i landet, sedan mit-
ten av mars drabbats av stora intaktsbortfall. Ett
omfattande arbete med kostnadsnedskarningar
har genomférts, kontrakt for installda respektive
flyttade produktioner har omférhandlats, turnéer
har stallts in, anstillningsstopp har inférts och
planerade investeringar har flyttats fram. Operan
har under perioden haft en bra, transparent dia-
log med dgaren och har kunnat lamna tydliga
prognoser, vilket resulterat i ett ekonomiskt stod
baserat pa intdktsbortfall berdknat for helaret.

Operan har f6ljt Folkhilsomyndighetens
rekommendationer att alla som kan ska arbeta
hemifran, halla social distans och ha en god
handhygien samt att inte besoka arbetsplatsen
vid sjukdomssymtom. Vil genomarbetade riktlin-
jer och sdkerhetsatgarder har utvecklats efter
genomforda riskanalyser.

Under radande omstiandigheter har arbetet
med byte av Operans scentekniska 6vermaskineri
kunnat fortga liksom tillverkning f6r kommande
produktioner i verkstaderna och ateljéerna.

Den konstnarliga personalen har, utéver eget
arbete hemma, besokt flera dldreboenden och
sarskilda boenden och pa sa sitt kunnat bidra till
att latta pa den isolering manga i riskutsatta
grupper upplever.

Fran mitten av maj har aven repetitioner for
den konstnirliga personalen genomférts pa saval
individuell niva som i mindre grupper. Pa detta
satt har viss forberedelse infér varsdsongen kun-
nat paborjas.

Verksamheten ar beroende av samarbeten
inom stora personalkollektiv, bade vad galler for-
beredelse och utforande, vilket har férsvarat
arbetet patagligt med nuvarande restriktioner.

Sammantaget har aret inneburit stora pafrest-
ningar pa organisationen men med flexibilitet,
samordning och l16sningsinriktade insatser plane-
rar Operan att 6ppna upp verksamheten under
varen 2021 med hansyn tagen till Folkhilsomyn-
dighetens rekommendationer och restriktioner.



VERRSAMHETEN I SIFFROR 2020

Plats/uppsattning/aktivitet 2020
(2019; 2018)

Kommentar " A_r_\tal_ Antal besokare Beléggning %3
forestéllningar

Forestéllningar stora scenen

(0/2/527.)
Candide Premiar 7 4908 75%
Carmen Repris 15 12 033 89%
Figaros brollop Nypremiar 6 5166 83%
La traviata Repris 8 8 544 100%
Valkyrian Nypremiar 1 988 95%
Prima Donna Premiar 8 366 N/A
Rigoletto Repris 3 150 N/A
Summa opera stora scenen . 48 . 321355

(127; 116) (112 269; 103 428)
Genomsnitt opera 921 89%
stora scenen (884; 892) (85; 86)

BALETT

Kylian/Ek/Naharin Premiar 9 8128 100%
Noétknépparen Repris 11 11 622 100%
SHIFT | CACTI Urpremiar 21 1011 N/A
Summa balett stora scenen (72: g51) (62 552: 5250 ;(?31)

Genomsnitt balett 988 100%
stora scenen (869; 851) (100; 99)

OVRIGT stora scenen

Forestillningar Rotundan, Guldfoajén

Symfonikonsert 1 908 88%
La Passion de Simone 1 48 N/A
Summa o6vrigt stora scenen = e
9 ®:7) (8 918; 7 208)
TOTALT antal forestallningar och 53 872
besdkare stora scenen (183 739; 165 939)
Genomsnitt stora scenen 945 97%
(892; 892) (91;91;)

och ovriga scener i Operahuset

Orfeus & Eurydike Premiar 21 2 385 92%
Short Stories Il Urpremiar 3 340 100%
Klaus Nomi Urpremiar 7 223 N/A
Lunchkonsert 31 1654 85%
Kammarkonsert 1 17 N/A
Konsert Copland & Stravinskij 2 45 N/A
Jenny Lind 200 &r 2 80 N/A
Summa 6vriga scener 67 4744

Operahuset (164; 176) (10 694; 14 152)

3 Snittbeldggningen avser siffror fram till stingning i mars 2020. For de forestallningar som spelats med restriktioner i publiken anges ingen snittbelédggning.
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Turnéer och géstspel i Sverige

Skolor, aldreboenden och sjukhem bland annat 76 3421
Summa turné och géstspel 76 3421
Sverige (56; 37) (47 493; 50 754)

Turnéer och géastspel utomlands

Summa turné och gastspel
utomlands

TOTALT antal forestallningar och besdkare

Ovriga aktiviteter

C)ppna repetitioner, visningar, introduktioner,
opera- och balettkvartar, samtal, workshops, skol-
verksamhet med mera

234
(449; 401)

247

0
(979; 0)

62 037
(242 905; 230 845)

11984

Summa ovriga aktiviteter

247
(1 012; 1 030)

11 984
(63 695; 50 392)

Biosdndningar Folket Hus och Parker

TOTALT antal forestéllningar, bioséndningar,
ovriga aktiviteter och besdkare

Plats/uppsattning/aktivitet 2020 (2019; 2018)

Barn- & Ungdomsforestéllningar stora scenen
Notknépparen
Barn- & Ungdomsforestéllningar i Rotundan

Orfeus & Eurydike

Kommentar

Premiér

(1463; 1 435)

Antal forestallningar

21

La traviata 1 2 965
Summa bioséndningar @; 41) (4 785; 92291665)

76 986
(301 385; 290 453)

Antal besdkare

2385

Belaggning
0/04

92%

Klaus Nomi

Barn- & Ungdomsturnéer och géstspel i Sverige

Urpremiar

223

N/A

samarbeten, El Sistema med mera.

TOTALT antal férestéllningar och aktiviteter inom barn- och

ungdomsverksamheten

127

231
(716; 721)

Skolkonserter 65 2871 N/A
Summa férestéllningar 104 17 101
och besoékare (147; 108) (30 382; 35 303)

Ovriga Barn- & Ungdomsaktiviteter

Introduktioner fér barn, skolvisningar, barnlérdagar med visningar al-
ternativt prova pa balett, lovaktiviteter, lararkvéllar, externt finansierade

4 566

21 667
(47 431; 53 981

“ Snittbeldggningen avser siffror fram till stingning i mars 2020. For de forestillningar som spelats med restriktioner i publiken anges ingen snittbelaggning.
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OPERAN PLAY

uppsittning/aktivitet 2020 Kommentar Antal visningar
Opera

Valkyrian Live 29 421
Madama Butterfly 21339
Short Stories Il 19917
La Boheme 12 529
La traviata 7106
Aida 6 097
Carmen Live 5472
Rigoletto Live 4182
Prima Donna 3164
Der Ferne Klang 1906
Tristessa 1369
Orlando UpO 1109
Min mamma ar en drake UpO 332
Eskapist 14 269
Julia & Romeo 7242
SHIFT/CACTI 6 082
Orfeus & Eurydike UpO 2127

Konserter

Ovriga program

TOTALT antal program och

visningar Operan Play e 309 494

Aktivitet 2020

(2019; 2018) Intakter mkr Kostnader mkr

Opera, balett, konserter med mera

Forestéliningar, biosandningar och év- 262 28,4 355,8

riga aktiviteter (786; 750) (89,2; 78,3) (402,2; 398,7)

. . 11 0,0 0,0

Turné och gastspel 3: 8) (0,4; 0,9) 0,8;1,4)

273 28,4 355,8

SUMMA (789; 758) (89,6; 79,2) (408,0; 400,1)
Barn- och ungdomsverksamhet (UpO)

Forestaliningar och 144 0,7 9,1

ovriga aktiviteter (600; 649) (1,1;1,6) (6,9; 10,3)

Turné och gastspel 65 0 0.0

gastsp (74; 28) (1,9;1,8) (5,6, 1.4)

209 0,7 9,1

SUMMA (674; 677) (3,0; 3,4) (12,5; 11,7)




ERONOMISKRT UTFALL

Omsattningen uppgar till 48,0 mkr (12,5 mkr).
Operans intakter bestar till huvuddel av biljett-
intakter och darmed associerade intakter. De laga
intdkterna ar en konsekvens av restriktionerna
kring maxantal i publiken.

I december 2019 fattade regeringen beslut om
ett statligt bidrag till Operan om 510,5 mkr fér
verksamhetsaret 2020. Under varen fattade rege-
ringen ett beslut om ytterligare bidrag pa 40,0
mkr som kompensation for bortfall av biljettintak-
ter pa grund av coronapandemin under aret.
Restriktionerna avseende den pagdende pandemin
har under aret skarpts och forlangts in i 2021 och
med anledning av detta gérs beddmningen att
nedstangningen eller begransningar i publiken
kommer kvarstd under hela varen 2021. Mot den
bakgrunden har bolaget balanserat 18,5 mkr av
detta engangsbidrag till férsta halvaret 2021.
Under 2020 har 21,5 mkr intaktsforts.

Operan har vidtagit kraftfulla atgarder for att
hélla kostnaderna nere som for 2020 uppgar till
551,9 mkr (614,6 mkr). Viss del av produktions-
kostnaderna har kunnat flyttas framat i tiden och
i 6vrigt har engangsbesparingar varit méjliga
under stingningsperioden.

Resultatet for 2020 uppgar till 20,8 mkr
(4,6 mkr).

Balansomslutningen uppgar till 332,3 mkr
(819,5 mkr).

Eget kapital uppgar till 60,0 mkr (39,2 mkr),
vilket ger en soliditet pa 18 (12) procent. Likvida
medel uppgir till 107,0 mkr (109,4 mkr).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgar till 52,4 mkr (11,7 mkr). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgar till -31,2 (-11,7)
mkr. Investeringarna avser materiella anlagg-
ningstillgangar.

Operan har for rakenskapsaret 2020 ett icke
utnyttjat skattemassigt underskottsavdrag uppga-
ende till 3,2 mdkr.

VASENTLIGA EKONOMISKA
HANDELSER UNDER RAKENSKAPS-
ARET OCH EFTER DESS SLUT

LOKALER — OPERAHUSET

Renoveringen av scenens dvermaskineri paborjades
redan 2017 med hénsyn till bland annat arbetsmil-
jorisker som inte kunde invanta en stérre renove-
ring av Operahuset. Renoveringen av 6vermaskine-
riet berdknas vara helt genomférd sommaren 2021.

LOKALER — VERKSTADER
OCH ATELJEER

Operan har tillsammans med Dramaten skrivit
avtal och paborjat samarbetet med fastighets-
foretaget Fabege for nya verkstader, arkiv- och
repetitionslokaler i Flemingsberg i Huddinge
kommun. Fastigheten beriknas vara fardig for
inflyttning 2024.

INVESTERINGAR

Periodens investeringar uppgick till 31,2 mkr
varav 29,6 mkr avser renoveringen av Operans
scentekniska 6vermaskineri. I 6vrigt har investe-
ringar varit fraimst av administrativ karaktar.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

RENOVERING OCH TILLBYGGNAD
AV OPERAHUSET

Projektet NOiO, en renovering och tillbyggnad av
Operahuset, som under flera ar drivits tillsammans
med Statens Fastighetsverk (SFV), har satts pa
paus efter att den fardiga rapporten kring projekt-
definition inldmnats till Kultur- respektive Finans-
departementet for beslut om fortsatt process. Pro-
jektet har som malsattning att omhéanderta Operans
konstnarliga utveckling och arbetsmiljoproblem
samt fastighetens underhallsbehov.
Finansdepartementet gav, i november 2020,
SFV ett nytt uppdrag att i dialog med Operan
presentera underlag for ett nytt renoveringsprojekt
med fokus pa fastighetens behov. Uppdraget skall
redovisas till regeringen senast den 19 maj 2021.

KOSTNADSHYRA OPERAHUSET

Operan dr en av fem kulturinstitutioner som har sa
kallad kostnadsbaserad hyra. Operan har under
manga ar papekat svagheterna med denna hyresmo-
dell och 2018 tillsatte regeringen en sarskild utredare
for att gora en 6versyn av denna hyresmodell. 1
december 2020 lamnades ett betankande av utred-
ningen av hyresmodell for vissa kulturinstitutioner
(SOU 2020:76), dir utredaren foreslar en 6vergang
fran dagens kostnadshyresmodell till marknadsmass-
iga hyror villkorat av att anslagen justeras i motsva-
rande grad. For Operans del skulle detta innebara en
vasentlig hyresokning. Operan ar en av remissinstan-
serna som skall lamna svar senast 5 maj 2021.

BOLAGETS FORVANTADE
ERONOMISKA UTVECRLING

Riksdagen har for dr 2021 beslutat om ett bidrag
fran aktiedgaren till Kungliga Operan AB om
503,8 mkr (550,5 mkr ar 2020).

Coronapandemin paverkar fortsatt kulturlivet
liksom hela samhallet. Manniskors andrade beteen-
den, bland annat till f6ljd av myndigheternas
restriktioner och rad, har slagit hart mot manga
kulturverksamheter inklusive Operan och sannolikt
kommer detta att paverka verksamheterna under
lang tid framover. Ett stort fokus kommer att ligga
pé att ater na de hoga belaggningssiffror som verk-
samheten hade innan pandemin brét ut.

Operan raknar med att en begransad verksamhet
kan bedrivas under 2021 med stort fokus pa det digi-
tala och att “ordinarie” verksamhet kan bedrivas fran
2022 och framat.



Operan har ekonomiskt hanterat det egna
kapitalet men kan inte, under rddande corona-
pandemi, utféra uppdraget i enlighet med lagda
verksamhetsplaner. Det egna kapitalet ar idag till-
fredsstallande utan att beaktande av taganden i
hyresavtal gjorts. Med hansyn tagen till ataganden
i hyresavtal, och vad en renovering och ombyggna-
tion av Operahuset kommer att innebédra, behoéver
soliditeten vasentligen starkas. En diskussion om
detta kommer att tas med dgaren.

LONSAMHETSMAL, KAPITAL-
STRURTUR OCH UTDELNING

Operans verksamhet syftar inte till att ge ett ekono-
miskt 6verskott. Enligt bolagsordningen medfor
inte aktierna ratt till utdelning, utan bolagets vinst
ska, i den man den inte balanseras, anvandas for att
framja bolagets andamal. Det ankommer pa bola-
get att genom det egna resultatet sakerstalla ett
kapital som ger ekonomisk stabilitet. Nagon
vinstutdelning fran bolaget ska darfor inte ske.

VINSTDISPOSITION
Till ér§§témma.ns forfogande SEK
stér féljande vinstmedel
Balanserade vinstmedel 23 599 892
Avrets resultat 20 760 423
SUMMA 44 360 315

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att
vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning 6ver-
fors 44 360 315 kr.

rsstaimma for verksamhetsaret 2020 kommer
att hallas den 27 april 2021.

Betraffande resultat och stallningen i 6vrigt,
per den 31 december 2020, hanvisas till efter-
foljande resultat- och balansrakning samt kassa-
flodesanalys.



RESULTATRAKNING (TKR)

Rorelsens intikter
Nettoomsittning
Statligt bidrag

Rorelsens kostnader
Produktionskostnader
Personalkostnader
Lokalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat

Rénteintakter
Réntekostnader

Arets resultat

Noter

Summa

34
5
6

7,8
Summa

2020 2019
48 013 112 520
525484 508 177
573 497 620 697
-43 979 -51 246
-386 341 -418 358
-56 346 -49 581
-50 030 -71 748
-15 171 -23 619
-551 867 -614 552
21630 6145
26 4

-896 -1512

20 760 4637



BALANSRARNING (TKR)

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anldiggningstillgangar
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier
Pagéende nyinvesteringar

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa tillgdngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 500 aktier 4 1.000 kr
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Langfristig del av forutbetalt renoveringsbidrag

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa eget kapital och skulder

10

11

12
13

2020-12-31 2019-12-31
174 885 186 108
27255 0
202 140 186 108
11292 14 395
10 822 9631
22114 24 026
1027 0
107 044 109 373
332 325 319 507
500 500

15 090 15 090
15 590 15 590
23 600 18 963
20 760 4 637
44 360 23 600
59 950 39190
2492 2492
103 350 86 250
30924 30924
134 274 117174
24 446 21916
12 861 54 482
98 302 84 253
135 609 160 651
332 325 319 507




RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL (TKR)

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa
Aktie- Reserv- Balanserat Arets  eget
kapital fond resultat resultat kapital
Ingaende balans per 1/1 2019 500 15 090 9530 9433 34553
Disposition av foregéende ars resultat 9433 -9433 o
Arets resultat 4637 4637
Utgaende balans per 31/12 2019 500 15 090 18 963 4637 39190
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa
Aktie- Reserv- Balanserat Arets  eget
kapital fond resultat resultat kapital
Ingiende balans per 1/1 2020 500 15 090 18 963 4637 39 190
Disposition av foregdende érs resultat 4637 -4 637 o
Arets resultat 20760 20760
Utgaende balans per 31/12 2020 500 15 090 23 600 20760 59950
RASSAFLODESANALYS (TKR)
2020 2019
Den lopande verksamheten
Arets resultat 20 760 4637
Avskrivningar 15171 23 619
Realisationsresultat o 0
Kassaflode frian den lopande verksamheten fore 35931 28 256
forindringar av rorelsekapitalet
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 885 946
Minskning/6kning av leverantorsskulder 2 530 -3189
Minskning/6kning av 6vriga kortfristiga rorelseskulder 13 036 -14 329
Kassaflode frian den l6pande verksamheten 52 382 11 684
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 7,8 -31203 -11 652
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar o 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -31203 -11 652
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av 1angfristig skuld -23 508 -13 959
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23 508 -13 959
Arets kassaflode -2 329 -13 927
Likvida medel vid arets borjan 109 373 123 300
Likvida medel vid arets slut 107 044 109 373




NOTER (TKRR)

1 REDOVISNINGSPRINCIPEROCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmiin information

Kungliga Operan AB med organisationsnummer 556190-3294 &r ett aktiebolag registrerati Sverige med
séte i Stockholm. Adressen till bolaget 4r Kungliga Operan AB, Box 16094, 103 22 STOCKHOLM.
Operan &r nationalscen for opera och balett. Koncernforhéllande foreligger ej. Bolaget dgs till 100%

av svenska staten. Bokslutsdagen &r 31/12 2020 och den finansiella rapporten ar upprattad for
riakenskapsaret 1/1- 31/12 2020. Redovisningsvaluta ar svenska kronor och beloppsformat

ar tkr om ej annat anges.

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och bokforingsnimndens allménna raid BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). IFRS tillimpas inte.

Intiiktsredovisning

Lopande bidrag fran staten intdktsredovisas som huvudregel i takt med utbetalning. I de fall bidraget
ar villkorat med nagon typ av prestation, sker dock intidktsredovisning forst nar prestationen sker.

Detta galler specifikt for tillkommande bidrag fran staten for att finansiera investeringar, underhall och
reparationer enligt siarskild investeringsplan. Denna del av bidraget intiktsredovisas direkt for de fall
det nyttjas for underhall och reparationer. Om bidraget istillet nyttjas for investeringar intéktsredovisas
bidrageti takt med avskrivningar och rantekostnader p& den underliggande investeringen.

I balansrikningen redovisas ej nyttjat bidrag som forutbetald intékt. I de fall denna till viss del ar
l&ngfristig framgér detta av not.

Operan erholl under aret ett extra bidrag for att ticka intéktsbortfall pga coronapandemin. Detta bidrag
intéktsfors under perioden mars 2020 till juni 2021. Ej intéktsford del har balanserats enligt ovan.

Ovriga intikter och kostnader i verksamheten redovisas enligt bokforingsmassiga grunder. Biljettintikter
och turnéintikter intdktsfors i samband med att forestillning ges.

Ersittningar till anstiillda

Ersittningar till anstillda i form av 16ner, betald semester, betald sjukfrdnvaro m.m. samt pensioner
redovisasi takt med intjanande. Betrdffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstillning
Klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller forma&nsbestdmda pensionsplaner. Foretaget har bada dessa
pensionsplaner. Det finns inga 6vriga 1dngfristiga erséttningar till anstéllda.

Auvgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas med kostnader i takt med
att forménen intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premien erlaggs.

Formansbestimda pensionsplaner

For forméansbestimda pensionsforpliktelser har foretaget en forpliktelse att lamna 6verenskomna
ersittningar till nuvarande och tidigare anstillda. Operan bér i allt visentligt risken att erséttningarna
kommer kosta mer dn forvéntat (aktuariell risk) samt risken att avkastmingen pé tillgdngarna avviker
fran forvintningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgdngarna ar 6verforda till
ettannat foretag. Den forménsbestdmda alderspensionen ar en del i det statliga tjanstepensionsavtalet
PA 03. Detta pensionssystem dr under avveckling och har ersatts med en avgiftsbestimd plan.



Materiella anliggningstillgingar

Redovisning sker till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Maskiner och tekniska anldggningar 8-20 &r

Inventarier 3-15 &r

Materiella anldggningstillgdngar som avser teatermaskineriet ("RTM") bestér av betydande komponenter
och har darfor delats upp i enlighet med dessa. Respektive komponent skrivs av separat 6ver dess uppskattade

nyttjandeperiod;

Maskinfackverk 50 &r
Mekanik och byggkonstruktion 15-40 ar
Mekaniknéra drivteknik inklusive mjukvara 15-20 ar
Operatorsnéra drivteknik inklusive mjukvara 10 ar

Nedskrivning av materiella anliiggningstillgingar

Nar det finns en indikation pé att en tillgdng minskat i virde gors en bedémning av dess redovisade
virde. I de fall det redovisade virdet 6verstiger det berdknade dtervinningsvérdet skrivs det
redovisade virdet omedelbart ner till detta tervinningsvarde.

Fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta ar varderade till balansdagens kurs.
Finansiella instrument virderas till anskaffningsvérde.

Ovriga tillgdngar och skulder #r virderade enligt légsta virdets princip.

Skatter

Inkomstskatt redovisas enligt BENAR 2012:1. Kungliga Operan har ett ackumulerat skattemaéssigt underskottsavdrag
som for taxeringséret 2021 uppgar till 3.176.993 tkr. Ingen uppskjuten skattefordran redovisas, syftet med Operans
verksamhet &r inte att redovisa vinst och ddrmed bedoms inte det skatteméssiga underskottet kunna nyttjas.

2 Nettoomsittning 2020 2019
Recettmedel 27 527 86 364
Turnéer o 1900
Sponsorintékter och donationer 4787 6932
Ovriga intikter 15 699 17 324

48 013 112 520

3 Personalredovisning

2020 2019

Antal varav Antal varav
Medeltalet anstiillda anstiillda procent min anstillda procent mén
Totalt 588 47 602 47

Antal anstéllda redovisas i rsarbetare, dvs. den tjanstgoring som en heltidsarbetande utfér under ett &r.

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2020-12-31 2019-12-31
Kvinnor:
styrelseledamoter 3 4
ovriga ledande befattningshavare inkl. vd 8 8
Min:
styrelseledamoter 4 3
ovriga ledande befattningshavare inkl. vd 2 2
Loner, andra ersittningar m.m. 2020 2019
Soc. kostnader Soc. kostnader
Loner (varav Loner (varav
och andra pensions- och andra pensions-
ersittningar kostnader) ersittningar kostnader)
Totalt 263 440 119 890 278 393 134 474
(22 437) (29 249)
Loner och andra ersittningar 2020 2019
fordelade mellan styrelse- Styrelse, vd Styrelse, vd
ledamoéter och anstillda och ledande och ledande
befattningshavare befattningshavare
(varav tantiem Ovriga (varav tantiem Ovriga
och dylikt) anstillda och dylikt) anstallda
Totalt 10 898 252 542 11140 267 253
(o) 0



Ersédttningar till ledande befattningshavare samt styrelse

Arsstimman faststillde i april 2020 riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna bygger pé de riktlinjer
som regeringen utfardat om anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med statligt dgande.

Pensions-

Lon Forméner kostnader
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Birgitta Svendén, vd/operachef 1771 1753 o [ 521 519
Maria Bratt, vice vd/CFO 1224 1219 90 99 391 393
Nicolas Le Riche, Balettchef 1079 1097 o [ 213 223
Anna Karinsdotter, Chef Unga pa Operan 824 840 o o 141 147
Jonas Collsioo, Teknisk chef 1149 1294 o [ 314 345
Catarina Falkenhav, Kommunikationschef 941 960 o [} 175 186
Petra Kron Forsling, HR-chef 761 847 o 0 91 141
Helena Skoldborg, Chefsjurist 1003 1002 o o 188 191
Helle Solberg, Orkesterchef 856 844 o [ 151 151
Helena Asberg, Chefsproducent 970 989 o [¢) 203 191
SUMMA 10 578 10 845 90 99 2388 2487

Upplysning om ersittning och villkor till ledande befattningshavare

VD:s forordnande har forlangts t.o.m. sommaren 2022. Lonen ir bestimd med hénsyn till de pensionsutbetalningar som vd med
anledning av tidigare anstéllning i enlighet med den s.k. PISA-férordningen (SFS 2003:56) har ritt till.
For vd betalas en premie pa 30 % av den fasta lonen till en tjanstepensionsforsakring.

Vds 16n beslutas av styrelsen. For vice vd gors en lonevéxling till en tjanstepensionsforséikring.
For 6vriga ledande befattningshavare tillimpas branschens allmédnna anstallningsvillkor enligt avtal mellan Teaterforbundet

och Svensk Scenkonst. Konstnirliga chefer har tidsbegrinsade anstallningar.

Ersittningar till styrelsen (kr)

Bick, Anders*

Carlsson, Olov

Faniadis, Chrissie

Halvarsson, Eva

Hesseldahl, Morten**

Kasper Holten**

Naidu, Maria*

Olving, Lena, ordférande
Wikforss Orjan, vice ordférande

*Avgatt /Nytilltradd som styrelseledamot vid arsstimma april 2020
**Avgatt /Nytilltradd som styrelseledamot vid &rsstimma april 2019

2020

25000 kr
37500 kr
37500 kr
37500 kr

okr
37500 kr
12 500 kr
75 000 kr
55833 kr

Till styrelsens ordférande och ordinarie styrelseledaméterna utgar arvode enligt rsstimmans beslut.
Arvodet for ordforande ar faststallt till 75 000 kronor per ar (fg.4r 75 0oo kr), till vice ordférande 65 0oo kr (fg &r 37 500 kr) och till

styrelseledaméter 37 500 kr per &r (fg.ar 37 500 kr).

2019

okr
36 900 kr
36 900 kr
36 900 kr
11900 kr
25 000 kr
36 900 kr
73 800 kr
36 900 kr

Styrelseordféranden och 6vriga styrelseledaméter har inga avtal med Kungliga Operan AB om framtida pension eller avgangsvederlag.

Styrelsen — nirvaro perioden 1/1-31/12 2020

Namn Funktion
Lena Olving Ordférande
Orjan Wikforss Vice ordférande/
ledamot
Anders Bick Ledamot
Olov Carlsson Ledamot
Chrissie Faniadis Ledamot
Eva Halvarsson Ledamot
Kasper Holten Ledamot
Arbetstagarrepresentanter
Johan Edholm Ordinarie
Frida Hambraeus Suppleant
Anna Norrby Suppleant
Maria Nystrom Ordinarie

Styrelseméte
10/10

10/10
5/5
9/10
9/10
10/10
8/10

9/10
5/5
10/10
9/10

Strategimoite

1/1

1/1
1/1
0/1
1/1
1/1
1/1

1/1
1/1
1/1
1/1

1/1

1/1

Placeringsutskott Invald

2018-04

2015-04
2020-04
2016-04
2018-04
2017-04
2019-04

2019-04
2020-04
2019-04
2018-04




5 Hyresavtal
Operans tva storre hyresavtal avser Operahuset vid Norrstrom med Statens fastighetsverk (SFV)
och verkstdderna i Nacka med Vasakronan. Operahuset har ett s.k. kostnadshyresavtal om ca 28 mkr/4r,
avtalet 16per till 2021-12-31. Under 2019 har avrdkning for dren 2018-2019 gjorts vilket inneburit
en reduktion om 7 mkr. Hyran i Giddviken uppgér till ca 22 mkr/ar och atalet 16per till 2021-10-31. Smérre lokalytor
vidareuthyrs.
Tillaggsavtal har tecknats med Vasakronan om att hyra lokalerna i Gdddviken under perioden 2021-11-01-2024-06-30.
Bashyran uppgar till ungefér 24,2 mkr per ar och indexupprékning sker med 5% per &r frén och med januari 2022.
I borjan av aret tecknades ett avtal med Fabege gillande nya lokaler for Operans verkstdder i Flemingsberg, en samlokalisering
med Dramaten. Tilltrddesdag den &r 1 juni 2024 och hyresperioden strécker sig 6ver 20 ar. Bashyran uppgér till ca 19 mkr per
&r och indexuppriknas arligen proportionerligt mot den dndring som SCBs kpi undergétt. Under de tre férsta manaderna fran
och med tilltradesdagen erhalls en total hyresrabatt om 4,3 mkr. En mindre del av Operans lokal kommer att samnyttjas med

Dramaten.

2020 2019
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas
avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 50 684 50430
Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem ar 90 370 46 665
Forfaller till betalning senare an fem &r 351780 o
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 50 412 42 681

6 Ersittning till revisorer

2020 2019
Revisionsuppdrag
Ernst & Young AB 235 235
Deloitte AB o o
Ovriga tjinster
Ernst & Young AB 128 79
Deloitte AB 7 30
SUMMA 370 344

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, bokforing och resultatrapportering samt
styrelsens och verkstéillande direktérens forvaltning. Dessutom ingér 6vriga uppgifter som det
ankommer pa bolagets revisorer att utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av
granskningen.

7 Maskiner, tekniska anliggningar och inventarier

Maskiner/Tekniska anldggningar 2020-12-31 2019-12-31
Ljus/Ljud/Inspicient

Ingaende anskaffningsvirde 49 746 49 746
Arets anskaffning o [3)
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 49 746 49 746
Ingaende avskrivningar -23 062 -18 296
Arets avskrivningar -4 466 -4 766
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 528 -23 062

Restvirde enligt plan 22 218 26 684

16



Inventarier - 6vriga 2020-12-31 2019-12-31

Ingaende anskaffningsvirde 103 021 98 165
Arets anskaffning 1614 4 856
Forsdljningar och utrangeringar o o
Utgéende ackumulerade anskaffningsviarden 104 635 103 021
Ingdende avskrivningar -92 448 -88 588
Arets avskrivningar -3 244 -3 860
Forsaljningar och utrangeringar o 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -95 692 -92 448
Restvirde enligt plan 8943 10 573
Summa maskiner/tekniska anléiggningar och inventarier 174 885 186 108

8 Pagaende nyinvesteringar

2020-12-31 2019-12-31
Renovering teatermaskineri (RTM) samt byte av dimmeranldggning
Ingdende anskaffningsvirde o 57 247
Arets anskaffning 27 255 6796
Utrangeringar o o
Teatermaskineri (RTM 3), fardigstalld o -64 043
Teatermaskineri (RTM 2), fardigstalld o [}
Dimmeranldggning, fardigstalld o [¢]
Utgéende ackumulerade anskaffningsviarden 27 255 0
Summa pagiende nyinvesteringar 27 255 [
Arets anskaffningar avser renovering av Teatermaskineriet.

9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 8 080 7 967
Ovriga poster 2742 1664

10 822 9 631

10 Avsittningar
Avsittningar avser berdknade ej avtalade pensions- och omstéllningskostnader som bedéms uppkomma
som en konsekvens av att PISA-férordningen avvecklas.

11 Skulder till kreditinstitut 2020-12-31 2019-12-31
Investeringsldn med villkorsperiod 2015-06-30--2020-06-30 (Swedbank) o 43208
Avgér; Kortfristig del (not 12) o -43 208
Investeringsldn med villkorsperiod 2018-06-15--2038-02-01 (Riksgélden) 86 250 91250
Avgér; Kortfristig del (not 12) -5 000 -5 000
Investeringsldn med villkorsperiod 2020-06-05--2030-06-05 24700 o)
Avgér; Kortfristig del (not 12) -2 600 0

103 350 86 250

12 Ovriga skulder 2020-12-31 2019-12-31
Personalskatter 5261 6274
Skulder till kreditinstitut, kortfristig del av investeringslén (not 11) 7 600 48208
Ovrigt o o

12 861 54 482



13 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Semesterloneskuld, upplupna l6ner
Sociala kostnader inklusive pensioner
Forutbetalda biljettintékter
Statligt bidrag for renoveringar
Forutbetalda statliga bidrag
Upplupna kostnader
Omstéllningskostnader
Ovriga férutbetalda intékter

14 Stillda siikerheter och eventualforpliktelser
Stiillda siikerheter
Eventualforpliktelser

Svensk Scenkonst

15 Disposition av foretagets vinstmedel

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel per 31/12 2020

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Summa

Styrelsen foreslér att i ny rdkning balanseras 44 360 315 kronor.

16 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Med anledningen av utvecklingen i Sverige avseende den pagaende pandemin, covid-19, foljer Operan fortsatt de
rekommendationer som myndigheter och regeringen ger. Operans publika verksamhet har till stor del varit staingd sedan
mars 2020. Bolaget foljer utvecklingen och beslut kan komma att omprévas. Fortsatta restriktioner avseende publiken
kommer att innebara negativa ekonomiska konsekvenser for bolaget men det ar idag for tidigt att férutse de ekonomiska

konsekvenserna i sin helhet.

2020-12-31
8129

19 678
21156

4 882
20954
9553

o

13 950

98 302

2020-12-31

o

9220
9220

SEK

23 599 892

20 760 423

44 360 315

2019-12-31
6 269

22 410

34 682
826

o

9770

332

9964

84253

2019-12-31

o]

8 689

8 689



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Kungliga Operan AB ar ett av staten helagt aktie-
bolag med site i Stockholm, Sverige.

Operans bolagsstyrning bedrivs dels utifran ex-
terna ramverk som aktiebolagslagen (2005:551) och
ovrig tillamplig lagstiftning, statens dgarpolicy och
ovriga agardirektiv och riktlinjer, svensk kod fér
bolagsstyrning (Koden) och bolagsordningen och
dels utifran interna ramverk som styrelsens arbets-
ordning, instruktion for verkstallande direktéren
samt interna policyer och riktlinjer.

Operan har under aret f6ljt Koden med fol-
jande undantag: Bolagsstyrningsrapporten saknar
uppgift om huruvida styrelseledaméterna ar obe-
roende i forhallande till stérre aktiedgare. Statens
agarpolitik anger att den relevanta bestimmelsen i
Koden i huvudsak syftar till att skydda minoritets-
aktieagare i bolag med spritt 4gande. I statligt
helagda bolag saknas darfér skl for att redovisa
sadant oberoende. Nominering av styrelseledamo-
ter och revisorer sker enligt de principer som be-
skrivs i statens dgarpolitik och dessa ersatter da
Kodens regler. Nagon valberedning i Kodens me-
ning tillimpas darmed inte pa nomineringsproces-
sen utan drivs och koordineras istallet av Enheten
for statligt 4gande inom Naringsdepartementet, se
vidare under punkten Nomineringsprocessen.

Som framgér under punkten om finansiell rap-
portering nedan publicerar inte Operan kvartals-
rapporter. Anledningen till detta ar att da bolaget
ar helagt av staten och har som syfte att frimja
musikdramatisk konst och danskonst och ej att
bereda vinster — bedoms kvartalsrapporter inte
vara av allmant intresse.

Denna bolagsstyrningsrapport har granskats
av Operans revisorer.
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ar bolagets hogsta beslutande
organ, dar aktiedgarens inflytande utévas. De
arenden som ska behandlas vid stamman regleras
av aktiebolagslagen. Kallelse till bolagsstaimma
ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stimman och skickas till riksdagens central-
kansli. Riksdagsledamot har ratt att, efter
anmalan till styrelsen senast en vecka i férvag,
narvara vid stimman och i anslutning till denna
stalla fragor.

En extra bolagsstimma holls den 31 januari
2020. Skilet till detta var att det i Riksrevisionens
rapport till regeringen, Konsten att styra — rege-
ringens styrning av kulturomradets institutioner
(RiR 2019:10), anges att det finns behov av att ta
fram dgaranvisningar for de statliga bolagen inom
kulturomréadet for att skapa en god agarstyrning i
enlighet med statens dgarpolicy och riktlinjer for
bolag med statligt 4gande. Vid den extra bolags-
stamman faststalldes silunda en dgaranvisning
fér Operan.

Operans ordinarie bolagsstaimma hoélls den
29 april 2020. Vid stimman beslutades bland
annat om ansvarsfrihet for bolagets styrelse och
verkstdllande direktor for rakenskapsaret 2020
samt val av styrelseledaméter. Vid stimman om-
valdes Lena Olving till styrelseordférande, Orjan
Wikforss till vice ordférande och fyra ordinarie
styrelseledamoéter omvaldes: Olov Carlsson,
Chrissie Faniadis, Eva Halvarsson och Kasper
Holten. Till ny styrelseledamot valdes Anders
Back. Maria Naidu avgick i samband med
styrelsemotet den 22 april 2020.



STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fyra och hogst atta ordinarie ledaméter som utses av
bolagsstamman. Dessutom har arbetstagarorganisationerna, enligt svensk lag, ratt att utse ordinarie ledamé-
ter med suppleanter. Verkstillande direktoren ingér inte i styrelsen, men ar tillsammans med vice vd och

chefsjuristen adjungerad.

PRESENTATION AV STYRELSEN OCH DESS SAMMANSATTNING 2020

Lena Olving (fodd 1956)
Ordférande sedan april 2018

UTBILDNING:

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE:

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG:

Orjan Wikforss (fodd 1950)
Vice ordférande sedan april 2018,
styrelseledamot sedan april 2015

UTBILDNING:

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE:

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG:

Anders Béck (fodd 1958)
Styrelseledamot sedan april 2020

UTBILDNING:

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG:

Chrissie Faniadis (fodd 1979)
Styrelseledamot sedan april 2018

UTBILDNING:

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE:

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG:

Civilingenjor Maskinteknik, Chalmers Tekniska Hogskola

Styrelseordférande i Academic Work Holding AB och Scandi-
Nova AB. Styrelseledamot i Investment AB Latour, Assa Abloy
AB, Munters AB, NXP Semiconductors N.V., Stena Metall AB
och IVA Niringslivsrad.

Partner i och grundare av Olving & Ohberg AB. Diverse lednings-
uppdrag inom Volvo Cars inklusive fem ar i Asien och sju ar i
koncernledningen. Tidigare vd och koncernchef fér Mycronic AB,
Samhall Hégland AB och COO och vice vd fér Saab AB. Styrelse-
ledamot i Alfa Laval, Gunnebo AB, Norsk Hydro AS, Novozymes
AS och SJ AB bland annat.

Arkitekt, tekn.dr., professor
Styrelseledamot i Akademiska Hus AB.

Egen verksamhet Arkitekturanalys, Stockholm sedan 2000,
professor vid KTH Skolan fér arkitektur och samhallsbyggnad
2000-2012, vd FFNS Arkitekter och chef for IT och FoU i
Sweco AB 1994-2000, adjungerad professor vid SLU Land-
skapsplanering 1994—2000, adjungerad professor vid Chalmers
Arkitektur 1986-1996, ledamot av Kungl. Ingenjoérsvetenskaps-
akademien (IVA). Tidigare ordférande i Svenska Arkitekters
Riksférbund och vice ordférande i Sveriges Arkitekter.

Civilekonomutbildning, Stockholms universitet och
Mittuniversitet

Vice vd och ekonomidirektdr pa det statliga fastighetsbolaget
Jernhusen, ekonomidirektor pa Swedcarrier och Telia samt olika
ekonomi- och finansbefattningar pa Investor och AkzoNobel.

Europeisk statsvetare (University College London, College of
Europe), producent (Bournemouth Media School)

Ordférande SITE /KONSTVERKET, styrelseledamot i Fresh
Arts Coalition Europe (FACE)

Egen verksamhet EUNIA AB sedan 2011, EU-konsult (internation-
alisering, kulturpolitik, finansiering, verksamhetsutveckling). Tidi-
gare verksamhetsledare Riksteatern Skéane och kommunikations-
strateg for Kulturbryggan. Verkar bade inom och utanfor Sverige
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Eva Halvarsson (fodd 1962)
Styrelseledamot sedan april 2017
UTBILDNING:

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE:

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG:

Kasper Holten (fodd 1973)
Styrelseledamot sedan april 2019

UTBILDNING:
ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE:

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG:

Olov Carlisson (fodd 1967)

Styrelseledamot april 2016~december 2020
Narvaro vid 9 av 10 styrelsemdten och
0 av 1 strategimdten, till och med december 2020

UTBILDNING:
ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE:

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG:

Maria Naidu (fodd 1967)

Styrelseledamot april 2018-april 2020
Narvaro vid 5 av 5 styrelsemaoten, till och
med april 2020

UTBILDNING:

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE:
BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG:

som kulturstrateg, utredare, féreldsare, moderator och radgivare.
Lang erfarenhet av att arbeta inom det fria kulturlivet i Sverige,
sarskilt med publik- och verksamhetsutvecklingsfragor.

Civilekonom fran Handelshogskolan vid Géteborgs Universitet
Styrelseledamot i Vasakronan AB, UN-PRI, WIN WIN Gothen-
burg Sustainability Award, Misum och FinansKompetensCentrum
Vd, Andra AP-fonden sedan 2006, ledamot av Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien, IVA. Tidigare uppdrag: Departementsrad
och chef for Enheten for statligt agande vid Naringsdepartemen-
tet, skatterevisor.

Autodidakt regissor

Styrelseledamot i Unicef Danmark och ordférande i Aftager-
panelet for Det Kongelige Danske Musikkonservatorium

Vd, Det Kongelige Teater i Képenhamn sedan 2018. Tidigare
operachef for Det Kgl Teater i Kopenhamn 2000-2011 och for
Royal Opera House Covent Garden i London 2011-2017. Har
sedan 1993 regisserat mer dn 80 opera-, musikal- och dramapro-
duktioner pa Teatro alla Scala, Wiener Staatsoper, Covent Gar-
den, Deutsche Oper Berlin og Bregenzer Festspiele bland annat.

Journalist
Styrelseledamot och vice ordférande i Sveriges Tidskrifter, sty-
relseledamot och medlem i presidiet fér Utgivarna

Bitradande programdirektor Sveriges Radio, chef for program-
produktionen inklusive Berwaldhallen. Tidigare vd, ansvarig ut-
givare och chefredaktor fér Dagens Sambhille, divisionschef for
SVT Nyheter och Sport, chefredaktér fér Lanstidningen Soder-
talje, Norrtdlje Tidning och Pitea-Tidningen. Chefsuppdrag pa
TV4 och programledare och producent pa Sveriges Radio. Har
aven arbetat med ett flertal internationella uppdrag rérande digi-
talisering och forandringsledarskap.

Balettakademien i Goteborg, Alvin Ailey American Dance Center,
New York

Riksteaterns Dansenhets rad

Egen verksamhet MISCELLANEOUS AB. Féreningen armar&ben.
Frilansande dansare, koreograf och pedagog. Dansare sedan 1985,
engagerad vid Jennifer Muller/THE WORKS, New York (1991-1998).
Repetitér vid NorrDans 2001-2002 och Carte Blanche (NO) 2009—2011.
Specialiserad pedagog i Muller Polarity technique och undervisar sedan
1992 6ver hela virlden. Har koreograferat och producerat 6ver trettio
egna verk som turnerat i 14 lander pa fem kontinenter samt skapat
koreografi till teater- och operaférestallningar. Tidigare fértroendeupp-
drag som vice ordférande Danscentrum, styrelsesuppleant Dansens
Hus, ordinarie ledamot Danscentrum Syd och Kulturradets referens-

grupp for teater.



STYRELSENS ARBETSTAGAR-
REPRESENTANTER

Johan Edholm (fodd 1961)

Ordinarie. Arbetstagarrepr. sedan april 2019
Nirvaro vid g av 10 styrelseméten och

1av 1 strategimoten

Séngsolist. Teaterforbundet, Solistsektionen

Frida Hambraeus (fodd 1994)

Suppleant. Arbetstagarrepr sedan april 2020
Narvaro vid 5 av 5 styrelsemoéten och

1av 1 strategimoten

Dansare. Teaterférbundet, Danssektionen

Anna Norrby (fodd 1964)

Suppleant. Arbetstagarrepr. sedan april 2019
Nirvaro vid 10 av 10 styrelseméten och

1av 1 strategimoten

Korist. SYMF, Kungliga Operans Kor

Maria Nystrom (fodd 1964)

Ordinarie. Arbetstagarrepr. sedan april 2018
Narvaro vid g av 10 styrelseméten och

1av 1 strategimoten

Valthornist. SYMF, Kungliga Hovkapellet

Carin Ringmar (fodd 1964)

Arbetstagarrepresentant april 2019—april 2020
Ndrvaro vid 5 av 5 styrelsemoten

Dekormdlare och attributmakare. Teaterforbundet,
Teknikersektionen

NOMINERINGSPROCESSEN

For de statligt helagda bolagen tillimpas enhetliga
och gemensamma principer for en strukturerad no-
mineringsprocess. Syftet ar att sakerstélla en effek-
tiv kompetensforsorjning till bolagens styrelser och
nomineringsprocessen koordineras av Enheten for
statligt agande inom Naringsdepartementet. En ar-
betsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran
styrelsens sammansattning samt bolagets verksam-
het och situation. Nomineringen och tillsittningen
foregas av en dialog mellan Naringsdepartementet,
Kulturdepartementet och styrelseordféranden.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for att verk-
samhetens mal och inriktning uppfylls.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som
faststalls arligen och som bland annat reglerar
frekvens och dagordning for styrelseméten, distri-
bution av material till sammantraden samt aren-
den att férelaggas styrelsen som information eller
for beslut. Arbetsordningen inkluderar en vd-
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instruktion som reglerar arbetsférdelningen mel-
lan styrelsen, styrelsens ordférande och vd samt
definierar vd:s befogenheter.

Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsear-
betet fordelas mellan styrelsens ledaméter och
eventuella utskott. Styrelsen har under 2020 haft
ett utskott vars ansvar omfattar férvaltningen av till
Operan anknutna stiftelser. Utskottets primara
uppgifter ar att utse forvaltare, ta fram strategi for
tillgangsallokering och att sakerstalla att forvalt-
ningen sker i enlighet med Operans placerings-
policy. Utskottet ska minst en gang per ar, samt pa
uttrycklig begéran fran en styrelseledamot, avlagga
rapport till styrelsen, i vilken utskottet ska redogora
for dess arbete. Utskottet har protokollfort sina
moten och protokollen har delgivits styrelsen.
Utskottet har bestatt av ledamoten Olov Carlsson,
ordférande i utskottet och Eva Halvarsson. De
hade under 2020 ett méte. Nagot extra arvode for
styrelseledamotens arbete i detta utskott utgar inte.

Styrelsen har ocksa under 2020 haft en arbets-
grupp, som radgivande till vd, i de tvé fastighets-
projekten Ny Operan i Operan (NOiO) och Nytt
produktionscenter (NPC) och vd har vid behov
kallat till. Gruppen har bestatt av ordféranden
Lena Olving, Orjan Wikforss, Olov Carlsson och
Eva Halvarsson.

Det har inte inrittats nagot separat ersatt-
nings- eller revisionsutskott utan hela styrelsen ar
involverad och agerar i sin helhet i dessa fragor.

Styrelsens ordférande organiserar och leder
styrelsens arbete och sikerstiller en 6ppen och
konstruktiv diskussion i styrelsen. Ordféranden
tar emot synpunkter fran dgaren och férmedlar
dessa inom styrelsen samt haller fortlépande kon-
takt med bolagets vd. Ordféranden sikerstaller att
styrelsen erhaller tillfredsstillande information
och beslutsunderlag for sitt arbete, faststaller i
samrad med vd férslag till dagordning for styrel-
sens sammantrdden och kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls effektivt.

Under verksamhetsaret 2020 hade styrelsen tio
styrelsemoten inklusive tre extrainsatta samt ett
strategimote. Motet den 25 augusti stilldes in da
styrelsen haft ett utékat ordinarie méte den 13
augusti. Ledamoternas narvaro framgar av not 4
i arsredovisningen.

Ordf6randen ansvarar for den érliga utvarde-
ringen av styrelsearbetet, som ligger till grund foér
forbattringar. Under senhosten 2020 genomférde
ordférande Lena Olving individuella, muntliga in-
tervjuer med samtliga styrelsens ledaméter inklu-
sive arbetstagarrepresentanter. En summering av
dessa samtal presenterades under styrelsemotet
den 14 december 2020.

ARVODERING AV STYRELSEN

Det totala arvodet till styrelsens ledaméter valda
av bolagsstimman beslutades av bolagsstimman.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelse-
arvode. Tabell 6ver samtliga styrelseledamoters
ersattning for styrelsearbete framgar av arsredovis-
ningens not 4.



BOLAGETS LEDNING

Verkstéllande direktéren ansvarar for den l6pande
férvaltningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Inom de ramar som styrelsen har
fastslagit leder vd verksamheten samt héller styrel-
sens ordférande kontinuerligt informerad om
vasentliga affarshandelser.

Vd ska organisera bolagets ledning sa att 4nda-
malsenlig styrning och kontroll av verksamheten
uppnds. Ledningsgruppen, som utses av vd, bere-
der 6vergripande lednings-, utvecklings-, samord-
nings- och policyfragor och har 2020, férutom vd,
bestatt av vice vd/CFO, balettchefen, orkesterche-
fen, chefen f6r barn- och ungdomsverksamheten,
den tekniske chefen, HR-chefen, kommunika-
tionschefen, chefsjuristen och produktionschefen.

Operans vd och operachef, Birgitta Svendén
tilltradde sin tjanst den 1 februari 2010 om ett sex-
arigt forordnande som vd och operachef. Forord-
nandet har vid tva tillfillen f6rldngts, senast den
24 april 2018 till och med juni 2022. Birgitta Sven-
dén, fodd 1952, har en pedagogutbildning fran
Kungliga Musikhégskolan och en utbildning pa
Operahogskolan i Stockholm pa masterniva. Fran
1980 till 2005 arbetade Birgitta Svendén som ope-
rasdngerska bade nationellt och internationellt.
Mellan 2005 och 2009 var Birgitta Svendén rektor
vid Operahogskolan i Stockholm.

FINANSIELL RAPPORTERING

Operan tillimpar Riktlinjer fér extern ekonomisk
rapportering for foretag med sarskilt 4gande som
faststallts av regeringen. Styrelsen ansvarar for att
bolaget foljer gillande redovisningslagstiftning,
god redovisningssed och regeringens riktlinjer.
Under verksamhetséret presenteras en arsredo-
visning for foregaende rakenskapsar, en legal hall-
barhetsredovisning samt en bokslutskommuniké.
Kommunikén granskas ej av bolagets revisorer. En
delarsrapport for perioden januari-juni offentliggors,
vilken granskas 6versiktligt av bolagets revisorer.
Den statliga agarpolitiken anger att varje bolag
ska offentliggoéra kvartalsrapporter enligt de reg-
ler som giller fér marknadsnoterade bolag. Da
bolagsordningen anger att verksamheten ska syfta
till att frimja musikdramatisk konst och dans-
konst och ej att bereda vinster och da bolaget
ar ett helagt statligt bolag utfardas inga sadana
kvartalsrapporter/kommunikéer, eftersom en
sidan inte bedoms vara av allméant intresse.
Operan upprattar kvartalsvisa budgetuppfolj-
ningar till styrelsen.

REVISORER

For granskning av bolagets redovisning samt styrel-
sens och vd:s forvaltning ska Operan i enlighet
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med bolagsordningen ha en eller tva revisorer och
en eller tvd suppleanter. Revisorerna rapporterar
resultatet av sin granskning till aktieagaren genom
revisionsberattelsen som framliggs pa den arliga
bolagsstimman. Darut6ver lamnar revisorerna
detaljerade redogoérelser till styrelsen en gang per
ar. I 6vrigt ansvarar vice vd/CFO for den 16pande
dialogen med bolagets revisorer.

Vid bolagsstamman den 29 april 2020 omvaldes
revisionsbolaget Ernst & Young till revisor for den
kommande ettarsperioden, med den auktoriserade
revisorn Jennifer Rock-Baley som huvudansvarig.

INTERNREVISION/
INTERN KONTROLL

Styrelsen har beslutat att inte inféra internrevision
tack vare den begransade komplexiteten i bolagets
verksamhet. Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Koden f6r den interna kont-
rollen. Syftet med den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ar att sakerstalla att
organisationen foljer de lagar och riktlinjer som
galler for bolaget.

Kontrollmiljon ar grunden fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Den innefattar organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar samt den kultur som
styrelse och ledning foresprakar och verkar utifran
och som skapar struktur for 6vriga delar.

Vd ar ansvarig infor styrelsen att Operan
genomfor planer och budget sa att uppstallda mal
uppnas. Vd ska l6pande informera styrelsen om
resultatutvecklingen och vid storre avvikelser
underratta styrelsen och ligga fram forslag till
atgarder. Vd ska tillse att bolagets verksamhet
fortlopande rapporteras till styrelsen enligt
gallande riktlinjer och rapportinstruktioner.
Styrelsen utvirderar kontinuerligt den informa-
tion som bolagsledningen lamnar och arbetar med
en sarskild atgardslista med vilken uppf6ljning
sker av tidigare styrelsebeslut.

En tydlig ansvarsférdelning inom ekonomi-
funktionen finns. Redovisningsprocessen utvarde-
ras l6pande och anpassas sa att den dverensstam-
mer med tillimpliga regelverk i form av god redo-
visningssed, tillimpliga lagar och férordningar
samt 6vriga krav som stélls pa bolagets finansiella
rapportering. Efterlevnad av policyer och instruk-
tioner som paverkar den finansiella rapporte-
ringen granskas 16pande och avvikelser rapporte-
ras till ansvarig chef.

Uppfoljning och kontroll av bolagets verksam-
het och ekonomiska stillning mot faststallda mal
sker I6pande. Inom ekonomifunktionen genom-
gar medarbetare kontinuerligt vidareutbildning
for att uppratthalla kompetens inom sina respek-
tive omraden.



Stockholm den 24 mars 2021

Lena Olving
ORDFORANDE

Anders Back Chrissie Faniadis

Eva Halvarsson Kasper Holten

Orjan Wikforss
Birgitta Svendén
VERKSTALLANDE DIREKTOR
Arbetstagarrepresentanter
Johan Edholm Maria Nystrom

Var revisionsberdttelse har avgivits den 24 mars 2021
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
AUKTORISERAD REVISOR



REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN I KUNGLIGA OPERAN AB
ORGANISATIONSNUMMER 556190-3294

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér
Kungliga Operan AB foér ar 2020 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 19—24.
Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 3-18 och
24 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av Kungliga Operan AB:s finansiella stallning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for dret enligt arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstaimman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder besk-
rivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till Kungliga Operan AB en-
ligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehéller iven annan informat-
ion 4n arsredovisningen och dterfinns pa sidan 2.
Aven ersittningsrapporten for rakenskapsaret
2020 utgér annan information. Det ar styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra in-
formation.

I samband med var revision av &rsredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehéller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstéllande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstéllande direk-
toren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer dr noédvandig for att uppratta en ars-
redovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direkt6ren for bedom-
ningen av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nir sa ar tillampligt, om for-
héllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande di-
rektoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om att arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en re-
visionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, ut-
formar och utfor granskningsdtgiarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revis-
ionsbevis som dr tillrackliga och dandamalsen-
liga for att utgoéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter ar hogre an fér
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidoséttande av
intern kontroll.



o skaffar vi oss en forstaclse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstillande direktoren anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som av-
ser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osidkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberittelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i &rsredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn el-
ler, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora att ett bolag inte lingre kan fort-
satta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen aterger de underliggande transaktion-
erna och handelserna pa ett siatt som ger en ratt-
visande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat re-
visionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi
aven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning av Kungliga Operan
AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och bevil-
jar styrelsens ledamoter och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Kungliga Operan AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta in-
nefattar bland annat att fortlépande bedéma bola-
gets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, me-
delsforvaltningen och bolagets ekonomiska angela-
genheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt. Verkstallande direktéren ska skota den 16-
pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i 6verensstaimmelse med lag och for att me-
delsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-

ningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat sitt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
diarmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen
pa sddana dtgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och 6vertradelser skulle ha sirskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder



och andra férhallanden som ar relevanta for

vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 19—24 och for att den
ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebir att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revis-
ionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens 6vriga delar samt i 6verens-
staimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 mars 2021
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
AUKTORISERAD REVISOR
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MINUR+k5ZadzTE9gjAPQonquBmJ9Hmx6iZ7N5E7EOsoeGIgjx3h9tXTWI0EA9ySj6xQgy+928hKj
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 R2TKWbuYQ9IBzSEFZXKrb2v/W9lOudiWr2cm7fn2fEM=


 
f/kCEkhKnZ8d4P+H5HeC7cSDNZSSCKLKdwHcQsAD+0zFsymnxthlseCzRoIUuYCpU0eMpUrSyneC
upyfE23Yg0oMjs18XXsE/HQAeArkK/LfqcZMqEkfrL4mZh0BCGTArr0HM6MJMX85sPIsbMWHc7+n
ZmqCusVUqxATvM70ifCUO1+1qjvHZAHzWwwZ6XxHySQin/L8AZHTu8oiVBQ2Z96fVTRVtIPvgTYC
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 4x3/KPaUTxMdKvetnoGx6m80GnO5lxSMeiOESCTo1G4=


 
uIV7siMKlFlXYIGnZKWvPreEKHZ9n3YgFWMlKWejLI24YltN9uW0Z/C7WfdNji3FFDK6k/kmN3G6
k1DQbyFPNUhsumclzMUUTVRKQWbPDJV9R/meS5xPpZTLrdI0A3EkBGC3MTqsK/W/8CcN1W7klDVH
GMxr7A1SccFC37P2HqpsSuHMhylLpktEv3MfqxcGbcYR9VZ9eZD2lcaC6eSzTMVSYpTSLGnX/HwW
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 KBZInbR1PfeF4JmUmtndxkufk3xAQrj86sXyAysaLBY=

 
 
 5P2aGbcctdAgEwRWJdixQhNsiB/V2UYtkU4bOkVoX+c=


 
TPFUdVnZ68XqT3QieNq9fcV4dOoEv0vHHvHXUsIMT8SdUV7CUE95lCOs1gbKWY87ZkBXq2p/M+IX
YoH1MfUmdrqTHUZ2JQt+RwmrTv5VcyBMpw/gl4oJvrSaCb/32AIkW14Cnox+G2gwX2Q1M+ssifWH
AUUIRCXVFJmbUN6geiFne1omRmK8bMQgLvtZ7Xw2rk/V4UulhBqwNGBKL/ADT9wK+PpSUl2kwCGW
+CiJmOAfkEX5cvqOkQRbQau4/qPhzZV7BzZLwHYxUQ5+MjNKkMj2fnsYSyEHPapX+Y4GGDIV44EV
885H0SW+5pYRJrAet6/mqITzG9JMAK+eoXV1Hw==
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 7BaP4QS0RRy9l1h+HGCIgoDssBGZqWWdXwgeEbSzLrw=

 
 
 TXjlfBAwc/TRbKBFjNvly+XNkUzT1c7Iu2kFn++x3ro=


 
pXeWNH3zI3mxoRWWaambFU1TOqJlR3cN6KPfzOoklwWOZ70vJ+as6Lek7tFzFohZ13jCHFIbbFpA
gEJP0HBicpBadGYTu7rhUX+Gw2Zly0FhkTRZTtGTJQ/BPb6SOrlpLvPdYi1MVXvx73ywLtctsEBr
EAyTkehIrtAHvZCEx686fQA5Yiqdvrh8Bi9NkUn4X29293EQFi1t0m/VXkQ7CsgeHe/sCejNybYn
PLb0E0+QPasrk//VyUS9BDfIc+v9nqpW30eL16JC2Wwxg85JfG3TqjeeLYSCUvBapVyiCzbWMM7T
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 0AzGU6Z5APsHvc1ezq21nJ1bY9GMtgtxvARYAzirZcc=

 
 
 fKblpjygm5zFyAUxg1SMWeiBx1R2VR2jxRg6nSB/n58=


 
wYYBHq+3iDuPPXTKaF28D7JqgnA2WdEBLB5/NBJ/FiTi7JxNKuPxBwTJ+jNpyHcaCW1Kx1v8vx8G
8C5ecrnKgsoiDaByiZvX0p//t/mgyZjQ34/VeWTp1uuc4s/62NG8ZIdSMzBbwrhMiQgxUobaDN37
TEs8kGyoS2/jqHSD3hECUbrcEJYKNP33Vd9wTeBAaT1hE8qnWl6XkevtCpKTqEqrmk7vbBCRY/h9
yT4mdLv5Q5WuQD5nJB0A2vRf2q+n/qDXMejlfhWvEkUAOyuzMsC5XgsFhLYkrcNpWFVKL+hN7Cc/
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