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Kungliga Operan AB (Operan) dr ett av staten heldgt aktiebolag.



Den FINANSIELLA
UTVECRLINGEN ¢

SAMMANDRAG

NYCKELTAL (MKR) 2022 2021 2020 2019 2018
Antal produktioner 21 10 13 21 20
Antal premidrer 11 6 7 9 7
Beliggningsgrad stora scenen * 68 % 60 % 51% 77% 77%
Antalet forestillningar stora scenen * 179 71 91 207 188
Antal besokare forestillningar och dvriga aktiviteter 20711 68 409 74021 296 600 281237
Antal digitala besikare (Operan Play, OperaVision, SVI m.m. ) ** 385 981 493 809 927 875 395469 1679424
Nettoomsittning 100,9 43,4 48,0 1125 99,2
Statliga bidrag 506,5 522,7 525,5 508,2 495,3
Egenfinansiering 17% 8% 8% 18% 17%
Eget kapital 85,4 84,5 60,0 39,2 34,6
Soliditet U% M% 18% 12% 10%

* 2020—feb 2022 begrinsningar i fysisk publik pd grund av rddande pandemi
** 2018 deltog Operan under Nobelmiddagen som SvT sinde, vilken sdgs av drygt 1 miljon tittare



VD harordel

2022 VAR ETT OMTUMLANDE ar i Sverige och
varlden. Pandemin hade alltjamt stor paverkan

pa sambhallet i bérjan av aret. Nar den successivt
bérjade mattas av drabbades Europa av krig, med
allvarliga konsekvenser pa savil det globala siaker-
hetslaget som varldsekonomin.

Omvirldsutvecklingen paverkade forstas i hog
grad Operans verksamhet. Inledningsvis fick fore-
stallningar stillas in eller genomféras med begran-
sad publik pa grund av covidrestriktioner. Savil
restriktionerna som smittspridningen innebar stora
anpassningar och pafrestningar pa organisationen.

I takt med att verksamheten kunnat aterga till det
normala har publiken glidjande nog hittat tillbaka
till Operans forestallningar och konserter. Det giéller
saval forestallningar och konserter i Operahuset
som de 6ppna publika evenemangen. Nationaldags-
konserten i Hagaparken, konserten pa Gustav Adolfs
Torg under Stockholms Kulturfestival samt Kungliga
Baletten i Vita Bergen nadde rekordpublik med
manga tusen besokare. Mahinda har det funnits ett
uppdamt behov hos publiken att tillsammans med
andra ta del av levande scenkonst igen.

Ett visst andrat beteendemonster kan noteras dar
publiken bestdimmer sig och képer biljetter narmare
forestallningsdatum an tidigare. Sammantaget har
dock publikintresset varit mycket gott efter att
restriktionerna slappt. Gladjande ar ocksa att en
betydande den av publiken 4r under 26 ar.

I linje med uppdraget som nationalscen stravar
Operan efter att erbjuda en varierad repertoar av
bade nytt och etablerat inom opera, balett och musik
som kan attrahera en bred publik. Vart att notera ar
att under 2022 hade tva nyskrivna svenska operor
premidr pa stora scenen; Lifiet och Strandad.
Darutover genomfordes for tredje gdngen initia-
tivet Short Stories, som syftar till att stimulera unga
tonsattare och textforfattare att prova pa operakon-
sten. Unga pa Operan hade ett mycket aktivt ar
med flera nya produktioner fér olika aldersgrupper.
Foérutom att méta barn och unga i Operahuset
moétte vi manga barn och unga pa andra scener,
sasom i skolor, pa turné med Parkteatern och
Riksteatern samt pa Unga Klara.

Kungliga Baletten, Sveriges enda balettkompani,
noterade ett starkt publikintresse for sin blandning
av nyskrivna och klassiska verk under aret. Inte
minst den nya produktionen av Askungen fick ett
fint mottagande. Balettchefen Nicolas Le Riche
férordnande férlangdes under hosten med ytter-
ligare tva ar till sista juni 2025.

Under aret har det blivit allt tydligare att Opera-
huset lider allvarligt av bristande underhall. Att
huset i stora delar stitt outnyttjat under pandemin
har uppenbeart inte varit bra for fastigheten. Aret
har praglats av aterkommande incidenter sdsom
ventilationsproblem, problem med avlopp och
stammar, hissavbrott samt lackande tak och puts
som rasar ner fran fasaden. Operan har en dialog
med hyresvarden SFV, for att atgarda problem som
dyker upp samt for planering av framtida insatser.
Representanter fran regeringen samt Riksdagens
kulturutskott har under hosten besokt Operahuset.
Operan har vid ett flertal tillfallen framhallit till
Kulturdepartementet vikten av att ett beslut om
renovering och utbyggnad fattas skyndsamt f6r
att undvika en akut stingning av fastigheten. En
modernisering och utveckling av Operahuset 4r en
absolut forutsattning for att vi ska kunna fortsatta
leverera pa uppdraget som hela Sveriges nation-
alscen for opera och balett.

Forutsattningarna att skapa konst och méta publik-
en har varierat under aret. Det kan dock konstateras
att Operan har kunnat méta utmaningarna pa ett
utmarkt satt och att vi kan blicka tillbaka pa ett
konstnarligt och publikmassigt starkt ar. Ett stort
tack till alla medarbetare for stor lojalitet, flexibilitet
och professionalitet under ett utmanande ar. 2023
fyller Operan 250 ar, nagot som kommer att firas
under hela aret med diverse jubileumsaktiviteter
parallellt med en spannande och ambitiés opera-,
balett- och musikrepertoar. Samtidigt hoppas vi att
jubileumsdret blir en sprangbrada in i framtiden,
innefattande dven ett beslut om Operahusets fram-
tid. Nu borjar vi skriva Operans historia for de
kommande 250 aren.

Fredrik Lindgren
VD
KUNGLIGA OPERAN AB



ALILMANT OM
verlisamhelen

ungliga Operan AB (Operan) ar

Sveriges nationalscen fér opera och

balett grundad 1773 och med det

nuvarande Operahuset invigt 1898.

Regeringens riktlinjer for statens
bidrag 2022 ar i princip oférandrade sedan fore-
gaende ar och har salunda varit att Operan ska vara
den i Sverige ledande institutionen inom opera och
balett och som nationalscen sta pa hogsta niva nar
det galler utveckling, férnyelse och konstnarlig
kvalitet samt hantverksskicklighet i ateljéer och
verkstader. Operan ska kunna havda sig val i
jamforelse med de framsta scenerna utomlands och
i det internationella samarbetet.

FORESTALLNINGS-
VERKSAMHET

2022 INLEDDES MED FORTSATTA publikbegrins-
ningar med anledning av rddande coronapandemi
och flera forestallningar fick stillas in pa grund av
sjukdom. Under perioden 1-11 januari tillampades
ett maximalt publikantal om 500 personer. Fran och
med den 12 januari anvindes 380 publikplatser i
salongen som en konsekvens av allmant avstands-
krav. Samtliga publikrestriktioner togs bort den 9
februari 2022 och verksamheten kunde aterga till
normal aktivitet. Operan kan nu se att publiken har
atervant i ungefar samma omfattning som fore pan-
demin. Drygt 250 000 fysiska besékare har vilkom-
nats under aret och det stora nationaldagsfirandet i
Haga, gastspelen i Vitabergsparken samt den stora
konserten i augusti pa Gustav Adolfs Torg lockade
alla tre rekordpublik. Av férestillningarna pa stora
scenen var det valkidnda klassiker och klassisk balett
som lockade den storsta publiken.

Operan har under 2022 (2021) spelat 21 (10) pro-
duktioner varav 11 (6) var premiarer/urpremiarer.
179 (71) forestallningar spelades pa stora scenen
varav 103 (40) var operaproduktioner, 64 (29)
balettproduktioner och 12 (2) konserter som totalt
sags av 139 529 (49 253) besokare. Operan genom-
forde aven 880 (259) 6vriga arrangemang sasom

konserter, visningar och gistspel med totalt 111 182
(19 156) besokare.

Repertoaren under aret har innehallit saval ny-
skrivna som traditionella opera- och balettverk. Pa
minnesdagen av forintelsen den 27 januari hade den
nyskrivna svenska operan Ldftet urpremiér, vilken
fick ett fint mottagande och som dven ronte interna-
tionellt intresse. Aret avslutades med urpremiar av
Strandad, aven den en nyskriven svensk opera som
fick ett fint mottagande och som aven nominerades
till Scenkonstbiennalen. I Rotundan kunde publik-
en under aret ta del av en ny omgang av konceptet
Short stories; Operans initiativ att fa debuterande
tonsdttare och librettister att préva pa skapandet av
kortare operor. Ovriga operaproduktioner har bland
annat innefattat operaklassiker som Figaros brollop,
Aida, La traviata, Trollfljjten och La bohéme. Mindre
vilkidnda verk, som 4nda tillhor den internationella
standardrepertoaren da de ar skrivna av berémda
tonsittare som Giacomo Puccini och Richard Strauss,
har ocksa presenterats under aret, naimligen Syster
Angelica/Gianni Schicchi, Flickan fran Vistern och
Ariadne pd Naxos.

Kungliga Baletten har som enda danskompani i
Sverige i uppdrag att verka for att halla den klassiska
baletten levande. Vérens forsta premidr hade for-
beretts infér firandet av 100-arsjubileet av Svenska
baletten ar 2020, som en del av forestillningen
Les Ballets Suédois 100 dr — en hyllning, som behovde
stdllas in med anledning av pandemin. Under 2022
kunde detta nyskapade verk presenteras som ena
halften av en dubbelférestéllning dar La Boite a
Joujoux av Jean-Guillaume Bart till musik av Claude
Debussy, med scenografi och kostym av Bea Szenfeld,
parades ihop med baletten Carmen av Roland Petit
till musik av Georges Bizet i scenografi och kostym
av Antonio Clavé. Kungliga Balettens nya produk-
tion av Askungen hade klassisk koreografi av spanska
Tamara Rojo, konstnarlig chef fér English National
Ballet, och kostym av den varldsberémde mode-
designern Christian Lacroix. Uppsattningen fick
positiv uppmarksamhet och spelades for utsalda hus
i tvd omgangar under 2022. Under éret spelades



aven tva repriser; den klassiska baletten Don Quijote
i koreografi av Rudolf Nurejev till musik av Léon
Minkus och Alexander Ekmans Eskapist, som blev
en stor publikframgang. Tva baletter av Jerome
Robbins; The Concert och In the Night, bada till
musik av Frédéric Chopin, visades under hosten
tillsammans med Tema och variationer av George
Balanchine, till musik av Pjotr Tjajkovskij, med
forestallningstiteln Robbins/Balanchine.

Operans barn- och ungdomsverksamhet, Unga
pa Operan, arbetar med att fa fler barn och unga i
landet att upptacka och lara kdnna sang, dans och
klassisk musik. Under 2022 har Operan sarskilt satsat
pa denna verksamhet och har presenterat fler nya
produktioner dn nagonsin tidigare. Fler d4n 25 000
barn och ungdomar tog del av denna verksamhet.
Den nyskapade forestallningen Hjdrtat inuti for sma
barn och fér barn med funktionsnedsittning, fram-
fordes av tre dansare och en sangare pa Unga Klara.
Darutover turnerade den nyskrivna operan Sova
vaken runt om i landet fran Vilhelmina till Torslanda,
efter att forst ha spelats i Stockholms parklekar, tack
vare samarbete med Parkteatern och Riksteatern
Barn & Unga. Under hésten hade en tredje pro-
duktion, Flyg vart du vill, urpremiar med fina recen-
sioner. Aven Unga pa Operans skolverksamhet har
under aret varit omfattande med férestillningar och
workshops pa skolor runt om i Stockholm, men
aven skolforestallningar och guidade visningar pa
Operan. Hela 19 procent av Operans alla besokare
(48 725) avser besok till Unga pa Operans verksam-
het och de familjeférestillningar som ges pa stora
scenen.

Operan har under dret aven erbjudit populéra
konserter med Hovkapellet. Spannande inslag
under 2022 var orkesterns tva konserter med Eva
Dahlgren samt konserterna DICE at the Opera med
musik fran dataspelsvarlden. Andra konserter med
Hovkapellet pa stora scenen har under éaret erbjudit
en stor spannvidd inom den klassiska repertoaren:
Rachmaninov/Debussy/Ravel, med Operans egen
pianist Inese Klotina som solist, Alla tiders Wagner,
med stjarnsopranen Iréne Theorin samt Bergakungen,
Romeo & Fulia. Den sistnamnda gjordes delvis
som en hyllning till 150-arsjubilaren Hugo Alfvén.
Under hela aret har medlemmar ur Hovkapellet,
Operakéren och solistensemblen erbjudit lunch-
konserter i Guldfoajén. Konceptet Blue hour concerts,
som ar avspanda konserter i Guldfoajén pa kvallstid
med medlemmar ur Hovkapellet, lanserades ocksa
under 2022.

Sammantaget har Operan under 2022 presenterat
en repertoar med bade bredd och spets och med en
mycket hog konstnarlig nivd som malsattning, vilket
kravt omfattande resurser och en stor arbetsinsats
fran samtliga Operans anstéllda.

NA EN STOR OCH
BRED PUBLIK

OPERANS VISION AR ATT som nationalscen fér
opera och balett vara tillgdnglig f6r alla och beréra
med starka kanslor. En framtradande strategi ar att
utdka den digitala upplevelsen av repertoaren bland
annat som ett led i att tillgangliggéra Operans scen-
konst for fler manniskor i hela Sverige och dven for
att nd nya malgrupper. Vad giller digitaliseringen,
se vidare nedan.

Stora evenemang for en icke betalande publik
var tvunget att begransas under pandemiaren 2020
och 2021, men kunde aterupptas under 2022. Att ge
smakprov fran repertoaren pa utomhusscener som
Parkteatern, ha gratisforestallningar under Stock-
holms Kulturnatt och bjuda in allmanheten till ett
stort nationaldagsfirande i Hagaparken har varit
ett framgangskoncept for att nd ny publik. Operan
erbjod under Kulturnatten 2022 ett stort antal
aktiviteter for en nyfiken allméanhet och national-
dagsfirandet i Hagaparken slog publikrekord med
cirka 30 000 besokare. Gratiskonserten pa Gustav
Adolfs Torg som avslutade Stockholms kultur-
festival i augusti lockade en rekordstor publik med
cirka 14 600 besokare, nagot som dven Kungliga
Balettens gratisforestallning i Vitabergsparken gjorde
med mer dn 4 000 besokare.

Under sommaren 2022 deltog dessutom Operan
genom Unga pa Operan, liksom féregaende ar, i
festivalen Granslandet — Symfonisk fest i Stockholm.
Festivalen ar Sveriges storsta for unga och klassisk
musik, dar ndgra av var tids frimsta musiker och
artister skapar unika musikupplevelser f6r manni-
skor i alla aldrar, oavsett bakgrund och tidigare
musikaliska erfarenheter. Genom att vara samarbets-
partner till Granslandet nar Operan ut till nya mal-
grupper och stéttar de gransoéverskridande sam-
arbeten festivalen skapar.

De sa kallade Barnlordagarna, som aterupptogs
hosten 2021, var mycket populara och i princip
slutsdlda dven under 2022. Unga pa Operan genom-
forde aven lovaktiviteter under sport-, pask- och
hostlovet. Dessutom gavs julkonserter samt ett par
sportlovskonserter i samarbete med Stockholms
Konstnarliga Hoégskola, institutionen for opera.



VERKSAMHETEN I SIFFROR 2022

PLATS/UPPSATTNING/ KOMMENTAR ANTAL FORE-  ANTAL BELAGG-
AKTIVITET 2022 (2021; 2020) STALLNINGAR BESOKARE NING %'

Forestdllningar stora scenen

Valkyrian Repris Publikrestriktioner 1 238 21%
Snédrotiningen Repris Publikrestriktioner 7 1451 18%
Loftet Urpremidr Publikrestriktioner 7 3007 37%
Figaros brollop Nypremidr 12 9028 65%
Suor Angelica/Gianni Schicchi Premidr 14 8042 S50%
Gianni Schicchi (Skolforestilining) 1 644 56%
Aida Repris 11 10 793 8%
Flickan fran Vistern Repris 5] 3398 9%
Trollfldjien Nypremidr 15 14 799 86%
La traviata Repris 8 7802 8%
Ariadne pd Naxos Premidr 10 5938 52 %
Strandad Urpremidr 6 3483 50%
La bohéme Nypremidr 6 6586 95%
SUMMA OPERA STORA SCENEN ok ) (72592;)‘32; ) 155)

730 63 %

Genomsnitt opera Stora scenen

i734; 670i i64; 58i

La Boite a Joujoux/Carmen Premidr 12 5998 43 %
Eskapist Repris 11 10539 83%
Askungen Urpremidr 22 21 840 86%
Don Quijote Repris 9 7580 73%
Robbins/Balanchine Premidr 10 6671 8%
SUMMA BALETT STORA SCENEN ?249, 41) ?129612288; 20 761)
Genomsnitt balett Stora scenen 8550; 506 7§7:% 4
Nydrskonsert Konsert 1 1142 98 %
Rachmaninov i Operahuset Konsert 1 1090 95 %
Alla tiders Wagner Konsert 2 1703 74%
Eva Dahlgren pd Operan Konsert 2 2286 99%
DICE at the Opera Konsert 5 4357 75%
Bergakungen, Romeo och Julia Konsert 1 1114 97 %
SUMMA OVRIGT STORA SCENEN (122, 2) 2;82?25)56)

TOTALT ANTAL FORESTALLNINGAR 179 139 529

OCH BESOKARE STORA SCENEN (71; 91) (49 253; 53 872)
Genomsnitt Stora scenen Z‘gg 4, 592) ?gO:% 51)

L Siffran bestdr av beldggning i jamforelse med full salong (1 153 platser) och tar inte hinsyn till publikbegrinsningar med anledning av
coronarestriktioner, begransad sikt eller liknande



FORESTALLNINGAR ROTUNDAN,

Short Stories III (Rotundan)
Flyg vart du vill (Rotundan)
Lunchkonsert
Kammarkonsert

Blue Hour Concert

Sommarkonsert

Urpremidr

Urpremidir Unga pd Operan

SUMMA OVRIGA SCENER OPERAHUSET

TURNEER OCH GASTSPEL I SVERIGE

148
(69; 67)

GULDFOAjﬁN OCH OVRIGA SCENER I OPERAHUSET

536
2647
5085
428
176
2319

11 191
(4 450; 4 744)

Hjértat inuti

Operan i Haga

Sova vaken

Sova vaken

Operan i parken

Lunchkonsert med Kungliga Operan

Konsert Kulturfestivalen

Grinslandet — symfonisk fest

Urpremidr Unga pd Operan -
Kulturhuset Stadsteatern

Hagaparken

Urpremidr Unga pd Operan
Stockholms parklekar

Unga pd Operan Riksturné
Vitabergsparken
Kulturhuset Stadsteatern
Gustav Adolfs torg
Tradgdrden, Skanstull

SUMMA TURNE OCH GASTSPEL SVERIGE

TOTALT ANTAL FORESTALLNINGAR OCH BESOKARE

OVRIGA AKTIVITETER

Oppna repetitioner, visningar, introduk-
tioner, opera- och balettkvartar, samtal,

workshops, skolverksamhet med mera

TOTALT ANTAL BESOKARE FORESTALLNINGAR,

OVRIGA AKTIVITETER

41

1

112
(31; 76)

439
(171, 234)

620
(159; 247)

1 059
(330; 481)

907
30 000
3718

3049
4083

14 600
300

56 747
(4 912; 3 421)

207 467
(58 615; 62 037)

43 244
(9 794; 11 984)

250 711
(68 409; 74 021)



DIGITALISERING

DIGITALISERINGEN AV OPERANS fOrestdllningar
och konserter samt bland annat skapandet av olika
sorters »bakom scenen-material, ar ett led i att
nd ut till nya publikgrupper och ocksa ett sitt att
gora Operan och dess konstformer mer tillgdngliga
— sarskilt for personer som inte kan ta sig till
Operahuset. Till detta har Operan aven specifikt
fatt i uppdrag av regeringen att framja tillgdng
till scenkonst av hog kvalitet i hela landet genom
utveckling av digitala 16sningar.

De digitala tittarna har varit farre under 2022
nar besékarna aterigen kunnat komma fysiskt till
Operahuset, men Operan ser anda vikten av att
fortsitta digitalisera sina forestallningar och pé sa
satt 6ka intresset for konstarterna runt om i landet
och utomlands. Operan sinder dels via Operan
Play, Operans kostnadsfria digitala kanal, samt via
SVT, SR, Folkets Hus och Parker samt OperaVision,
en internationell kanal. Totalt har 386 000 (494 000)
digitala besokare besokt ndgon Operans produk-
tioner via dessa kanaler under 2022.

OPERAN PLAY

DEN DIGITALA, BETALFRIA plattformen Operan
Play, som lanserades i mars 2020, blev under
pandemin snabbt ett sjalvklart val for den opera-
och balettintresserade karnpubliken. Nar Opera-
huset 6ppnade upp for publik och verksamheten
atergick till det normala under 2022 avtog delvis
karnpublikens behov av sindningar fran Operan
Play och kanalen fyller idag den funktion som den
ursprungligen var tankt att fylla — namligen att
tillgangliggéra Operans konstformer, locka nya
publikgrupper samt na publik som inte kan ta sig
till Operahuset — innan pandemin kom och till-
falligt gjorde den till Operans huvudscen.

Under 2022 har Unga pa Operan fortsatt att ut-
veckla webbserien Det magiska huset fér Operans
digitala kanal Operan Play. Det magiska huset till-
gangliggor delar av Operans verksamhet som i van-
liga fall ar okanda fér publiken och blir ett satt att
Oppna doérrarna till allt som hidnder bakom scenen,
fore, under och efter férestillningarna. Visionen har
varit att skapa ett inspirerande material som haller
hog konstnarlig niva och som samtidigt ar bade
pedagogiskt och bildande, med ett tydligt barnpers-
pektiv. Malet ar att erbjuda ett inbjudande och in-
kluderande material som visar pa bredden i Operans
verksamhet och riktar sig till barn i hela landet.

Operan ser stor vikt av att fortsatt utveckla den
digitala kanalen.

OPERAN PLAY PRODUKTIONER  VISNINGARY
Balett-/dansforestdllningar 7 7291
Operafirestillningar 14 11315
Konserter 5 3153
Ziiiﬁjif;ﬁ;lzzzfngoﬁrdﬁ) 30 15133
Program for barn (inklusive forestillningar) 16 18204
Ljudfiler for att lyssna 7 3035
TOTALSUMMA 79 58 131

*Antal sessioner startade via play-knapp. En publikundersikning (november 2021) visar
dock att vid ndstan var fjdrde stromning dr det fler dn en person som tittar — ibland hela
skolklasser eller dldreboenden. Med detta antagande torde tittarsiffrorna for Operan Play

vara hogre dn de angivna.



NOIO - NY OPERA I OPERAN

OPERAHUSET HAR STORA renoveringsbehov och
verksamheten behover lokaler som passar en modern
verksamhet och publik samt en visentligt forbattrad
arbetsmiljé. Projektet NOiO, en renovering och till-
byggnad av Operahuset, har under flera ar drivits
tillsammans med fastighetsagaren Statens Fastighets-
verk (SFV) och ledde till en forstudie 2015 och sedan
en hemstallan till regeringen 2019 om genomfdrandet
av forslaget. Start for projektet var planerat till 2022.

Pa uppdrag av regeringen redovisade dock SFV
under 2021 aven ett kompletterande underlag for
ett nytt renoveringsprojekt med fokus endast pa
fastighetens behov. De analyser som SFV gjorde
och som Operan tagit del av visade pa stora genom-
gripande férsamringar utifran dagens byggnad
da omfattande och fér verksamheten avgérande
funktionsytor férsvinner. Renoveringsprojektet tar
enligt Operan varken hansyn till verksamheten eller
verksamhetens arbetsmiljomassiga problem, som
redan idag ar omfattande. Minskningen av lokalytor
paverkar kiarnverksamheten dramatiskt (12,7 procent
mindre jamfort med dagens ytor och 24 procent
mindre jimfoért med dokumenterat lokalprogram fér
NOiO) da stora repetitionslokaler som balettsalar,
6vningsrum och orkesterrepetitionssal samt aven
kostymateljé och forradsutrymmen kring scenen gar
forlorade. Detta ar lokaler som redan idag ar ytterst
bristfalliga. Operan har svart att se att denna av SFV
foreslagna och kostnadskriavande renovering, som
inte har verksamhetens behov och arbetsmiljéprob-
lem i fokus, ar forsvarbar.

Nar verksambheten startades upp efter tva ar av
coronarestriktioner har underhallsbehoven och
behovet av akuta atgirder eskalerat. SFV har darfor
ijuni 2022 begéart prévning av hemstallan fran 2019
alternativt hemstéillan om medel for genomféran-
det av en renovering enligt forslaget fran 2021.
Forutsittningarna for byggnadens funktionalitet
har férsamrats och SFV flaggar dven for att huset
kan behoéva stangas akut, vilket skulle ha férédan-
de konsekvenser for Operans verksamhet. SFV har
beviljats medel for tak- och fasadrenovering, vilken
paboérjas under varen 2023. Operan delar SFV:s
bild av fastighetens akuta lage, vilken understryker
behovet av ett snabbt beslut om hur Operahuset
kan upprustas och utvecklas, bland annat genom en
tillbyggnad.

NYA VERKSTADER OCH
REPETITIONSLORALER 1
FLEMINGSBERG

PRODUKTIONEN AV OPERANS OCH Dramatens nya
verkstader och repetitionslokaler i Flemingsberg i
Huddinge kommun pagér tillsammans med fastig-
hetsforetaget Fabege. Fastigheten beraknas vara
fardig for inflyttning under sommaren 2024. Under
de kommande aren kommer stora utrangeringar
goras i nuvarande lokaler i Gaddviken for att for-
bereda flytten.

ORGANISATION OCH
MEDARBETARE

BIRGITTA SVENDEN SLUTADE SOM vd den 30 juni
2022 efter tolv mycket framgéangsrika ar. Hon efter-
trdddes av Fredrik Lindgren som bérjade pa Operan
i april 2022 och tilltrdidde som vd den 1 juli 2022.
Fredrik kommer narmast fran Kunskapsskolan i
Sverige AB ddr han varit vd i nio 4r. Anna Bystrém
bérjade som ny HR-chef i december 2022 efter att
under hosten arbetat som interimkonsult i denna
roll. Balettchef Nicolas Le Riches férordnande som
Operans balettchef férlingdes med tva ar till och
med den 30 juni 2025.



FORVAITNINGS
BERAITELSE

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN
fér Kungliga Operan AB 556190-3294, med site
i Stockholm, far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2022.

Operan aterrapporterar verksamhetens resultat
i forhallande till regeringens riktlinjer i den arliga
resultatredovisningen. I enlighet med ARL 6 kap
11§ har Operan valt att uppratta den lagstadgade
hallbarhetsredovisningen som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Operan f6ljer Global
Reporting Inititatives riktlinjer f6r upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, nivad Core. Héllbarhets-
redovisningen har 6verlamnats till revisorn sam-
tidigt som arsredovisningen. Samtliga dokument
finns tillgangliga pa www.operan.se/bolagsstyrning/
arsredovisningar.

ERONOMISKRT UTFALL

OPERAN VARS INTAKTER TILL huvuddel bestar av
biljettintidkter och darmed associerade intdkter har,
som alla teatrar i landet, drabbats av intiktsbortfall
pa grund av publikrestriktionerna som géllde under
bérjan av 2022. Nettoomsdttningen uppgar for 2022
till 100,9 mkr (43,4 mkr). Operan har intaktsfort
506,5 mkr (522,7 mkr) som avser bidrag fran staten.
Totala intakter uppgar till 607,4 mkr (566,0 mkr).
Da verksamheten har atergatt till det normala efter
pandemin har de stora besparingar som kunde géras
under pandemin inte langre varit mojliga under 2022
och kostnaderna uppgar till 607,8 mkr (541,1 mkr).
Aret har pa flera sitt priglats av kriget i Ukraina
och i mars, kort efter krigsutbrottet, skankte Operan
alla biljettintakter fran en forestallning av operan
Loftet, drygt 459 tkr, till SOS barnbyar till forman
foér barn i Ukraina.
* Resultatet uppgar till 1 mkr (24,5 mkr).

« Balansomslutningen uppgar till 352,4 mkr (349,8
mkKr).

o Eget kapital uppgar till 85,4 mkr (84,5 mkr),
vilket ger en soliditet pa 24 (24) procent.
Likvida medel uppgar till 128,8 mkr (129,9 mkr).
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» Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgar till 24,2 mkr (37,4 mkr). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgar till -17,8 mkr
(-6,9) mkr. Investeringarna avser materiella
anlaggningstillgdngar.

VASENTLIGA ERONOMISKA
HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH
EFTER DESS SLUT

LOKALER - OPERAHUSET

RENOVERINGEN AV SCENENS OVERMASKINERI
paborjades redan 2017 med hénsyn till bland annat
arbetsmiljérisker som inte kunde invinta en storre
renovering av Operahuset och avslutades under
2022. Endast mindre atgarder kvarstar. Under varen
2023 kommer SFV att paborja renoveringen av
operahusets tak och fasader. Aven detta ér en del av
den stérre renoveringen som dock inte lingre kan
skjutas pa. Sommaren 2023 kommer Operan inte att
kunna ge sommarkonserter i Operahuset pa grund
av detta underhallsarbete.

LOKALER - VERKSTADER
OCH REPETITIONSLOKALER

OPERAN HAR TILLSAMMANS MED Dramaten ingatt
ett hyresavtal och pabérjat samarbetet med fas-
tighetsdgaren Fabege for nya verkstader och repeti-
tionslokaler i Flemingsberg i Huddinge kommun.
Under 2022 paborjades byggnationen och stommen
berdknas vara klar maj 2023. Berdknad inflytt i dessa
lokaler ar sommaren 2024.

INVESTERINGAR

PERIODENS INVESTERINGAR uppgick till 17,8 mkr
(7,1 mkr) varav merparten avser renoveringen av
Operans scentekniska 6vermaskineri.



VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

RYSSLANDS FULLSKALIGA INVASION AV Ukraina
har lett till en ekonomisk oro med hég inflation,
héga energipriser, forsvagad krona och héjda rantor
vilket kan paverka verksamheten negativt framéver.

OPERAHUSET

OPERAHUSET HAR IDAG STORA renoveringsbehov
och verksamheten behéver en vasentligt forbatt-

rad arbetsmilj6. Risken for en akut staingning av
Operahuset har flaggats upp av SFV, vilket skulle

fa forodande konsekvenser fér Operans verksamhet.
Lopande, men framférallt under sommaruppehal-
let 2023, kommer underhéllsatgarder att ske for att
férsoka undvika en akut stingning.

KOSTNADSHYRA OPERAHUSET

OPERAN AR EN AV fem kulturinstitutioner som har
sa kallad kostnadsbaserad hyra. Operan har under
manga ar papekat svagheterna med denna hyres-
modell. Regeringen har gjort en éversyn av hyres-
modellen som presenterats 2020 (SOU 202:76), dar
en 6vergang till marknadsmassiga hyror foreslas,

villkorat av att anslagen justeras i motsvarande grad.

For Operans del skulle detta innebéra en vasentlig
hyreshojning. Operan foresprakar istéllet en hyres-
modell dar rorelsekostnader betalas av hyresgasten
och férvaltningskostnader betalas av staten direkt

genom SFV.

OMVARLD OCH
FRAMTIDSUTSIRTER

RIKSDAGEN HAR FOR AR 2023 beslutat om ett
bidrag fran aktiedgaren till Operan om 512,1 mkr
(507,9 mkr).

Biljettforsdljningen for jubileumsaret 2023 har
bérjat bra. Det ar dock for tidigt att dra ndgra slut-
satser kring hur verksamheten kommer att paverkas
av effekterna av den allt mer anstrangda ekonomis-
ka situationen i varlden. Osédkerheten kring publik-
ens beteende &r stor och verksamheten har inte
moijlighet till snabba kostnadsanpassningar.

Operan for en dialog med agaren, svenska staten
och med SFV kring frdgan om renovering och ut-
byggnad av Operahuset. Diskussionen om Opera-
husets framtid har pagatt under lang tid, vilket
inneburit att nédvandigt underhall har skjutits pa.
Det ar av storsta vikt att 4garen nu omgaende fattar
beslut i denna fraga sa att Operans nationalscens-
uppdrag kan utféras. For att Operan ska kunna
mota omvarldens krav och férvantningar pa ett
modernt och dynamiskt operahus kravs en utveck-
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ling av Operahuset. I denna behéver bland annat
tillskapandet av en andra scen, mer andamalsenliga
repetitionslokaler fér verksamhetens samtliga delar
men ocksd for 6kad tillganglighet och attraktivitet
for publiken inga.

LONSAMHETSMAL,
KAPITALSTRUKTUR OCH
UTDELNING

OPERANS VERKSAMHET SYFTAR INTE till att ge ett
ekonomiskt 6verskott. Enligt bolagsordningen med-
for inte aktierna ratt till utdelning, utan bolagets
vinst ska 6ver tid anvandas for att fraimja bolagets
andamal. I Operans dgaranvisning ar det faststallt
att bolaget genom det egna resultatet ska sakerstilla
ett eget kapital som ger ekonomisk stabilitet. Nagon
vinstutdelning fran bolaget ska darfér inte ske.

Det egna kapitalet ar idag pa en god niva utan att
ha tagit i beaktande Operans ldngsiktiga hyresata-
ganden och framtida 6kade fastighetsrelaterade
kostnader. En diskussion om detta pagar med agar-
en, svenska staten.

VINSTDISPOSITION

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE

STAR FOLJANDE VINSTMEDEL SEK
Balanserade vinstmedel 68871 151
Arets resultat 982 422
SUMMA 69 853 573

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras sa att i ny rdkning 6verfors
69 853 573 kr.

Arsstamma for verksamhetsaret 2022 kommer att
hallas den 28 april 2023 kl. 10.00.

Betraffande resultat och stallningen i 6vrigt, per
den 31 december 2022, hinvisas till efterféljande
resultat- och balansrakning samt kassafl6desanalys.



RESUI'TATRARNING (i

NOTER 2022 2021
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning 2 100 855 43370
Statligt bidrag 506 522 522657
SUMMA 607 377 566027
RORELSENS KOSTNADER
Produktionskostnader -53 589 -29 056
Personalkostnader 3,4 -422 041 -386 357
Lokalkostnader 5 -56 465 -57 845
Ovriga externa kostnader 6 -58 616 -52 095
Avskrivningar 7,8 -17 069 -15 795
SUMMA -607 780 -541 148
RORELSERESULTAT -403 24 879
Ranteintdikter 1781 53
Rantekostnader -396 -421
ARETS RESULTAT 982 24511
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BALANSRARNING (#ir

TILLGANGAR NOTER 2022-12-31 2021-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner, tekniska anliggningar och inventarier 7 193747 188418
Pdgdende nyinvesteringar 8 427 5051
194174 193 469

OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Ovriga fordringar 17 708 13 840
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 9 11711 11535
29419 25 375

KORTFRISTIGA PLACERINGAR 0 1022
KASSA OCH BANK 128 769 129 944
SUMMA TILLGANGAR 352 362 349 810

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital, 500 aktier a 1.000 kr 500 500
Reservfond 15090 15090
15 590 15 590

FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 68871 44 360
Arets resultat 982 24511
69 853 68 871
SUMMA EGET KAPITAL 85443 84 461
AVSATTNINGAR 10 3721 2492

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 11 88 150 95750
Ldngfristig del av forutbetalt renoveringsbidrag 27 887 30137
116 037 125887

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 30219 24478
Ovriga skulder 12 13753 13729
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 13 103189 98 763
147 161 136970

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 352 362 3549 810
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RAPPORT OVER
FORANDRINGAR
EGET KAPITAL #er

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

AKTIE- RESERV- BALANSERAT ARETS SUMMA

KAPITAL FOND RESULTAT RESULTAT EGET KAPITAL

INGAENDE BALANS PER 1/1 2021 500 15090 23 600 20 760 59 950

Disposition av foregdende drs resultat 20 760 -20 760 0

Arets resultat M4 511 24511

UTGAENDE BALANS PER 31/12 2021 500 15090 44 360 24511 84 461
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

AKTIE- RESERV- BALANSERAT ARETS SUMMA

KAPITAL FOND RESULTAT RESULTAT EGET KAPITAL

INGAENDE BALANS PER 1/1 2022 500 15090 44 360 M4 511 84 461

Disposition av foregdende drs resultat 24511 -24511 0

Arets resultat 982 982

UTGAENDE BALANS PER 31/12 2022 500 15090 68871 982 85 443
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RASSAFLODESANALYS (#er

NOTER 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 982 24511
Avskrivningar 17 069 15795
Forgndringar i avsdttningar 1229 0
Realisationsresultat -12 -184
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR 19 268 40122
AV RORELSEKAPITALET
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -3022 -3256
Minskning/0kning av leverantirsskulder 5741 33
Minskning/6kning av dvriga kortfristiga rorelseskulder 2200 941
KASSAFLODE FRAN 94 187 37440
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 7,8 -17 774 -7124
Forsdljining av materiella anldggningstillgingar 12 184
KASSAFLODE FRAN 17762 6940
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av ldngfristig skuld -7 600 -7 600
KASSAFLODE FRAN -7 600 -7 600
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Arets kassaflide -1175 22 900
Likvida medel vid drets borjan 129 944 107 044
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 128 769 129 944
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NOTER (tkr)

. REDOVISNINGSPRINCIPER

OCH VARDERINGSPRINCIPER
ALLMAN INFORMATION

KUNGLIGA OPERAN AB MED organisationsnummer
556190-3294 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Stockholm. Adressen till bolaget ar Kungliga
Operan AB, Box 16094, 103 22 STOCKHOLM. Operan
ar nationalscen for opera och balett. Koncernférhallande
foreligger ej. Bolaget dgs till 100 procent av svenska stat-
en. Bokslutsdagen dr 31/12 2022 och den finansiella rap-
porten ar upprattad for rakenskapsaret 1/1-31/12 2022.
Redovisningsvaluta ar svenska kronor och beloppsformat
ar tkr om ej annat anges.

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och bokfoéringsnamndens allmdnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (“K3”). Statens
agarpolicy och principer fér bolag med statligt 4gande
foljs i tillampliga delar. IFRS tillimpas inte.

INTAKTSREDOVISNING

LOPANDE BIDRAG FRAN STATEN intdktsredovisas som
huvudregel i takt med utbetalning. I de fall bidraget ar
villkorat med nagon typ av prestation, sker dock intaktsre-
dovisning forst nar prestationen sker. Detta giller specifikt
for tillkommande bidrag fran staten for att finansiera
investeringar, underhall och reparationer enligt sarskild
investeringsplan. Denna del av bidraget intaktsredovisas
direkt for de fall det nyttjas for underhall och reparationer.
Om bidraget istallet nyttjas fér investeringar intaktsredo-
visas bidraget i takt med avskrivningar och rantekostnader
pa den underliggande investeringen.I balansrakningen
redovisas ¢j nyttjat bidrag som forutbetald intdkt. I de fall
denna till viss del ar langfristig framgar detta av not.
Operan erholl under 2020 ett extra bidrag for att ticka
intaktsbortfall pd grund av coronapandemin. Detta bidrag
intaktsférdes under perioden mars 2020 till december 2021.
Ovriga intikter och kostnader i verksamheten redovisas
enligt bokfoéringsmassiga grunder. Biljettintakter och turné-
intdkter intaktsfors i samband med att forestallning ges.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA I form av léner, betald
semester, betald sjukfrdnvaro m.m. samt pensioner re-
dovisas i takt med intjanande. Betraffande pensioner och
andra ersattningar efter avslutad anstillning klassificeras
dessa som avgiftsbestimda eller férmansbestimda pen-
sionsplaner. Féretaget har bada dessa pensionsplaner. Det
finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

For avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foéretagets
resultat belastas med kostnader i takt med att férmanen
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for
nar premien erlaggs.
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FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

For formansbestamda pensionsforpliktelser har foretag-
et en forpliktelse att lamna 6verenskomna ersattningar
till nuvarande och tidigare anstallda. Operan bir i allt
vasentligt risken att ersattningarna kommer kosta mer dn
forvantat (aktuariell risk) samt risken att avkastningen pé
tillgdngarna avviker fran férvintningarna (investerings-
risk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgangarna ar
overforda till ett annat féretag. Den férmansbestimda
alderspensionen ar en del i det statliga tjanstepensions-
avtalet PA 03. Detta pensionssystem ar under avveckling
och har ersatts med en avgiftsbestamd plan.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR

REDOVISNING SKER TILL anskaffningsvarde efter avdrag

for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Maskiner och tekniska anlaggningar 8-20 ar
Inventarier 3-20 ar

Materiella anldggningstillgangar som avser teatermaskin-
eriet (“RTM”) bestar av betydande komponenter och har
darfor delats upp i enlighet med dessa. Respektive kompo-
nent skrivs av separat 6ver dess uppskattade nyttjande-

period;
Maskinfackverk 50 ar
Mekanik och byggkonstruktion 15-40 ar
Mekaniknadra drivteknik inklusive mjukvara 15-20 &r
Operatorsnara drivteknik inklusive mjukvara 10 ar

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NAR DET FINNS EN indikation pa att en tillgdng minskat

i varde gors en bedomning av dess redovisade varde. I de
fall det redovisade vardet 6verstiger det berdknade atervin-
ningsvirdet skrivs det redovisade vardet omedelbart ner
till detta dtervinningsvarde.

FORDRINGAR OCH SKULDER

FORDRINGAR HAR TAGITS UPP till de belopp varmed de
beraknas inflyta. Fordringar och skulder i utlandsk valuta
ar varderade till balansdagens kurs. Finansiella instrument
virderas till anskaffningsvirde. Ovriga tillgdngar och
skulder ar varderade enligt lagsta vardets princip.

SKATTER

INKOMSTSKATT REDOVISAS enligt BFNAR 2012:1.
Kungliga Operan har ett ackumulerat skattemassigt
underskottsavdrag som for taxeringsaret 2023 uppgar till
3.146.048 tkr. Ingen uppskjuten skattefordran redovisas,
syftet med Operansverksamhet &r inte att redovisa vinst
och darmed bedéms inte det skattemassiga underskottet
kunna nyttjas.



2. NETTOOMSATTNING

2022 2021

Recettmedel 75 882 27415
Turnéer 834 184
Sponsorintikter och donationer 8590 4882
Ovriga intdikter 15 549 10889
100 855 43370

3. PERSONALREDOVISNING

2022 2021
“ ANTAL VARAV ANTAL VARAV

MEDELTALET ANSTALLDA ANSTALLDA PROCENT MAN ANSTALLDA PROCENT MAN
TOTALT 596 47 574 48
Antal anstdillda redovisas i drsarbetare, dvs den tjdnstgoring som en heltidsarbetande utfor under ett dr.
FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN 2022-12-31 2021-12-31
KVINNOR:

styrelseledamoter 3 3

ovriga ledande befattningshavare inkl. vd 7 8
MAN:

styrelseledamdter 4 4

ovriga ledande befattningshavare inkl. vd 4 3

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR M.M. 2022

2021

Soc. kostnader

Léner och andra Léner och andra

Soc. kostnader

erscitininear (varav pensions- erscitiminear (varav pensions-
8 kostnader) 8 kostnader)
127 141 118 822
TOTALT 288 626 (21 739) 262 298 (21 463)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
FORDELADE MELLAN STYRELSE, VD, 2022 2021
I.:.EDANDE BEF.{&TTNINGSHAVARE OCH
OVRIGA ANSTALLDA
Styrelse, vd Styrelse, vd
och ledande Oorica och ledande Oorica
befattningshavare e befattningshavare e
. anstillda . anstdllda
(varav tantiem och (varav tantiem och
dylikt) dylikt)
13 013 11 823
TOTALT (0) 275 613 (0) 250 475
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4. ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE SAMT STYRELSE

ARSSTAMMAN FASTSTALLDE I APRIL 2022 riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna bygger pa de
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor f6r ledande befattningshavare i bolag med statligt agande.

LON FORMANER PENSIONSKOSNADER

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Fredrik Lindgren, vd (tilltrddde 1 juli 2022) 925 - 47 - 270
Birgitta Svendén, vd * (avgick 30 juni 2022) 1254 1867 0 0 285 521
Maria Bratt, vice vd/CFO 1311 1288 108 97 414 413
Michael Cavanagh, Operachef ** 1206 414 63 29 240 71
Nicolas Le Riche, Balettchef 1141 1138 0 0 225 233
Anna Karinsdotter, Chef Unga pd Operan - 314 0 0 66
Ellen Lamm, Chef Unga pd Operan 894 350 0 0 146 45
Jonas Collsiio, Teknisk chef 1123 1245 0 0 296 331
Catarina Falkenhav, Kommunikationschef 1084 972 0 0 215 186
Anna Bystrom, HR-chef 49 0 0
Petra Kron Forsling, HR-chef 724 971 0 0 138 169
Helena Skoldborg, Chefsjurist 1049 1033 0 0 195 199
Helle Solberg, Orkesterchef 890 890 0 0 157 163
Helena Asberg, Produktionschef 994 1011 0 0 205 216
SUMMA 12 644 11 493 218 126 2 786 2 613

* I beloppet lon for 2022 ingdr utbetald semester i samband med avslut av anstdlining.
** Famforelsesiffra for 2021 gallande lon och formdner har uppdaterats jimfort med 2021 drs drsredovisning.

UPPLYSNING OM ERSATTNING OCH VILLKOR
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

FOR VD BETALAS EN premie pa 30 procent av den fasta lonen till en tjanstepensionsforsikring, darutéver betalar arbetsgivaren
for en sjukvérdsforsiakring. Vd:s 16n beslutas av styrelsen. For 6vriga ledande befattningshavare tillampas branschens allmanna
anstallningsvillkor enligt avtal mellan fackférbundet Scen & Film och Svensk Scenkonst. Konstnarliga chefer har tidsbegransade
anstallningar.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN (KR) 2022 2021
Aspegren, Magnus™* 28 667 kr 0kr
Bdick, Anders 42 000 kr 39167 kr
Carlgren, Andreas */** 13333 kr 26 667 kr
Faniadis, Chrissie 42 000 kr 39167 kr
Halvarsson, Eva** 13 333 kr 39 167 kr
Holten, Kasper 42000 kr 39167 kr
Olving, Lena, ordfdrande 87500 kr 80 000 kr
Séderberg, Asa** 28 667 kr Okr
Wikforss, Orjan, vice ordfsrande 71 333 kr 67000 kr

*Avgdtt/Nytilltradd som styrelseledamot vid drsstimma april 2021
**Augdtt/Nytilltradd som styrelseledamot vid drsstamma april 2022

Till styrelsens ordférande och ordinarie styrelseledamoterna utgar arvode enligt drsstaimmans beslut. Arvodet for ord-
forande ar faststallt till 90 000 kronor per ar (fg ar 82 500 kr), till vice ordférande 73 000 kr (fg ar 68 000 kr) och till
styrelseledamoter 43 000 kr per ar (fg ar 40 000 kr). Styrelseordféranden och 6vriga styrelseledaméter har inga avtal med
Kungliga Operan AB om framtida pension eller avgangsvederlag.
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STYRELSEN — NARVARO PERIODEN 1/1—31/12 2022

NAMN FUNKTION SEK/[%E;‘E IS\/ITg,?gEGI' EI,}‘ZEERTITNGS' INVALD
Lena Olving Ordforande 9/10 171 - 2018-04
Orjan Wikforss Vice ordforande/ ledamot 10/10 171 - 2015-04
Magnus Aspegren Ledamot 8/8 171 272 2022-04
Anders Béck Ledamot 10/10 1/1 3/3 2020-04
Andreas Carlgren Ledamot 272 - - 2021-04
Chrissie Faniadis Ledamot 8/10 1/1 - 2018-04
Eva Halvarsson Ledamot 172 - 1/1 2017-04
Kasper Holten Ledamot 9/10 1/1 - 2019-04
Asa Siderberg Ledamot 7/8 1/1 - 2022-04
ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Carin Ringmar Ordinarie 10/10 171 - 2021-04
Fredrik Sohngen Ordinarie 8/8 0/1 - 2022-04
Johan Edholm Suppleant 8/8 171 - 2022-04
Johan Rydh Suppleant 7/8 1/1 - 2022-04

5. HYRESAVTAL

OPERAN HAR TVA STORRE hyresavtal, dels Operahuset vid Norrstrom med Statens fastighetsverk (SFV), dels verkstader och
repetitionslokaler i Nacka med Vasakronan. Operahuset har ett sa kallat kostnadshyresavtal om cirka 23,5 mkr/ar for perioden
2022-2024. Avtalet slutregleras efter hyresperiodens utgang. Hyresavtalet i Nacka loper fram till och med 30 juni 2024 da Oper-

an lamnar lokalerna. Bashyran uppgar till 24,2 mkr per ar och indexuppriaknas med 5 procent per ar fran och med januari 2022.
Smirre lokalytor vidareuthyrs. I borjan av 2020 tecknades ett avtal med Fabege géllande nya lokaler for Operans verkstader och
repetionslokaler i Flemingsberg, en samlokalisering med Dramaten. Tilltradesdag ar den 1 juni 2024 och hyresperioden stracker
sig 6ver 20 ar. Bashyran uppgar till cirka 19 mkr per ar och indexuppraknas arligen proportionerligt mot den dndring som SCBs
KPI undergatt. Under de tre férsta manaderna fran och med tilltradesdagen erhalls en total hyresrabatt om 4,3 mkr. En mindre del
av Operans lokal kommer att samnyttjas med Dramaten.

2022 2021
FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER SOM SKA ERLAGGAS AVSEENDE ICKE
UPPSAGNINGSBARA LEASINGAVTAL:
Forfaller till betalning inom ett dr 50181 48910
Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem dr 101 595 152560
Forfaller till betalning senare dn fem dr 312165 331180
UNDER PERIODEN KOSTNADSFORDA LEASINGAVGIFTER 48910 50554
2022 2021
REVISIONSUPPDRAG
Ernst & Young AB 280 267
REVISIONSVERKSAMHET UTOVER REVISIONSUPPDRAG
Ernst & Young AB 35 18
SKATTERADGIVNING
Ernst & Young AB 40 35
OVRIGA TJANSTER
Ernst & Young AB 335 0
SUMMA 690 320

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, bokféring och resultatrapportering samt styrelsens och verkstillande
direktoérens forvaltning. Dessutom ingar 6vriga uppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller
annat bitride som féranleds av granskningen. Ovriga tjinster 2022 avser utvecklingstjinster av den digitala kanalen Operan Play.
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7. MASKINER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR OCH INVENTARIER

MASKINER/TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2022-12-31 2021-12-31
LJUS/LJUD/INSPICIENT
Ingdende anskaffningsvdrde 49 746 49 746
Arets anskaffning 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 49 746 49 746
Ingdende avskrivningar -31 673 -27 528
Avrets avskrivningar -4 145 -4 145
Utgdende ackumulerade avskrivningar -35 818 -31673
RESTVARDE ENLIGT PLAN 13928 18073
MASKINER/ TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2022-12-31 2021-12-31

RENOVERING TEATERMASKINERI (RTM)

Ingdende anskaffningsvdrde 193021 165771
Arets anskaffning/aktivering 18184 28133
Forsdljningar och utrangeringar -5 000 -883
Utgdende ackumulerade anskaffningsodrden 206 205 195021
Ingdende avskrivningar -30 254 -22047
Arets avskrivningar -10125 -8 303
Forsdljningar och utrangeringar 5000 96
Utgdende ackumulerade avskrivningar -35379 -30 254
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0 -787
Forsdljningar och utrangeringar 0 787
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
RESTVARDE ENLIGT PLAN 170 826 162 767
INVENTARIER - OVRIGA 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 105 101 104 635
Arets anskaffning/aktivering 4215 1195
Forsdljningar och utrangeringar -31 -729
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 109 285 105 101
Ingdende avskrivningar -97 523 -95 692
Arets avskrivningar -2 800 -2560
Forsdljningar och utrangeringar 31 729
Utgdende ackumulerade avskrivningar -100 292 -97 523
RESTVARDE ENLIGT PLAN 8993 7578
SUMMA MASKINER/TEKNISKA ANLAGGNINGAR OCH INVENTARIER 193 747 188 418
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8. PAGAENDE NYINVESTERINGAR

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 5051 27 255
Arets anskaffning 427 5051
Utrangeringar 0 0
Teatermaskineri (RTM 3), firdigstdlld -4917 -27 255
Ovriga inventarier, firdigstdlld -134 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 427 5051
SUMMA PAGRENDE NYINVESTERINGAR 427 5051

9. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31

Forutbetalda hyror 8976 8596
Ovriga poster 2735 2939
11711 11535

10. AVSATTNINGAR

AVSATTNINGAR AVSER BERAKNADE EJ avtalade pensions- och omstallningskostnader som bedéms uppkomma som en konsekvens
av att PISA-férordningen avvecklas.

11. SKRULDER TILL RREDITINSTITUT

2022-12-31 2021-12-31

Investeringsldn med villkorsperiod 2018-06-15--2038-02-01 (Riksgdlden) 76 250 81250
Avgdr; Kortfristig del (not 12) -5 000 -5 000
Investeringsldn med villkorsperiod 2020-06-05--2030-06-05 (Riksgdlden) 19500 22100
Avgdr; Kortfristig del (not 12) -2 600 -2 600
88 150 95750

2022-12-31 2021-12-31

Personalskatter 6153 6129
Skulder till kreditinstitut, kortfristig del av investeringsldn (not 11) 7600 7600
13753 13729
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13. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31
Semesterloneskuld, upplupna loner 9038 8637
Sociala kostnader inklusive pensioner 19 982 20387
Forutbetalda biljettintikter 41 359 33504
Statligt bidrag for renoveringar 11370 7720
Upplupna kostnader 5643 9452
Omstdllningskostnader 0 16
Ovriga forutbetalda intikter 15797 19047
103 189 98 763
14. STALLDA SAKRERHETER OCH EVENTUALFORPLIRTELSER
2022-12-31 2021-12-31
STALLDA SAKERHETER 0 0
EVENTUALFORPLIKTELSER
Svensk Scenkonst 8234 8519
8234 8519
15. DISPOSITION AV FORETAGETS VINSTMEDEL
TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL PER 31/12 2022 SEK
Balanserade vinstmedel 68871151
Avrets resultat 982 422
SUMMA 69 853573

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 69 853 573 kronor.

16. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

OPERAN ERHALLER ARLIGEN ETT bidrag frdn den svenska staten. Operan betalar kostnadshyra fé6r Operahuset till Statens

Fastighetsverk samt delar vissa kostnader med Dramaten.

17. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

RYSSLANDS FULLSKALIGA INVASION i Ukraina har lett till ett osédkert varldslage med hog inflation, héga energipriser, forsvagad

krona och hojda rantor vilket kan paverka verksamheten negativt.
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BOLAGSSTYRNINGS -
RAPPORT

KUNGLIGA OPERAN AB AR ett av staten heldgt
aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.

Operans bolagsstyrning bedrivs dels utifran
externa ramverk som aktiebolagslagen (2005:551)
och o6vrig tillamplig lagstiftning, statens dgarpolicy
och principer fér bolag med statligt agande 2020,
agaranvisningen och riktlinjer for statens bidrag; till
Operan, svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
Operans bolagsordning samt dels utifran interna
ramverk som styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstallande direktoéren och interna uppférande-
koder, policyer och riktlinjer.

Operan har under aret f6ljt Koden med féljande
undantag: Bolagsstyrningsrapporten saknar uppgift
om huruvida styrelseledaméterna ar oberoende i

BOLAGS

BOLAGSSTAMMAN AR BOLAGETS hogsta beslutande
organ, dar aktiedgarens inflytande utdvas. De drenden
som ska behandlas vid staimman regleras av aktie-
bolagslagen. Kallelse till bolagsstimma ska utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fére stimman och
skickas till riksdagens centralkansli. Riksdagsleda-
mot har ratt att, efter anmalan till styrelsen senast en
vecka i forvag, narvara vid stimman och i anslutning
till denna stélla fragor.
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forhallande till storre aktiedgare. Statens dgarpolitik
anger att den relevanta bestaimmelsen i Koden i
huvudsak syftar till att skydda minoritetsaktieagare
i bolag med spritt agande. I statligt helagda
bolag saknas darfor skl for att redovisa sadant
oberoende. Nominering av styrelseledaméter och
revisorer sker enligt de principer som beskrivs i
statens agarpolicy och dessa ersatter da Kodens
regler. Ndgon valberedning i Kodens mening
tillampas darmed inte pa nomineringsprocessen
utan drivs och koordineras istéllet av Enheten for
statligt 4gande inom Naringsdepartementet,
se vidare under punkten Nomineringsprocessen.
Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av
Operans revisorer.

TAMMA

Operans ordinarie bolagsstimma holls den 29 april
2022 i Operahuset. Vid stimman beslutades bland
annat om ansvarsfrihet for bolagets styrelse och
verkstillande direktor fér rakenskapsaret 2021 samt
val av styrelseledamoter. Vid stimman omvaldes
Lena Olving till styrelseordférande, Orjan Wikforss
till vice ordférande och tre ordinarie styrelseleda-
moter omvaldes: Anders Back, Chrissie Faniadis och
Kasper Holten. Till nya styrelseledaméter valdes
Magnus Aspegren och Asa Séderberg. Andreas
Carlgren avtackades i samband med styrelsemétet
den 22 mars 2022.



STYRELSEN

ENLIGT BOLAGSORDNINGEN SKA styrelsen bestd av ordinarie ledaméter med suppleanter. Verkstéllande
lagst fyra och hogst atta ordinarie ledaméter som direktéren ingar inte i styrelsen, men ar tillsammans
utses av bolagsstimman. Dessutom har arbetstagar- med vice vd och chefsjuristen adjungerad.

organisationerna, enligt svensk lag, ritt att utse tva

Lena Olving (fodd 1956)
ORDFORANDE SEDAN APRIL 2018
UTBILDNING: Civilingenjor Maskinteknik, Chalmers Tekniska Hogskola

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Styrelseordforande i Akind Universe AB och ScandiNova AB.
Styrelseledamot i Investment AB Latour, Assa Abloy AB, NXP Semiconductor BV, Stena Metall AB och Vestas Wind
Systems A/S.

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Partner i och grundare av Olving & Ohberg AB. Diverse ledningsuppdrag inom
Volvo Cars inklusive fem dr i Asien och sju dr i koncernledningen. Tidigare vd och koncernchef for Mycronic AB,
Samhall Hogland AB och COO och vice vd for Saab AB. Styrelseledamot i Alfa Laval, Gunnebo AB, Norsk Hydro,
Novozymes AS och S7 AB bland annat.

Orjan Wikforss (fodd 1950)

VICE ORDFORANDE SEDAN APRIL 2018, STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2015
UTBILDNING: Arkitekt, tekn.dr., professor

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Styrelseledamot i Akademiska Hus AB.

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Egen verksamhet Arkitekturanalys, Stockholm 2000-2022, professor vid KTH
Skolan for arkitektur och samhdllsbyggnad 20002012, vd FENS Arkitekter och chef for IT och FoU i Sweco AB 1994—
2000, adjungerad professor vid SLU Landskapsplanering 1994—2000, adjungerad professor vid Chalmers Arkitektur
1986-1996, ledamot av Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Tidigare ordforande i Svenska Arkitekters
Riksforbund och vice ordforande i Sveriges Arkitekter.

Magnus Aspegren (fodd 1964)
STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2022
UTBILDNING: Social estetisk linje. Tollare folkhigskola, medialinjen

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Styrelseordforande for Konstfack. Tidigare ordforande for Sodra
teatern, tidigare styrelseledamot for SKH, Ideell Kulturallians,
Music Theatre Now, Dansens hus och Svensk Scenkonst.

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Sedan I juli 2022 regional utvecklingsdirekton, Fimtland Hérjedalen. Tidigare vd
Jor Folkoperan, vd och konstndrlig ledare for Norrlandsoperan, rektor for Operahdgskolan och vd for Riksteatern.

Anders Bdck (fodd 1958)
STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2020
UTBILDNING: Civilekonomutbildning, Stockholms universitet och Mittuniversitet

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG:Vice vd och ekonomidirektdr pd det statliga fastighetsbolaget Fernhusen,
ekonomidirektir pd Swedcarrier och Telia samt olika ekonomi- och_finansbefatiningar pd Investor och AkzoNobel.
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Chrissie Faniadis (fodd 1979)

STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2018

UTBILDNING: Europeisk statsvetare (University College London, College of Europe), producent (Bournemouth Media
School)

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Tidigare styrelseledamot SITE /KONSTVERKET och i Fresh Arts
Coalition Europe (FACE)

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Egen verksamhet EUNIA AB sedan 2011. Tidigare verksamhetsledare Riksteatern
Skdne och kommunikationsstrateg for Kulturbryggan. Ledde Malmé Stads satsning att bli Europeisk Kulturhuvudstad
2029. Verkar bdde inom och utanfor Sverige som kultur-

strateg, utredare, foreldsare, moderator och rddgivare. Lang erfarenhet av att arbeta inom det fria kulturlivet i Sverige,
sarskilt med publik- och verksamhetsutvecklingsfrdgor.

Kasper Holten (fodd 1973)
STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2019
UTBILDNING: Autodidakt regissér

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Presidiemedlem i Unicef Danmark och ordférande i Aftagerpanelet
for Det Kongelige Danske Musikkonservatorium

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Vd Det Kongelige Teater i Kopenhamn sedan 2018. Tidigare operachef for Det Kgl
Teater i Kiopenhamn 2000-2011 och _for Royal Opera House Covent Garden i London 2011-2017. Har sedan 1993
regisserat mer éin 80 opera-, musikal- och dramaproduktioner pd Teatro alla Scala, Wiener Staatsoper, Covent Garden,
Deutsche Oper Berlin og Bregenzer Festspiele bland annat.

Asa Soderberg (fodd 1959)

STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2022

UTBILDNING: Danspedagog, Danshdgskolan.

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Ordforande Kulturrddets referensgrupp for aktorer inom den fria
scenkonsten — dans, cirkus och performance. Ordforande Svensk Scenkonsts Valndmnd.

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Vd och konstndrlig ledare for Skdnes Dansteater 2007-2019. Innan dess tio dr
pad Norrlandsoperan som institutionens forsta danschef. Dessforinnan verksam som dansare, pedagog och konsulent.
Drivit flera internationella samarbetsprojekt genom Sida bland annat. Haft lingvariga styrelseuppdrag i Svensk
Scenkonst (under en period vice ordforande), Dansens Hus, Trygghetsrddet TRS samt som ordforande i SOK-stiftelsen
(Scenkonstens Omstdillning och Karridrvdxling) bland annat.

Andreas Carlgren (fodd 1958)

STYRELSELEDAMOT APRIL 2021 TILL APRIL 2022

UTBILDNING: Ldrarstudier vid Stockholms universitet

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Vice ordforande Havsmiljoinstitutets styrelse

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Miljominister 2006-2011. Lérare pd hogstadium och gymnasium, chefredaktor
Jor Studieforbundet Vuxenskolans tidskrift Impuls, kommunalrdd Ekeré kommun, riksdagsledamot och ledamot av
utbildningsutskottet, generaldirektor for Integrationsverket, ldrare i uppdragsutbildning for amerikanska universitet.
Styrelseuppdrag i bland annat Goteborgs universitet och Stockholm Environment Institute. Utredningsuppdrag sdsom
regeringens pappagrupp, sjuk- och arbetsskadekommittén och public serviceberedningen.

Eva Halvarsson (fodd 1962)
STYRELSELEDAMOT APRIL 2017 TILL APRIL 2022
UTBILDNING: Civilekonom fran Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Styrelseledamot i Vasakronan AB, UN-PRI, WIN WIN Gothenburg
Sustainability Award, Misum och FinansKompetensCentrum

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Vd Andra AP-fonden sedan 20006, ledamot av Kungl.
Ingenjirsvetenskapsakademien, IVA. Tidigare uppdrag: Departementsrdd och chef for Enheten for statligt dgande vid
Ndringsdepartementet, skatterevisor.
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STYRELSENS ARBETSTAGARREPRESENTANTER 2022

Johan Edholm (fodd 1961)

Suppleant arbetstagarrepresentant sedan april 2022
Sdngsolist. Scen & Film, Solistsektionen

Carin Ringmar (fodd 1964)
Ordinarie arbetstagarrepresentant sedan april 2021
Dekormdlare och attributmakare. Scen & Film, Teknikersektionen

Johan Rydh (fodd 1967)

Suppleant arbetstagarrepresentant sedan april 2022
Korist. SYMF, Kungliga Operans Kér

Fredrik Sohngen (fodd 1967)

Ordinarie arbetstagarrepresentant sedan april 2022
Oboist. SYMFE, Kungliga Hovkapellet

Frida Hambraeus (fodd 1994)

Arbetstagarrepresentant april 2020 till april 2022
Dansare. Scen & Film, Danssektionen

Anna Norrby (fodd 1964)

Arbetstagarrepresentant april 2019 till april 2022
Korist. SYME Kungliga Operans Kor

Maria Nystrom (fodd 1964)

Arbetstagarrepresentant april 2018 till april 2022
Valthornist. SYMF, Kungliga Hovkapellet
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NOMINERINGSPROCESSEN

FOR DE STATLIGT HELAGDA bolagen tillimpas en-
hetliga och gemensamma principer fér en struktur-
erad nomineringsprocess. Syftet ar att sidkerstalla en
effektiv kompetensfoérsorjning till bolagens styrelser
och nomineringsprocessen koordineras av Enheten
for statligt 4gande inom Naringsdepartementet. En
arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran
styrelsens sammansattning samt bolagets verksam-
het och situation. Nomineringen och tillsdttningen
foregas av en dialog mellan Naringsdepartementet,
Kulturdepartementet och styrelseordféranden.

STYRELSENS ARBETE

STYRELSEN HAR ETT OVERGRIPANDE ansvar for att
verksamhetens mal och inriktning uppfylls.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som fast-
stalls arligen och som bland annat reglerar frekvens
och dagordning for styrelseméten, distribution av
material till sammantraden samt drenden att forelag-
gas styrelsen som information eller for beslut.
Arbetsordningen inkluderar en vd-instruktion
som reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och vd samt definierar vd:s
befogenheter.

Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelse-
arbetet férdelas mellan styrelsens ledaméter och
eventuella utskott. Styrelsen har under 2022 haft
ett utskott vars ansvar omfattar férvaltningen av
till Operan anknutna stiftelser. Utskottets primara
uppgifter dr att utse foérvaltare, ta fram strategi for
tillgdngsallokering och att sakerstilla att férvalt-
ningen sker i enlighet med Operans placeringspolicy.
Utskottet ska minst en gang per ar, samt pa uttryck-
lig begéran fran en styrelseledamot, avlagga rapport
till styrelsen, i vilken utskottet ska redogora for dess
arbete. Utskottet har protokollfort sina méten och
protokollen har delgivits styrelsen. Utskottet har
bestatt av ledamoten Anders Back, ordférande i ut-
skottet och Eva Halvarsson, som ersattes av Magnus
Aspegren i april 2022. De hade under 2022 tre méten.
Nagot extra arvode for styrelseledaméternas arbete i
detta utskott utgar inte.

Styrelsen har under 2022 dven haft en arbets-
grupp, som radgivande till vd, avseende fas-
tighetsprojektet Ny Operan i Operan (NOiO) och
vd har vid behov kallat till méte. Gruppen har
bestatt av Orjan Wikforss, Anders Bick och fram till
april 2022 Eva Halvarsson.

Det har inte inrdttats nagot separat ersattnings-
eller revisionsutskott utan hela styrelsen &r in-
volverad och agerar i dessa fragor.

Styrelsens ordférande organiserar och leder
styrelsens arbete och sikerstaller en 6ppen och
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konstruktiv diskussion i styrelsen. Ordféranden tar
emot synpunkter fran dgaren och férmedlar dessa
inom styrelsen samt héller fortlopande kontakt med
bolagets vd. Ordféranden sakerstiller att styrelsen
erhéller tillfredsstillande information och beslut-
sunderlag for sitt arbete, faststaller i samrad med vd
forslag till dagordning fér styrelsens sammantraden
och kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls
effektivt.

Under verksamhetsaret 2022 hade styrelsen tio
styrelseméten samt ett strategimote, tva av dessa via
Teams. Ledaméternas narvaro framgar av not 4 i
arsredovisningen.

Ordféranden ansvarar for den arliga utvéarderin-
gen av styrelsearbetet, som ligger till grund foér
forbattringar. I september 2022 genomfordes,

i samarbete med StyrelseAkademien, en digital
styrelseutvardering som diskuterades under styrelse-
motet den 13 oktober 2022.

ARVODERING AV STYRELSEN

DET TOTALA ARVODET TILL styrelsens ledaméter
valda av bolagsstaimman beslutades av bolagsstam-
man. Arbetstagarrepresentanter erhéller ej styrelse-
arvode. Tabell 6ver samtliga styrelseledamoters
ersattning for styrelsearbete framgar av arsredo-
visningens not 4.

BOLAGETS LEDNING

VERKSTALLANDE DIREKTOREN ANSVARAR FOR den
l6pande férvaltningen av bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Inom de ramar som
styrelsen har fastslagit leder vd verksamheten samt
héller styrelsens ordférande kontinuerligt in-
formerad om viasentliga affarshandelser.

Vd ska organisera bolagets ledning sa att dnda-
malsenlig styrning och kontroll av verksamheten
uppnas. Ledningsgruppen, som utses av vd, bereder
overgripande lednings-, utvecklings-, samordnings-
och policyfragor och har 2022, fé6rutom vd, bestatt av
vice vd/CFO, operachefen, balettchefen, orkester-
chefen, chefen fér barn- och ungdomsverksamheten,
den tekniske chefen, kommunikationschefen, chefs-
juristen, produktionschefen samt HR-chefen.

Kungliga Operans vd Fredrik Lindgren tilltradde
sin vd-tjanst den 1 juli 2022. Narmast kommer
Fredrik fran Kunskapsskolan dér han var vd i drygt
nio ar. Dessfoérinnan var han kommunikationschef
for Investor i sju ar. Fredrik har en civilekonom-
examen fran Handelshégskolan i Stockholm och
aven en operautbildning fran Operastudio 67,
Stockholm Operastudio.



FINANSIELL RAPPORTERING

STYRELSEN ANSVARAR FOR ATT bolaget foljer gal-
lande redovisningslagstiftning, god redovisningssed
och regeringens riktlinjer. Operan féljer i tillampli-
ga delar Statens agarpolicy och principer f6r bolag
med statligt 4gande 2020.

Under verksamhetséaret publiceras en arsredovis-
ning for foregaende rakenskapsar, en hallbarhets-
redovisning samt en bokslutskommuniké. Kommu-
nikén granskas ej av bolagets revisorer. En delars-
rapport for perioden januari—juni publiceras, vilken
granskas oversiktligt av bolagets revisorer.

Arligen redovisar och kommenterar Operan verk-
samhetens resultat i férhallande till de riktlinjer for
statens bidrag till Bolaget som regeringen beslutar.
Operan har under 2022 lamnat tva prognoser av-
seende intikter, kostnader och resultat till Kultur-
departementet.

Operan rapporterar finansiella data kvartalsvis till
Naringsdepartementet.

REVISORER

FOR GRANSKNING AV BOLAGETS redovisning samt
styrelsens och vd:s forvaltning ska Operan i enlighet
med bolagsordningen ha en eller tva revisorer med
eller utan en eller tva suppleanter. Revisorerna rap-
porterar resultatet av sin granskning till aktieagaren
genom revisionsberdttelsen som framlaggs pa den
arliga bolagsstimman. Darutéver lamnar revi-
sorerna detaljerade redogorelser till styrelsen, dels i
samband med bokslutskommunikén dels i samband
med avgivande av arsredovisningen. I 6vrigt ans-
varar vice vd/CFO for den l6pande dialogen med
bolagets revisorer.

Vid bolagsstimman den 29 april 2022 omvaldes
revisionsbolaget Ernst & Young till revisor f6r den
kommande ettarsperioden, med den auktoriserade
revisorn Jennifer Rock-Baley som huvudansvarig.

INTERNREVISION/
INTERN RONTROLL

STYRELSEN HAR BESLUTAT ATT inte inrdtta nigon
internrevision da de internkontrollsystem som

finns bedoms som adekvata med hansyn till verk-
samhetens omfattning och mal. Styrelsen ansvarar
enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen. Syftet med den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen ar
att sakerstilla att organisationen foljer de lagar och
riktlinjer som galler for bolaget.

Kontrollmiljén ar grunden fér den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Den
innefattar organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar samt den kultur som styrelse och led-
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ning féresprakar och verkar utifran och som skapar
struktur for 6vriga delar.

Vd ér ansvarig infor styrelsen att Operan genom-
for planer och budget sa att uppstallda mal uppnas.
Vd ska l6pande informera styrelsen om resultat-
utvecklingen och vid stérre avvikelser underritta
styrelsen och lagga fram forslag till atgarder.

Vd ska tillse att bolagets verksamhet fortlopande
rapporteras till styrelsen enligt gallande riktlinjer
och rapportinstruktioner. Styrelsen utvarderar
kontinuerligt den information som bolagsledningen
lamnar och arbetar med en sérskild atgardslista med
vilken uppféljning sker av tidigare styrelsebeslut.

En tydlig ansvarsférdelning inom ekonomifunk-
tionen finns. Redovisningsprocessen utvarderas
l6pande och anpassas sa att den overensstimmer
med tillampliga regelverk i form av god redo-
visningssed, tillampliga lagar och férordningar
samt 6vriga krav som stills pa bolagets finansiella
rapportering. Efterlevnad av policyer och instruk-
tioner som paverkar den finansiella rapporteringen
granskas 16pande och avvikelser rapporteras till
ansvarig chef.

Uppfoljning och kontroll av bolagets verksam-
het och ekonomiska stéllning mot faststillda mal
sker 16pande. Inom ekonomifunktionen genomgar
medarbetare kontinuerligt vidareutbildning for
att uppratthalla kompetens inom sina respektive
omraden.



Stockholm den 23 mars 2023

Lena Olving
STYRELSEORDFORANDE

Orjan Wikforss Magnus Aspegren
VICE ORDFORANDE

Anders Bdick Chrissie Faniadis

Kasper Holten Asa Siderberg

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Carin Ringmar Fredrik Séhngen

Fredrik Lindgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberdttelse har avgivits den 23 mars 2023
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONS
BERATTELSE

Till bolagsstimman i Kungliga Operan AB, org.nr 556190-5294

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

VI HAR UTFORT EN revision av arsredovisningen
for Kungliga Operan AB for ar 2022 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 23-28.
Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 10-22
och 3 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Kungliga Operan AB:s finansiella stillning per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredo-
visningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstimman faststiller
resultatrdkningen och balansrdkningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

VI HAR UTFORT REVISIONEN enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till Kungliga Operan AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN

DETTA DOKUMENT INNEHALLER AVEN annan
information an arsredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-9. Aven ersittningsrapporten for
rakenskapsaret 2022 utgdr annan information.
Det ar styrelsen och vd som har ansvaret fér
denna andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

I samband med vér revision av arsredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6verviaga om informationen
i vasentlig utstrackning dr oférenlig med drsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

DET AR STYRELSEN OCH verkstillande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen up-
prattas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig fér att uppratta en
arsredovisning som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid upprattandet av arsredovisningen
an varar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, ndr sd ar tillimpligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsat-
ta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora ndgot av detta.



REVISORNS ANSVAR

VARA MAL AR ATT uppna en rimlig grad av sikerhet
om att arsredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa ocgentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasen-
tliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga for
att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasen-
tlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kon-
troll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolag-
ets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvinder anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osidkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den
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vasentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datu-
met for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hindelser eller férhallanden géra att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvdrderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen éterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett siatt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA

FORFATTNINGAR
UTTALANDEN

UTOVER VAR REVISION AV arsredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning av Kungliga Operan
AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

VI HAR UTFORT REVISIONEN enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i férhallande till Kungliga Operan AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

DET AR STYRELSEN SOM har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets



verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar foér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforin-
gen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg:-
gande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
lépande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstimmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

REVISORNS ANSVAR

VART MAL BETRAFFANDE REVISIONEN av forvaltnin-
gen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av siakerhet kunna bedéma om néagon styrelseleda-
mot eller verkstdllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pad nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptac-
ka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémn-
ing med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana at-
garder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
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for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse f6r bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

DET AR STYRELSEN SOM har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 23-28 och for att den
ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebir att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jaimfért med den inrik-
tning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund f6r vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens dvriga delar samt i 6verens-
staimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 mars 2023

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
AUKTORISERAD REVISOR






