KUNGLIGA OPERAN AB
(Org.nr. 556190-3294)

LOMMUNIRE

Januari—december 2023

KUNGLIGA OPERAN AB (OPERAN) AR ETT AV STATEN HELAGT AKTIEBOLAG.



Den FINANSIELLA
UTVECRKRLINGEN
ND

SAMM

NYCKELTAL (MKR) 2023 2022 2021 2020 2019
Antal produktioner 20 21 10 13 21
Antal premidrer 9 11 6 7 9
Beldggningsgrad stora scenen 81% 68 % 60 % S1% 77%
Antalet forestdllningar stora scenen 179 179 71 91 207
Antal besokare forestdllningar och ovriga aktiviteter 286 663 20711 68 409 74 021 296 600
Antal digitala besékare (Operan Play, OperaVision, SVT med flera) 458 403 385 981 493 809 927 875 395 469
Nettoomsittning 118,2 100,9 43,4 48,0 1125
Statliga anslag 511,8 506,5 522,7 525,5 508,2
Egenfinansiering 19% 17% 8% 8% 18%
Eget kapital 86,2 85,4 84,5 60,0 39,2
Soliditet 2% 24 % 24 % 18% 12%

Feb 2020-feb 2022 begransningar i fysisk publik pd grund av rddande pandemi

ALLMANT om

VERKRSAMHETEN

KUNGLIGA OPERAN AB (Operan) ar Sveriges nationalscen for opera och balett grundad 1773 och
med det nuvarande Operahuset invigt 1898. Operan ska vara den i Sverige ledande institutionen
inom opera och balett och som nationalscen sta pa hogsta niva nar det galler utveckling, for-

nyelse och konstnarlig kvalitet samt hantverksskicklighet i ateljéer och verkstader. Operan ska na

en s stor och bred publik som méjligt och rikta sig till sévil vuxna som till barn och unga samt
vara en angeldgenhet fér en publik i hela landet. Regeringens riktlinjer for statens anslag 2023
ar i princip oférandrade sedan foregaende ar.

VD har ORDET

2023 blev ett pd mdnga siitt extraordindrt dr. Firandet av 250-drsjubileumet
satte sin prigel pd dret med ett antal olika aktiviteter och startade med
Jubileumsgalan den 18 januari — samma datum som den forsta operan pd
svenska hade premidr i Bollhuset 1773. Galan foljdes sedan av jubileums-
konserter och visningar, utforsilining av historiska kostymer, frukostseminarier
och utstillningen Teaterkungen. Prakten, makten och teaterkostymerna
pa Gustav II1:s tid, ¢ samarbete med Livrustkammaren, dér dréikter, rekvisita
och dokument ur Operans unika historiska arkiv stilldes ut.

PPMARKSAMHETEN KRING Operans jubi-

leum o6vertraffade till och med vara hogt

stallda féorhoppningar, och bidrog mahan-

da ocksa till ett riktigt starkt publikintresse

under aret. Trots bistrare ekonomiska tider

nadde Operan bade en hég belaggning och
en betydande andel forstagdngsbesokare.

Inte bara Operan som helhet firade jubileum utan Unga
Operan firade ocksa jamna 20 ar. Det dr med stor stolthet
vi konstaterar att Unga Operan vuxit fram som en allt mer
sjalvklar och etablerad del av Operans verksamhet. Varje ar
nar vi 6ver 50 000 barn och unga med vara forestallningar
och aktiviteter i Operahuset men ocksa, i allra hogsta grad,
utanfoér huset. Genom vara forestallningar, konserter och
workshops pa skolor och pa andra scener soker vi upp och
moter barn och unga. Dérigenom far de en méjlighet att
bekanta sig med klassisk musik, sing och dans. For manga
ar det forsta motet med levande musik och scenkonst.
Nagot som 6ppnar upp for nya tankar och livsval, och som
de bar med sig resten av sina liv.

Under 2023 togs ytterligare viktiga steg framat i diskus-
sionerna kring Operahusets framtid. I juni fick Statens
Fastighetsverk (SFV) regeringens uppdrag att genomféra
en ny forstudie kring en renovering av Operahuset, i dia-
log med hyresgésterna Operan och Operakillaren. Forstu-
dien ska vara klar den sista april 2024. Givet Operahusets
prekira situation, med aterkommande incidenter till f6ljd
av bristande underhall, ar det vilkommet att regeringen
skickat tydliga signaler om att de vill se ett hogt tempo i
arbetet framat. Samtidigt ar det viktigt att en renovering
av Operahuset tar hansyn till Operans langsiktiga verk-
samhetsbehov samt det omedelbara arbetsmiljokrav som
stalls pa ett teaterhus idag. Den kommande renoveringen
kommer att ta tid och kréava stora ingrepp i Operans verk-
samhet. Det ar darfor av storsta vikt att Operahuset, nar
det ater tas i bruk, blir ett hillbart och langsiktigt lyft for
verksamheten, konstformerna, Stockholm och Sverige.

Det gangna aret kom tyvarr ocksa att innehalla det varsta
en arbetsplats kan vara med om; en arbetsplatsolycka
med doédlig utgédng. Den 21 september foérolyckades en
kar van och kollega genom ett fall fran en teknikbalkong.
Hela Operahuset hamnade i chock och sorg. Olyckan har
utretts med hjdlp av oberoende extern expertis, samtidigt
som riskanalyser genomférts for att identifiera atgarder
for att starka arbetsmiljoarbetet pa och omkring scenen.
Ett stort antal atgarder har ocksa skyndsamt genomforts
for att sakerstalla att en incident som denna aldrig hander
igen. Att utveckla rutinerna fér arbetsmiljéarbetet och
stirka sikerhetskulturen kommer att ta tid, men ar absolut
nodvandigt. Stort fokus kommer fortsatt att ligga pa detta
arbete under 2024 och framat.

Nu lamnar vi jubileumsaret 2023 och gar in i ett nytt ar.
2024 kommer att bli ett avgérande ar for Operan da beslut
om Operahusets framtid behover fattas. Det beslutet far
konsekvenser for artionden framét, darfér behover det inte
bara vara ett beslut, utan ratt beslut. Under aret kommer
Operan aven behova ta beslut om hur verksamheten ska
anpassas for att rymmas inom det sidnkta, och darefter
frysta, anslaget for 2024. Under sommaren 2024 kommer
Operan att ha férlangd staingning pa grund av nédvandiga
renoveringsarbeten. Det blir en viktig erfarenhet for verk-
samheten inf6r den period som stundar nar Operahuset
stanger helt fér renoveringsarbeten om ett par ar.

Jag vill framfora ett varmt tack till hela Operans organi-
sation for enastaende insatser under ett ar med méanga
framgangsrika produktioner och projekt, men ocksa svara
utmaningar. Jag ser fram emot att tillsammans med styrelse
och medarbetare under 2024 skriva historia f6r framtiden.

Fredrik Lindgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR




VA:SENTLIGA
HANDELSER
under 2023

VERKSAMHETEN

OPERAN HAR UNDER 2023 firat 250 ar som nationalscen.

Jubileumsaret 2023 har bade konstnarligt och publik-
massigt varit ett mycket framgangsrikt ar for Operan och
dess verksamhet med hoga matetal kring kundnéjdhet och
belaggning. Bade klassiska och vilkidnda verk sasom La
bohéme, Madama Butterfly, Rigoletto och Manon har spelats
samtidigt som Operan aven presenterat tidigare ospelade
eller mer okdnda verk som operan En midsommarnatts-
drom och baletten Le Corsaire. Med anledning av Operans
250-arsjubileum presenterades en stor Jubileumsgala med
repertoar fran 1773 till idag. Under éret framférdes aven
Den stora kérkonserten och Damkérskonsert. For forsta
gangen i Operans historia spelades ocksa en musikal,
Sweeney Todd. Till detta har Operan dven spelat moderna
verk sasom Klaus Nomi och Cacti, samt de nyskrivna verken
Melancholia och Var dr smorgdsen? Utover detta kunde
Operan presentera en av varldens framsta tenorer, Piotr
Beczala, som gav en slutsald konsert tillsammans med
Kungliga Hovkapellet.

Under 2023 valkomnades drygt 286 000 fysiska besokare
till Operans forestallningar och aktiviteter, siffror som nu
ligger i linje med rekordaren fére pandemin.

Operan har under 2023 (2022) spelat 20 (21) produk-
tioner varav 9 (11) var premiirer/urpremiirer. 179 (179)
forestillningar spelades pa stora scenen varav 98 (103) var
operaproduktioner, 72 (64) balettproduktioner och 9 (12)
konserter som sags av 166 815 (139 529) besokare.

Operan genomforde 1 044 (880) 6vriga arrangemang
sasom konserter, visningar och gastspel med totalt 119 848
(111 182) besokare.

Under 2023 har Operan fortsatt att satsa pa sin barn-
och ungdomsverksamhet. Hela 16 procent av Operans alla
besokare avser just besokare till Operans verksamhet riktad
till familjer, barn, ungdomar och skolor.

I september 2023 intraffade en allvarlig arbetsplatsolycka
vid Operan, da en scentekniker f6ll fran en av scenbal-
kongerna och avled av sina skador. Olyckan innebar en
stor chock och sorg fér hela Operan. Ett omfattande
arbete kring den fysiska arbetsmiljon, framférallt kring
scenen, paborjades direkt efter olyckan. Totalt fick 15
forestillningar samt ett antal repetitioner och annan verk-
samheter stéllas in till f6ljd av olyckan. En genomlysning
och forbattringar kring Operans sakerhetskultur samt ett
arbete med utveckling av den psykosociala arbetsmiljon
paborjades och pagar.

DIGITALISERING

OPERAN FORTSATTER ATT digitalisera sina forestallningar
och skapa olika bakom-scenen-material for att 6ka intresset
for konstarterna samt 6ka tillgangligheten fér personer som
av olika anledningar inte kan bege sig fysiskt till Operahuset.
Operan sander dels via Operan Play, Operans kostnadsfria
digitala kanal, dels via SVT, SR, Folkets Hus och Parker
samt dven via OperaVision, en internationell strémnings-
kanal. Dessa kanaler hade sammantaget 458 000 (386 000)
digitala besokare under 2023.

OPERAHUSET

OPERAHUSET HAR STORA renoveringsbehov och for att
Operan ska kunna moéta omvirldens forvantningar pa ett
modernt och dynamiskt operahus kravs en utveckling av
byggnaden. I denna behéver bland annat tillskapandet av
en andra scen, mer dndamalsenliga repetitionslokaler for
verksamhetens samtliga delar samt 6kad tillganglighet och
attraktivitet fér publiken inga.

I juni 2023 gav regeringen, fastighetsagaren Statens fastig-
hetsverk (SFV), ett medgivande till ytterligare en férstudie
for heltickande renovering av Operahuset. Utgangspunk-
ten for forstudien ar att ett projekt ska genomforas som
omfattar de insatser som kravs for att atgarda operabygg:-
nadens renoveringsbehov och for att byggnaden ska upp-
fylla gallande forfattningskrav i fraga om bland annat
tekniska egenskaper och arbetsmilj6. Projektet ska dven
innefatta de verksamhetsanpassningar och omdisponer-
ingar som bedéms kostnadseffektiva och motiverade for att
Operan langsiktigt ska kunna bedriva sin verksamhet
i byggnaden utifran det konstnarliga och publika upp-
draget. Forstudien ska redovisas senast den 30 april 2024
och utgdéra underlag for en projektering samt utga fran
malsattningen att projekteringen ska redovisas 2025. SFV
har meddelat att Operahuset sannolikt kommer att behéva
stangas under 2026 for att paborja arbetet.

Under véren 2023 paboérjades aven en renovering av
Operahusets tak och fasad, med bérjan pa den sédra sidan
mot Strémgatan, och som kommer fortga fram till och
med 2025. Renoveringen innebér en besvarlig arbetssitua-
tion fér Operans personal med méanga stérande moment.

NYA DEKORATELJEER OCH
REPETITIONSLOKALER I FLEMINGS-
BERG SAMT MAGASIN I JORDBRO

PRODUKTIONEN AV OPERANS och Dramatens nya dekor-
ateljéer och repetitionslokaler i Flemingsberg i Huddinge
kommun pagar tillsammans med fastighetsbolaget Fabege.
Byggnaderna beraknas vara fardiga for inflyttning under
sommaren 2024.

Operan kommer dven att tillsammans med Dramaten och
Riksteatern flytta sina magasin till lokaler i Jordbro under
forsta halvaret 2024.

Utflytten ur nuvarande lokaler i Nacka kommer att vara
utmanande for hela organisationen och kraver en oerhort
noggrann planering. Parallellt med sjélva flytten kommer
det att goras stora utrangeringar da de nya lokalerna inte
har samma volym som de nuvarande lokalerna.

ERONOMISK'T
UTTALL

Rorelsens intikter uppgar till 630,0 mkr (607,4 mkr) var-
av bidrag fran staten uppgar till 511,8 mkr (506,5 mkr).
Ovriga intikter uppgér till 118,2 mkr (100,9 mkr).

Belaggningen pa stora scenen har varit mycket hog

81 procent (68 procent) Biljettintikter inklusive turné-
intakter uppgar till 90,2 mkr (76,4 mkr), vilket dr en ok-
ning fran foregaende ar, trots instillda forestallningar.

Rorelsens kostnader uppgar till 638,8 mkr (607,8 mkr).
En l6nerérelse om 4,1 procent, forsvagad krona samt en
hog inflation paverkar kostnadsbilden.

Arets resultat uppgar till 0,8 mkr (1,0 mkr).
Balansomslutningen uppgar till 345,8 mkr (352,4 mkr).

Eget kapital uppgar till 86,2 mkr (85,4 mkr), vilket ger
en soliditet pa 25 (24) procent.

Likvida medel uppgar till 114,9 mkr (128,8 mkr).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till 11,4 mkr (24,2 mkr). Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -17,7 mkr (-17,8 mkr).
Investeringarna avser materiella anldggningstillgangar.
Arets kassaflode uppgar till -13,9 mkr (-1,2 mkr).

LONSAMHETSMAL, KAPITALSTRUKTUR
OCH UTDELNING

OPERANS VERKSAMHET syftar inte till att ge ett ekonomi-
skt 6verskott. Enligt bolagsordningen medfér inte aktierna
ratt till utdelning, utan bolagets vinst ska 6ver tid anvan-
das for att framja bolagets dandamal. I regeringens riktlinjer
for statligt anslag till Operan ar det faststallt att bolaget
genom det egna resultatet ska sikerstalla ett eget kapital
som ger ekonomisk stabilitet. Nagon vinstutdelning fran
bolaget ska darfor inte ske.

OMVARLD OCH FRAMTIDSUTSIKTER

RIKSDAGEN HAR FOR ar 2024 beslutat om ett anslag fran
aktieagaren till Operan om 506,8 mkr (512,1 mkr) vilket ar
en sankning med -5,3 mkr. Anslaget undantas dven fran en
arlig pris- och 16neomrakning och budgetpropositionen
for 2024 indikerar att anslaget ligger fast under perioden
2024-2026. Detta kommer att krava en anpassning av verk-
samheten for att sdkerstilla en ekonomi i balans.

Biljettforsaljningen for 2024 har borjat bra. Det ar dock
for tidigt att dra nagra slutsatser kring hur verksamheten
kommer att paverkas av effekterna av den anstrangda
ekonomiska situationen i omvarlden. Osdkerheten kring
publikens beteende ar stor och verksamheten har inte
mojlighet till snabba kostnadsanpassningar. En forlangd
sommarstangning med sex veckor, pa grund av att SFV
ska byta sprinkleranlaggning i Operahuset, innebar ett
betydande intdktsbortfall.

Operan for en dialog med dgaren, den svenska staten,
och med SFV kring frigan om renovering och utbyggnad
av Operahuset. Det ar av storsta vikt att 4garen omgaende
fattar beslut i denna frdga sa att Operans angelagna national-
scensuppdrag kan utféras och sa att stora konstnarliga
varden och viktig kompetens inom Operans omraden inte
skall ga forlorade for lang tid framover. Det giller dels i
forhallande till att fortsatt utveckla och bevara opera- och
balettkonsten, dels fér Operans stora betydelse som arbets-
givare for konstnérer och inom en rad olika yrkesomraden
samt aven for frilansade medarbetare. Hanteras inte fragan
avseende Operahuset skyndsamt kan det fa langtgaende
konsekvenser bade ekonomiskt och for verksamheten som
sddan. Operan har en lang och framgéngsrik historia.

Nu kravs beslut som méjliggor att denna tradition kan
tillvaratas och verksamheten utvecklas.

Operan star infor stora utmaningar de kommande aren
med en av SFV aviserad stangning av Operahuset for
renovering nagon gang under 2026 och flera ar framéver.
Det innebar att alternativa lokaler behover kontrakteras,
vilket kommer att medféra 6kade kostnader, men dven risk
fér minskade intdkter, om Operan inte har tillgang till en
egen scen under staingningsperioden. Betydande under-
skott i verksamheten innebar ett minskat eget kapital.

For att sakerstilla Operans kommande ataganden ar det
nodvandigt att det egna kapitalet starks eller att anslaget
héjs. En diskussion med agaren kring detta pagar.

Forutom utmaningarna de kommande aren ar det egna
kapitalet idag pa en god niva men da har inte Operans
langsiktiga hyresataganden och framtida 6kade fastighets-
relaterade kostnader tagits i beaktande efter en renovering
och utbyggnad av Operahuset. Det fors en diskussion dven
géllande detta med agaren om hur fragan ska hanteras
framgent.

Betraffande resultatet och stillningen i 6vrigt per 2023-
12-31 hénvisas till efterfoljande resultat- och balansridkningar.



Kungliga Operan AB

RESULTATRAKNING
(TKR)
2023 2022
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning 118158 100 855
Statligt anslag 511 796 506 522
SUMMA 629 954 607 377
RORELSENS KOSTNADER
Produktionskostnader -58 846 -53 589
Personalkostnader -439 900 -422 041
Lokalkostnader 58576 -56 465
Ovriga externa kostnader -66 819 -58 616
Avskrivningar -14 705 -17 069
SUMMA -638 846 -607 780
RORELSERESULTAT -8 892 -403
Rinteintdkter 10030 1781
Rdntekostnader -371 -396
ARETS RESULTAT 767 982

Kungliga Operan AB
BALANSRAKNING
(TKR)
TILLGANGAR 2023-12-31 2022-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLG[DXNGAR
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 1826812 193 747
Pdgdende nyinvesteringar 14 364 427
197176 194 174
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Ovriga fordringar 21227 17 708
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12520 11711
33747 29419
KASSA OCH BANK 114 880 128 769
SUMMA TILLGANGAR 345 803 352362
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital, 500 aktier a 1.000 kr 500 500
Reservfond 15 090 15090
15590 15590
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 69 853 68871
Arets resultat 767 982
70 620 69 853
SUMMA EGET KAPITAL 86210 85 443
AVSATTNINGAR 3721 3721
LIOXNGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 80550 88 150
Ldngfristig del av forutbetalt renoveringsbidrag 39528 27 887
120078 116 037
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantirsskulder 30 101 30219
Ovriga skulder 13647 13753
Upplupna kostnader och forutbetalda intdikter 92 046 103189
135794 147 161
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 345 803 352362




Kungliga Operan AB
KASSAFLODESANALYS
(TKR)
2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 767 982
Avskrivningar 14 705 17 069
Forandringar i avsdttningar 0 1229
Realisationsresultat -49 -12
Kﬁ&SSAF%O]“)E FRAN DEN LOIT.ANDE VERKSAMHETEN 15 493 19 968
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -4 328 -3022
Minskning/6kning av leverantorsskulder -118 5741
Minskning/6kning av ovriga kortfristiga rorelseskulder 392 2200
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 11 369 24 187
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -17 707 -17774
Forsdljning av materiella anldggningstillgingar 49 12
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -17 658 -17 762
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av ldngfristig skuld -7 600 -7 600
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -7 600 -7 600
ARETS KASSAFLODE -13 889 -1175
Likvida medel vid drets borjan 128 769 129 944
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 114 880 128 769

INFORMATION

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

PER DEN 31 DECEMBER 2023 var 542 (538) fast anstéllda
pa Operan.

Operachefen Michael Cavanagh har under hosten varit
sjukskriven och kommer att lamna sitt uppdrag under
2024. Unga Operans konstnarliga ledare Ellen Lamm har
uppdraget som tillférordnad operachef och en rekrytering
har pabérjats. Orkesterchefen Helle Solberg limnar sin
tjanst under varen 2024 for att bli vd pa Norrlandsoperan.
Rekrytering av hennes eftertrddare har paboérjats.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

OPERAN ERHALLER ARLIGEN ett anslag fran den svenska
staten. Operan betalar kostnadshyra fér Operahuset till
SFV samt delar vissa kostnader med Dramaten.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

OPERANS ANSLAG FRAN staten kommer inte langre omfat-
tas av en rlig pris- och lI6neomrakning (PLO) vilket det
tidigare gjort. Detta 6kar osdkerheten for verksamheten da
cirka 80 procent av intakterna kommer frin statens anslag.
I 6vrigt har inga vasentliga risker eller osdkerhetsfaktorer
tillkommit under 2023 dn de som redovisas i arsredovis-
ningen fér 2022.

REDOVISNINGSPRINCIPER

DENNA BOKSLUTSKOMMUNIKE har upprittats som en del-
arsrapport i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554).
Anledningen till detta ar att det fér narvarande bedéms
tillrackligt for att rapportering och 6vrig informationsgiv-
ning fér Operan sker pa ett transparent och professionellt
satt. Operan anvander sig av samma redovisningsprinciper
som beskrivits i arsredovisningen for 2022.

KALENDARIUM

ARSSTAMMA 2023 KOMMER att hallas i Stockholm den

29 april kl. 10.00 Resultatredovisning, arsredovisning och
hallbarhetsredovisning foér 2023 publiceras den 1 april 2024
pa Operans hemsida; operan.se

Stockholm den 15 februari 2024

Fredrik Lindgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR

FRAGOR OM BOKSLUTSKOMMUNIKEN BESVARAS AV

Fredrik Lindgren, vD
TELEFON 08-791 43 00
Sredrik.lindgren@operan.se

Maria Bratt, VICE VD/CFO
TELEFON 08-791 43 00
maria.bratt@operan.se

ADRESS

Kungliga Operan AB
Box 160 94

108 22 Stockholm
TELEFON 08-791 43 00
ORG.NR. 556190-3294
www.operan.se

Denna bokslutskommuniké har ej varit foremdl for
revisorernas granskning.






