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VD HAR ORDET

Det ar med stor glédje vi kan konstatera att intresset for Kungliga Operan AB (Operan) 6kar
aven under 2012. Publiken fortsatter att véxa och bestar idag av stor spridning vad betraffar
alder, vilket ar mycket positivt. Totalt sett har Operan lockat 290 000 besokare till sina fore-
stéllningar och aktiviteter.

Antalet produktioner och premidrer ar hogre an tidigare ar och aterspeglar den ambition Ope-
ran satt i sin verksamhetsplan.

Parallellt med den konstnarliga utvecklingen har Operan stérkt sitt egna kapital, vilket ligger i
linje med den plan som tidigare faststallts av styrelsen.

Operan har haft ett antal stora konstnarliga hojdpunkter dar verk som Wagners Lohengrin,
Verdis Maskeradbalen, Mozarts Trollflojten, MOZART maéssa i c-moll och Tjajkovskijs Térn-
rosa aven fatt gehor pa den internationella arenan. Dessa produktioner har férutom husets
egna artister och medarbetare haft gastartister pa hog internationell niva. Allt detta sammanta-
get har skapat ett starkt intresse hos publiken och inneburit utsalda forestallningar vilket ar
mycket gladjande. Bredden i repertoaren har fyllts pad med olika repriser dér nya artister lockat
publiken att se dessa verk pa nytt.

Samarbeten med andra opera-och konserthus har bidragit till att sprida vara forestallningar ut
over landet, vilket dven géller de digitala séndningarna. Ett nytt bestallningsverk, en opera av
svensk librettist och kompositor, i samarbete med att den nya konsthallen Artipelag 6ppnades.
Detta blev en lyckad satsning som 6ppnar mojligheter att spela pa andra platser i lanet. Det-
samma géller den direktéverforda premiaren av MOZART massa i c-moll pa storbildsskarm i
Kungstradgarden som lockade en ny publik.

Barn-och ungdomsverksamheten, Unga pa Operan, avslutade sitt tredriga samarbete i Tensta
med barockoperan Zémire och Azor som ocksa spelades in med 3D-teknik och som under
2012 har visats pa bio for skolungdomar. Verksamheten har haft flera samarbeten med bl a
Pantomimteatern i forestallningen Pierrot pa operan.

Operans konsertverksamhet har i ar toppat med inte mindre &n tre stora utomhusarrangemang,
namligen konsert pa Gustav Adolfs Torg under Stockholms Kulturfestival, i Hagaparken pa
nationaldagen i samarbete med Solna Stad och forestéliningar i Vita Bergsparken tillsammans
med Parkteatern och Stockholms Stad.

Sammanlagt har turné- och gastspelverksamheten (dar just utomhuskonserterna lockat stor
publik) natt ca 40 000 besokare, vilket ar en del i arbetet med att 6ppna upp operahuset och ge
publiken en lattillganglig ingang till verksamheten.

Operan samarbetade med Electrolux kring uppforandet av en tillfallig evenemangsbyggnad
skapad av arkitekter, eventféretag och konstruktionsteam. Detta ledde till att The Cube i bo6r-
jan av sommaren landade pa Operans tak, ett temporart gastronomisk koncept, aven kallad en



pop up-restaurang, som an sa lange endast uppforts exklusivt i ett fatal europeiska huvudsta-
der. The Cube erbjod inte bara en unik matupplevelse utan &ven en hanférande utsikt over
Stockholm.

Operan har under aret fortsatt arbetet med att utveckla en ny organisationsstruktur som ska
vara fullt implementerad under 2013. Malsattningen &r att arbeta med storre transparens, tyd-
lighet och kostnadseffektivitet vad galler Operans totala resurser.

Renoveringen av teatermaskineriet &r i full gang och berdknas halla tidplanen men innebér
stora avbréack i ekonomin som en konsekvens av langre stangningsuppehall under sdsongerna
2013/2014.

Jag vill tacka alla mina fantastiska medarbetare som med stor kunskap, erfarenhet, entusiasm
och god samarbetsformaga sett till att Operan tagit ytterligare ett stort kliv framat i sin ut-
veckling. Operan &r beroende av allas lojalitet och av den lust varje individ besitter. Att som
medarbetare vara med och skapa nagot nytt, nagot som ger besdkaren kanslan av att ha fatt
uppleva nagot unikt, ar karnan i Operans framtida arbete och utveckling.

Birgitta Svendén
VD



FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Verksamheten har sedan 2009 praglats av stadigt stigande besokssiffror. Antalet premiarer har
Okat och under 2012 bestkte ndstan 290 000 personer Operans forestallningar och aktiviteter,
vilket ligger helt i linje med ambitionen om en malmedveten marknadsfoéring for att na ut till
nya kunder genom hdg konstnérlig kvalitet, och ett 6kat antal aktiviteter. Direktsandning av
en balettpremiar, fran stora scenen till Kungstradgarden, digitala séndningar samt 3D-
sandning av en barnopera &r fortsatta satsningar for att na ut till en bredare publik.

En medial uppméarksamhet i bade svensk och internationell press har vidare bidragit till storre
spridning av den konstnarliga verksamheten.

Utover karnverksamheten har arbetet med renoveringen av teatermaskineriet fortsatt. Forsta
fasen genomfardes under sommaren 2012 och upphandlingar har pabérjats for fas 2. Upp-
handling for renovering av ljus- och ljudanlaggningarna har ocksa pabdrijats. Projekten, som i
huvudsak kommer att genomfdras under sommaruppehallen 2013 och 2014, kraver noggrann
planering, savél ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Renoveringen ersétter inte behovet av
ett nytt operahus, men tillgodoser framforallt sékerhetskraven for arbetsmiljon och darmed
mojligheten att bedriva en fortsatt verksamhet under kommande ér.

Aret har sammantaget praglats av en stark utveckling av karnverksamheten dar saval nation-
ella som internationella gaster paverkat kvaliteten i positiv riktning och bidragit till fler beso-
kare.

Nyckeltal (mkr) | 2012| 2011| 2010| 2009
Antal produktioner 25 23 24 24
Antal premiarer 10 8 6 6
Belaggningsgrad stora scenen 91% 88% 84% 83%
Antalet Fst stora scenen 220 204 226 221
Antal besdkare forestallningar och éwiga aktiviteter 289 867| 260260] 257 663| 241 966
Nettoomsattning 84,3 79,4 75,2 75,9
Statliga bidrag 423,4 427,2 415,9 411,3
Egenfinansiering 17% 16% 15% 16%
Eget kapital 27,1 18,8 11,8 3,0
Soliditet 16% 12% 10% 4%
Medelantalet anstéllda i arsverken 552 543 544 562

Forestallningsverksamheten

Operan har under aret bjudit pa tio premidarer, vilket ar tva fler an foregaende ar och saledes
aterspeglar ambitionen att utoka antalet premiarer per ar. Fér operaverksamheten innebar det
fem premiérer; uppséttningar av prestigefyllda verk som Wagners Lohengrin och Verdis
Maskeradbalen, vidare Bartoks Blaskaggs borg i kombination med Bernsteins Trouble in
Tahiti, samt ett verk ur den breda repertoaren; Mozarts Trollflojten - allt detta pa stora scenen.
Dessutom var det urpremiar pa Anders Eliassons Karolinas somn.



Aret inleddes med utsélda forestallningar av Puccinis opera Flickan fran Vastern - premiar
under december 2011 - med Nina Stemme i titelrollen. Forestéllningen, som regisserats av
Christoph Loy, spelades in i samarbete med bl a Sveriges Television som visade den senare
under 2012. Repertoarens bredd aterspeglades i exklusiva verk som Capriccio, Elektra, Kar-
melitsystrarna och Spader dam, som sida vid sida med verk ur den breda repertoaren som
Barberaren i Sevilla, Boheme, Carmen, Laderlappen och Tosca.

Balettverksamheten, med saval klassiska verk som modern dans pa repertoaren, presenterade
tre premidrer pa stora scenen, i jamforelse med fjolarets tva, namligen urpremiar pa program-
met Triple Excellence, dvs tre nya verk av tre svenska koreografer, dels Mozarts massa i c-
moll samt premiar pa Tornrosa i koreografi av Marica Haydée. Triple Excellence bestod av
nya verk av Pontus Lidberg, Giovanni Bucchieri och Alexander Ekman, tre koreografer verk-
samma bade i Sverige och internationellt som skapat var sitt nytt verk for baletten, som de
tidigare varit dansare i.

MOZART massa i c-moll till koreografi av Stijn Celis uruppfordes av baletten, tillsammans
med Hovkapellet, sangsolister och operakoren. Som en inledning pa programmet uruppférdes
i Guldfoajén verket Orkestern (till Mozarts Pianokonsert nr 8) i koreografi av Stina Nyberg
med Kungliga Svenska Balettskolan och Lilla Akademien. Samtidigt projicerades verket pa
en duk i salongen.

Svansjon, Notknapparen och Térnrosa har under aret spelats for utsalda hus medan Messias
och Sylfiden lockat saval trogen som ny publik till Operan.

| Operans verksamhet har det ocksa ingatt aktiviteter som t ex forestallningsintroduktioner,
seminarier, dagliga lunchkonserter, guidade visningar mm.

Samarbeten och gastspel

| slutet av varsasongen uruppfordes en ny opera, Karolinas sémn, i samband med invigningen
av den nya konsthallen Artipelag pa Halludden utanfér Stockholm. Musiken ar komponerad
av Anders Eliasson efter ett libretto av Bengt Emil Jonsson. Operan &r ett bestéliningsverk av
Artipelag i samarbete med Operan. Medverkade gjorde sopranen Lena Hoel, initiativtagare till
projektet samt musiker ur Hovkapellet.

Ett annat uruppforande var Karlsson pa taket med musik av Thomas Lindahl och text av Mat-
hias Clason efter Astrid Lindgrens bocker. Verket &r en bestallning av Operan men fick sitt
forsta framforande pa Malmo Opera dar den spelades i borjan av 2012 for att varen 2013 fa
premidar i Stockholm med Operans sangare och musiker.



| borjan av 2012 var Malmo Opera dven vard for balettens utsalda forestallningar av Svansjon
dar Malmo Operans orkester stod for musiken. Géstspelet var ett exempel dar baletten fyller
uppdraget att som Sveriges enda klassiska balettkompani ge fler i landet mojlighet att fa ta del
av konstarten. En annan lokal orkester — Norrkdpings Symfoniorkester — medverkade i ett
konsertant framférande av Mozarts Trollfl6jten i Norrkdping med Operans kor och solister.

Operans barn- och ungdomsverksamhet — Unga pa Operan — samarbetade ater med en fri
grupp som gjort pionjarinsatser inom sitt omrade. Efter Gossen och karleken till tre apelsiner
— med Dockteater Tittut (premidr 2011 och repris 2012) — resulterade samarbetet med Panto-
mimteatern i urpremiaren av Pierrot pa Operan, en forestallning dar modern pantomim méter
klassisk balett till nykomponerad musik av tva musiker ur Hovkapellet som ocksa medver-
kade i forestallningen, som gavs 30 ganger i Operans Rotunda.

Unga pa Operans produktion av Zémire och Azor, en barockopera till nyskrivet libretto, fick
stor uppmaérksamhet vid urpremidren i Tensta 2011. | samband med forestéllningarna spelades
den in i ny 3D-teknik for att under 2012 visas for skolungdomar pa biografer runt om i landet.

Operans digitala biovisningar av Carmen och Trollfl6jten i samarbete med Folkets hus och
parker nadde rekordpublik for svensk direktsand opera. Vidare kunde premiaren av MOZART
massa i c-moll samtidigt upplevas pa en storbildsskarm i Kungstradgarden - ett annat exempel
pa ett nytt satt n& en bredare publik,

Operans verksamhet utanfor operahuset innefattade flera véalbesokta aktiviteter. | samband
med Nationaldagskonserten i Hagaparken gavs ca 15 000 personer majlighet att gratis fa
lyssna till opera. Konserten var ett samarbete med Solna Stad. Andra program som lockade
stor och bred publik var den traditionsenliga operakonserten pa Gustav Adolfs torg under Kul-
turfestivalen i samarbete med Stockholms Stad, och i Vitabergsparken med smakprov fran
kommande repertoar under tva kvallar, som vanligt i samarbete med Stockholms Parkteater.

Forutom bredd uppvisades spetskompetens utanfér operahuset nar Hovkapellet under ledning
av chefdirigenten Lawrence Renes framforde Bruckners Symfoni nr 8 i Berwaldhallen, en
konsert som mottogs med stor entusiasm och fick hogsta betyg av en enig press.

De bada nationalscenerna — Operan och Dramaten — samarbetade i forestallningen En kvall
med Operan, dar Hovkapellet, kor och solister motte skadespelare i en historisk tillbakablick
fran den tid da teatrarna var hopslagna.



Operan deltog i Ostersjofestivalen genom att ta emot ett exklusivt géstspel fran Mariin-
skijteatern i St. Petersburg som gav tva utsalda forestallningar av baletten Den puckelryggiga
lilla hasten pa stora scenen. | och kring Operans Guldfoajé utspelade sig Mecatronica Live, en
installation och férestallning av och med Asa och Carl Unander-Scharin dar dven studenter
fran Operahogskolans kurs Extended Opera medverkade.

Viktiga for Operans spridning ute i landet &r bl a ett antal radioutsandningar per ar i samarbete
med Sveriges Radio. Under 2012 sandes samtliga operapremidrer, ndmligen Riddar
Blaské&ggs borg/Trouble in Tahiti (ca 8 000 lyssnare, sandes direkt), Lohengrin (ca 15 000,
séndes direkt), Karolinas somn (sénd i efterhand, ca 20 000 lyssnare), Trollflojten (ca 30 000,
séndes direkt) och Maskeradbalen (ca 30 000, sandes direkt).



Verksamheten 2012 i siffror

Tabell 1
Plats Kommentar Antal férestall- | Antal besdkare Belaggning %
Uppséttning ningar
Aktivitet
Opera
Barberaren i Sevilla Repris 8 8091 100 %
Blaskagg/Tahiti Premiar 11 5952 54 %
Bohéme Repris 10 8515 85 %
Capriccio Nypremiar 7 4 439 64 %
Carmen Repris 21 18 862 90 %
Elektra Repris 3 2743 92 %
Flickan fran Vastern Repris 10 9810 98 %
Karmelitsystrarna Repris 4 3076 77 %
Lohengrin Premiar 11 10 195 93 %
Laderlappen Repris 10 7 482 75 %
Maskeradbalen Premiar 11 10911 100 %
Spader dam Repris 7 4792 69 %
Tosca Repris 11 9 809 90 %
Trollflojten Premiar 19" 18 710 100 %
Summa opera stora scenen 143 (127) 123 387 (104 989) -
(2011 inom parentes)
Genomsnitt opera stora scenen - 863 (827) 87 % (83)
(2011 inom parentes)
Balett
Messias Repris 9 5583 73 %
MOZART maéssa i c-moll Urpremidar 10° 7 315 86 %
Notknapparen Repris — Barn- och 12° 12 545 100 %

ungdom

Svansjon Repris 6 6 641 100 %
Sylfiden Nypremiar 7 5185 87 %
Triple Excellence Urpremiar 8 4908 72 %
Tornrosa Premiar 15 13671 100%
Summa balett stora scenen 67 (63) 55 848 (50 966) -
(2011 inom parentes)
Genomsnitt balett stora scenen - 838 (809) 98 % (95)
(2011 inom parentes)
Ovrigt stora scenen
Operahégskolan Elevforestallning 3 2223 74 %
Dramaten pa Operan 19/5 Divertissemang 1 579 58 %
Gastspel Marinskij, Ostersjofesti- | Balett 2 2 258 100 %
valen 26-27/8
Kulturnatt — festkonsert 21/4 1 1124 100 %
Operasolisternas julkonsert 16/12 2 2112 100 %

Plats
Uppsaéttning

Kommentar

Antal férestall-
ningar

Antal besdkare

Beladggning %

! Varav en var skolférestallning.

2 |bid
% Ibid




Aktivitet

inom parentes)

Konsert (Familjedag) 19/5 Barn- och ungdom 1 1100 100 %
Summa stora scenen (2011 220 (204) | 188 631 (169 314) -
inom parentes)

Genomsnitt stora scenen (2011 - 857 (830) 91 % (88)

Forestallningar Rotundan

inom parentes)

Unga koreografer Balett - urpremiar 3 360 92 %

Kulturnatt — Kungliga baletten Balett 1 120 92 %

21/4

Gossen och karleken till tre apel- | Opera - Barn- och 22 2417 92 %

siner ungdom

Pierrot pa Operan Balett - urpremiar — 30 3328 92 %
Barn och ungdom

Summa Rotundan (2011 inom 56 (6) 6 225 (729) -

parentes)

Genomsnitt Rotundan (2011 - 111 (121) 92 % (100)

Foérestallningar Guldfoajén

(Kungliga Hovkapellet), Berwald-
hallen, Stockholm 23/9

Sommarkonserter 15 1144 64 %
Svenska balettskolan — Orkestern | Balett 7 840 100%
Trombonfestival Barn- och ungdom 5 501 -
Operaclowner 6 618 -
Pianokonsert 3 265 -
Forestallningar 6vriga scener/lokaler i operahuset

Kulturnatt - Jazz Evergreens 21/4 | Operakaféet 2 220 -
Lunchkonserter 66 4 368 95 %
Turnéer och gastspel i Sverige

Svansjon (Kungliga Baletten) pa Balett 3 4319 100 %
Malmo Opera 23-25/2

Karolinas somn, Artipelag 2-9/6 Opera — urpremiar 5 1674 84 %
Halludden, Varmdo

Nationaldagskonsert (solister och | Opera 1 15 000 -
Kungliga Operans kor), Hagapar-

ken 6/6

Smakprov fran kommande sa- Opera 1 7 790 -
song - Stockholms kulturfestival

18/8

Medverkan i Cullbergbalettens Balett 1 2 800 -
program (Kungliga Baletten),

Vitabergsparken, Stockholm 24/8

Smakprov fran kommande sa- Opera 1 2 800 -
song, Vitabergsparken, Stock-

holm 25/8

Kungliga baletten i Kungstrad- Balett 2 150

garden 13/9

Konsert - Bruckners 8:e symfoni 1 557 43 %




Sverige (2011 inom parentes)

Konsert — (Kungliga Hovkapel-
let), Abo, Finland 10/8

1

1145

Plats Kommentar Antal férestall- | Antal besdkare Belaggning %
Uppsattning ningar

Aktivitet

Trollflbjten konsertant — Louis Opera 1 1253 96 %
de Geer konsert och kongress),

Norrképing 16/12

Trombonfestival, Stockholms Barn- och ungdom 1 150

kulturfestival, Brunkebergstorg

15/8

Summa turné och gastspel 17 (29) 36 493 (28 021) -

Turnéer och gastspel utomlands

84 %

Summa turné och gastspel
utomlands (2011 inom paren-
tes)

1(21)

1 145 (20 384)

84 % (83)

Summa forestéllningar och
besdkare (2011 inom paren-
tes)

398 (361)

240 250 (225 904)

Ovriga aktiviteter i operahuset

Introduktioner 10 1130
Introduktion Notknapparen — fér | Barn- och ungdom 11 960
barn

Opera- och balettkvartar infor 188 15919
forestallning

Samtal — opera och politik 1 120
Ebba Witt-Brattstrom och Bengt

Goransson om Verdi och Gus-

tav 11l

Foredrag om Verdis Maskerad- 1 60
balen, Roger Parker

Opera Mecatronica - Live 4 400
Champagneprovning i samband 2 62
med forestalining

Presentation av bok om Jussi 1 45
Bjorling

Visningar i operahuset 176 4 069
Kulturnatten — visning bakom 4 105
kulisserna

Julmarknad, luciatdg mm 1 2 200
Evenemang i anslutning till fa- Barn- och ungdom 1 600
miljedagen 27/10

Killdag i samarbete med Kung- | -"- 1 100
liga Svenska Balettskolan

Skolverksamhet, lovaktiviteter 382 9612
Lararkvall 2 39
Skapande skola (guideskola, 9 177
visningar, danswork-shop)

Work-shops 5 111
Devising Opera 2 45




Plats Kommentar Antal forestéll- | Antal besdkare Belaggning %
Uppséttning ningar
Aktivitet
Summa 6vriga aktiviteter i 801 (790) 35 754 (34 356) -
operahuset (2011 inom paren-
tes)
Produktioner - radio- och TV-séndningar samt digitala sandningar
Carmen 31 mars Folkets hus och par- 1 2 340 -
ker (direktséandning i
det digitala biograf-
natet)
Trollfléjten 22 oktober 1 4 815 -
Zemire & Azor Folkets hus och par- 1 6 143 -
ker - skolvisningar
3D.
Mozart massa i c-moll (digital 1 350 -
direktsandning till Kungstréad-
garden)
Flickan fran Vastern SVT 1 35 000 -
Riddar Blaskaggs borg/ Trouble | Direktsandning i SR 1 8 000" -
in Tahiti 11/2
Lohengrin 7/4 ” 1 15 000° -
Karolinas sbmn 14/7 ” 1 20 000° -
Trollfléjten 6/10 ” 1 30 000’ -
Maskeradbalen 24/11 ” 1 30 000° -

SAMMANSTALLNING

Antal forestallning-

ar och aktiviteter

Varav for barn och

Antal bestkare
/lyssnareltittare

ungdom

Forestallningar och aktiviteter i 1181 (1101) 494 (469) 238 566 (211 855)
operahuset

Turnéer och gastspel 18 (50) 1(18) 37 638 (48 405)
Radio-, TV och digitala sand- 10 (8) 1(0) 151 648 (650 000)

ningar (antal séanda produktioner
— ej antal sdndningar)

* Lyssnarsiffrorna avser en uppskattning fran Sveriges Radio.

% Ibid
® Ibid
" Ibid
¢ Ibid




Tabell 2

Denna tabell visar barn- och ungdomsverksamheten har utbruten ur Tabell 1.

Plats
Uppsattning
Aktivitet

Stora Scenen

Kommentar

Antal forestall-
ningar

Antal besdkare

Belagg-
ning %

Barn- och ungdomsverksamhet

besdkare (2011 inom parentes)

Trollfléjten Skolférestéllning 1 779 92 %

Mozart méassa i C-moll 1 423 50 %

Notknapparen Varav en skolftre- 12 12 545 100 %
stéallning

Konsert (Familjedag) 1 1100 100 %

Rotundan

Gossen och karleken till tre apel- | Repris 22 2417 92 %

siner

Pierrot pa Operan Urpremiar 30 3328 92 %

Guldfoajén

Trombonfestival Barn- och ungdom 5 501 -

Operaclowner 6 618 -

Pianokonsert 3 265 -

Turnéer och géastspel

Trombonfestival, Stockholms Barn- och ungdom 1 150

kulturfestival, Brunkebergstorg

Summa forestallningar och 82 (75) 22 126 (24 525)

Ovriga aktiviteter i operahuset \

aktiviteter inom barn- och ung-
domsverksamheten (2011 inom
parentes)

Produktioner - radio- och TV-sandn
Zemire & Azor

Summa férestallningar, sand-
ningar och aktiviteter inom

barn- och ungdomsverksam-

ingar samt digitala sandningar

Folkets hus och
parker - skolvis-
ningar 3D.

495 (487)

6 143

39 913 (37 660)

Introduktion Notknapparen — for 11 960
barn

Evenemang i anslutning till famil- 1 600
jedag den 27 okt

Killdag i samarbete med Kungliga 1 100
Svenska Balettskolan

Skolverksamhet, lovaktiviteter 382 9612
Lararkvall 2 39
Skapande skola (guideskola, 9 177
visningar, danswork-shop)

Work-shops 5 111
Devising Opera 2 45
Summa forestallningar och 495 (487) 33 370 (37 660) -

heten (2011 inom parentes)




Ekonomiskt utfall och eget kapital

Avrets resultat uppgar till 8,3 mkr (7,0 mkr). Rorelseresultatet 4r negativt -5,9 mkr (5,0 mkr) da
arets resultat innehaller en extraordinar intakt om 11,8 mkr. Recettintékter inklusive turnéer
okade under 2012 och uppgar till 61,8 mkr (61,2 mkr). Den totala egenfinansieringen uppgar
till 84,3 mkr (79,4 mkr).

Operan och Statens fastighetsverk (SFV) har inventerat operahusets eftersatta underhall. Un-
der aren 2005-2011 har vissa atgarder av det som definierats som eftersatt underhall genom-
forts och belastats kostnadshyran alternativt betalats av Operan direkt. Den sammanlagda
kostnaden for dessa atgarder uppgar till 11,8 mkr. Detta belopp har aterbetalats till Operan
och redovisas som extraordinar intakt.

Det egna kapitalet uppgar vid utgangen av 2012 till 27,1 mkr (18,8 mkr).

Under 2012 har Operan aterigen 6kat antalet premiarer i linje med den konstnarliga ambit-
ionsniva man har, vilket leder till 6kade kostnader for artister och produktioner. Utgifter upp-
gaende till 9,9 mkr for renoveringen av scenmaskineriet och ljus- och ljudanlaggningarna har
aktiverats under aret. De 10 mkr som Operan erhallit i okat anslag for att bekosta renove-
ringsprojekten har under 2012 balanserats for att tdicka kommande avskrivningar och rénte-
kostnader. Likvida medel 6kade med 3,2 mkr och uppgar vid arets utgang till 109,2 mkr
(106,0 mkr).

Véasentliga ekonomiska handelser under aret och efter dess slut

Lokaler - Operahuset

Operans hyresavtal for operahuset med SFV gar ut den 31 december 2013. SFV har i uppdrag
av regeringen att i forbereda arbetet for omférhandling av hyresavtalet for operahuset per den
1 januari 2014. Syftet med detta uppdrag ar att forandra principerna for hyressattningen for att
na en mer andamalsenlig hyressattning. Ett arbete pagar sedan 2012 for detta syfte, men ar
annu ej avslutat. SFV har till Operan redovisat mycket preliminéra siffror avseende kom-
mande hyreshgjningar. Operan ser dock inga mojligheter att finansiera en hyreshgjning inom
dagens anslagsramar, vilket innebar att Operan kommer att behdva tillskott for att tdcka even-
tuella 6kade hyreskostnader.

Operan har tillsammans med SFV faststallt vad som redan vid ingangen av kostnadshyressy-
stemet 2007 var att anse som eftersatt underhall av operahuset. Ventilationen i operahuset ar
ett sadant eftersatt omrade som maste atgardas, dock med viss uppgradering for att félja upp-
stallda miljomal som foljd. Operan anser att SFV ska sta for kostnaderna avseende atgardan-
det av det eftersatta underhallet. Kostnader for uppgraderingen kommer att innebéra vissa
investeringar som kommer att belasta Operan genom kostnadshyran. Operan kommer att be-
hova tillskott for den del av atgarderna som inte ar att se som eftersatt underhall.



Pensioner

Operan har tidigare pekat pa de risker for verksamheten som féljer av den genom-forda pens-
ionsreformen vilken bl.a. innebar att dansare, sangare och musiker har ratt att arbeta fram till
67 ars alder. Dock kan inte sangare och dansare med bibehallen konstnéarlig kvalitet (ofta pa
grund av fysiska skador) utfcra sina arbetsuppgifter fram till 67 ars alder. Detta staller stora
krav pa Operans arbetsgivarpolitik, resurser, insatser och HR-arbete i syfte att utveckla om-
stéllningsprogram mm.

Regeringen tog ett steg framat i budgetpropositionen for 2013, da man angav att arbetsmark-
nadens parter bor ta 6ver ansvaret och genom kollektivavtal reglera pensionsvillkoren pa
scenkonstomradet. Mycket aterstar dock innan fragan &r 16st.

Investeringar

Periodens investeringar uppgar till 12,4 mkr (9,4 mkr). I denna summa ingdr renoveringen av
teatermaskineriet samt ljus- och ljudanlaggning till 9,9 for aret och har aktiverats som pa-
géende projekt. Ovriga inventarier avser bl.a. ett nytt balettgolv i Rotundan.

Scenteknik

Under 2011 pabdrjades den planerade renoveringen av teatermaskineriet och annan scentek-
nik, vilken kommer att forbattra arbetsmiljon och mojliggora spel av planerade forestéllning-
ar. Arbetet beraknas vara avslutat under 2014. Fran och med 2010 fick Operan en anslagshoj-
ning med 10 mkr. Detta & medel som ska anvandas till renoveringsprojekt i operahuset.

Bolagets forvantade ekonomiska utveckling

Riksdagen har for ar 2013 beslutat om ett driftstillskott fran aktieagaren till Operan om 435,2
mkr (433,4 mkr ar 2012). Operan beraknar att for helaret 2013 visa ett underskott. Trots de
konstnarliga framgangarna Operan uppnatt finns det en stor osékerhet infor framtiden. Det
storsta hotet ar att anslagen urholkas och inte ligger i den niva Operan kraver for att verksam-
heten fortsatt skall kunna drivas med hog kvalitet och att Operan skall kunna uppfylla de mal
som ligger i Operans uppdrag.

For att kunna genomfora de stora investeringar som operahuset star infor maste upplaning
ske.

Medarbetare

Antalet anstéllda i medeltal under perioden har varit 552 (543).
Jenny Nystrom tillrddde som HR-chef 1 januari 2012 och Ingela Roos tilltradde som mark-
nadschef den 1 maj 2012.

Styrelsen

Styrelsen har under 2012 bestatt av Kristina Rennerstedt (ordforande), Katarina Bonde, Anna-
Karin Celsing (fr.o.m. 25/4 2012) Michael Christiansen, Karin Forseke (t.0.m. 25/4 2012),
Dag Hallberg, Leif Jakobsson, Lennart Laftman och Mira Helenius Martinsson. Ordinarie
arbetstagarrepresentanter var Thomas Nylander, Marianne Ekel6f och Gunilla Markstrém



(fr.o.m. 1/7 2012) Jan-Erik Wikstrom och Anna Norrby (bada t.o.m. 30/6 2012) suppleanter
var Gunilla Markstrém, Lena Nordin (bada t.0.m. 30/6 2012), Pierre Gylbert och Olof West-
ring (bada fr.o.m. 1/7 2012).

Lonsamhetsmal, kapitalstruktur och utdelning

Operans verksamhet syftar inte till att ge ett ekonomiskt 6verskott. Enligt bolagsordningen
medfor inte aktierna ratt till utdelning utan bolagets vinst ska, i den man den inte balanseras,
anvandas for att framja bolagets andamal. Det ankommer pa bolaget att genom det egna resul-
tatet sakerstalla ett kapital som ger ekonomisk stabilitet. Nagon vinstutdelning fran bolaget
ska darfor inte ske.

Vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel SEK

Balanserade vinstmedel 3 258 326
Arets vinst 8 289 947
Summa 11 548 273

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras s att i ny rakning
Overfors 11 548 273 kr.

Arsstamma for verksamhetséret 2012 kommer att hallas den 22 april 2013.

Betréffande resultat och stéllningen i 6vrigt, per den 31 december 2012, hénvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar samt kassaflodeanalyser.



RESULTATRAKNING (tkr)

Noter
Rorelsens intakter
Nettoomsaéttning 1
Statligt bidrag

Summa
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 2
Lokalkostnader 11
Owriga externa kostnader 3
Avskrivningar 4
Summa
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter
Resultat efter finansiella investeringar
Extraordinar intakt 12

Arets resultat

2012 2011

84 253 79 354
423 408 427 176
507 661 506 530
-401 176 -384 450
-57 066 -57 147
-50 583 -55 003
-4 780 -4 914
-513 605 -501 514
-5 944 5016
2472 2 020

-3 472 7 036
11 762 0
8 290 7 036



BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner, tekniska anlaggningar och inventarier
Pagaende nyinvesteringar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Owriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 500 aktier & 1.000 kr
Resenfond

Ansamlad forlust
Balanserad vinst/forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Avsattningar

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Owiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser
Kungliga Teatern AB:s resen/fond
Swvensk Scenkonst
Bankgaranti

4

14

©

7

13

2012-12-31 2011-12-31
13 407 14 926
9915 808
23 322 15734
19 056 18 555
15 228 15131
34 284 33 686
109 213 106 039
166 819 155 459
500 500
15 090 15 090
15 590 15 590
3 258 -3778
8 290 7 036
11 548 3 258
27138 18 848
9 529 8 659
18 732 27 338
5 547 5 303
105 873 95 311
130 152 127 952
166 819 155 459
Inga Inga
2 346 2 346
7 240 7162
437
10 023 9 508




KASSAFLODESANALYS (tkr)

2012 2011

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 8 290 7 036

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 10 4780 4861
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére 13 070 11 897
forandringar av rérelsekapitalet

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -598 3 487

Minskning/6kning av leverantdrsskulder -8 606 8 115

Minskning/6kning av 6wiga kortfristiga rorelseskulder 11 676 17 553
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15 542 41 052
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 4,5 -12 368 -9 407

Forséljning av inventarier 4 0 53
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 368 -9 354
Arets kassaflode 3174 31 698
Likvida medel vid arets borjan 106 039 74 341

Likvida medel vid arets slut 109 213 106 039




Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad.
Om inte annat framgar ar principerna oférandrade i jamforelse med foregdende ar. Betraffande
extraordinar intakt se not 12.

Intdktsredovisning

Loépande bidrag fran staten intéktsredovisas som huwudregel i takt med utbetalning. | de fall bidraget

ar villkorat med nagon typ av prestation, sker dock intéaktsredovisning forst nar prestationen sker.

Detta galler specifikt for tillkommande bidrag fran staten for att finansiera investeringar, underhall och
reparationer enligt sérskild investeringsplan. Denna del av bidraget intdktsredovisas direkt for de fall

det nyttjas for underhall och reparationer. Om bidraget istéllet nyttjas for investeringar intéktsredovisas
bidraget i takt med avskrivningar pa den underliggande investeringen. | balansrakningen redovisas ej nyttjat
bidrag som forutbetald intikt. | de fall denna till viss del &r langfristig framgar detta av not.

Owriga intdkter och kostnader i verksamheten redovisas enligt bokféringsméassiga grunder. Detta innebar
att forestallningsanknutna kostnader inte aktiveras.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar gérs linjart enligt foljande:
Maskiner och tekniska anlaggningar 5-20 ar

Inventarier 5ar

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Nar det finns en indikation p& att tillgdng minskat i varde gérs en bedémning av dess redovisade
varde. | de fall det redovisade vardet 6verstiger det beraknade atervinningsvardet skrivs det
redovisade vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde.

Fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta ar varderade till balansdagens kurs.
Owriga tillgadngar och skulder &r viarderade enligt lagsta vardets princip.

Skatter
Inkomstskatt redovisas enligt BFNAR 2001:1.

Noter (tkr)

1 Nettoomsattning 2012 2011
Recettmedel 59514 50 001
Turnéer 2280 11 160
Sponsorintékter och donationer 4422 2958
Owriga intakter 18 037 15 235

84 253 79354

| posten dvriga intakter ingar bl. a uthyrning avlokaler och produktioner samt 6wiga arrangemang och tjanster.

2 Personalredovisning

Antal anstéllda
Antal anstéllda redovisas i rsarbetare, dvs. den tjanstgéring som en heltidsarbetande utfor

under ett ar.

2012 2011

Konstnarlig 262,7 2713
Teknisk 204,0 194,9
Administrativ 84,9 76,6
551,6 542,8

%Kvinnor: 48 47

% Man: 52 53



Styrelse, VD och féretagsledning

2012 2011
total varav méan total varavman
Styrelse 10 5 11 6
VD 1 0 1 0
Ledande befattningshavare exkl. VD 2 1 2 1
Personalomséttning och sjukfranvaro 2012 2011
Personalomséttningen har varit 5% 3%
Sjukfranvaron totalt har varit 3% 3%
Sjukfranvaron har férdelat sig pa foljande séatt
Kvinnor 4% 2%
Man 3% 3%
Anstéllda under 30 ar 4% 1%
30-49 ar 2% 2%
50- 4% 4%
Samt sjukfranvaro 6ver 60 dagar av
den totala frdnvaron 37% 32%
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2012 2011
Léner och erséattningar 239624 232619
Sociala avgifter 64 236 59 856
Pensionskostnader 62 963 63476
Owriga personalkostnader 34 353 28 499
Summa personalkostnader 401 176 384 450
| 6wriga personalkostnader ingar bl. a inhyrd produktionspersonal, upphovsmannaersattningar
och utbildning
Erséttningar till ledande befattningshavare
2012
Lon Ovriga Pensions
formaner kostnader Summa
Birgitta Svendén 1317 0 481 1798
VD, operachef
Maria Bratt 900 101 282 1283
vice VD, administrativ chef
Johannes Ohman 864 0 197 1061
balettchef fr.o.m. 1/7 2011
2011
L6n Owriga Pensions
formaner kostnader Summa
Birgitta Svendén 1290 0 470 1760
VD, operachef fr.o.m. 1/2 2010
Maria Bratt 905 108 264 1277
vice VD, administrativ chef
Johannes Ohman 415 0 78 493
balettchef fr.o.m. 1/7 2011
Marc Ribaud 444 104 191 739
balettchef

Upplysning om erséttning och villkor till ledande befattningshavare
Arsstamman faststallde i april 2012 riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna bygger pa de riktlinjer som regeringen utfardat om anstallningsvillkor fér ledande

befattningshavare i féretag med statligt &gande.

VD:s anstéllning &r tidsbegrénsad till 6 ar (to.m. 31 mars 2016). Ett avgdngsvederlag om max 18 méanader
kan utgd. Lénen &r bestimd med hansyn till de pensionsutbetalningar som VD med anledning av tidigare

anstéllning i enlighet med den s .k. PISA-férordningen (SFS 2003:56) har ratt till.

For VD betalas en premie pa 30 % av den fasta I6nen till en tjanstepensionsforsakring

Verkstallande direktérens 16n beslutas av styrelsen.

For dwriga ledande befattningshavare tillampas branschens allménna anstallningsvillkor enligt

avtal mellan Teaterforbundet och Svensk Scenkonst.

Konstnarliga chefer har tidsbegransade anstallningar.



Ersattningar till styrelsen (kr) 2012 2011

Bonde Katarina 22 500 kr 21 500 kr
Celsing, Anna-Karin, fr.o.m. 2012-04-25 0 kr 0 kr
Christiansen Michael 15 000 kr 24 750 kr
Forseke Karin, t.o.m. 2012-04-25 7 500 kr 18 250 kr
Hallberg Dag 22 500 kr 21 500 kr
Helenius Martinsson, Mira 22 500 kr 15 000 kr
Jakobsson Leif 22 500 kr 21 500 kr
Laftman Lennart 22500 kr 21500 kr
Rennerstedt Kristina, ordférande 45 000 kr 47 000 kr

Till styrelsens ordférande och ledaméterna i styrelsen utgar arvode enligt arsstammans beslut. Arvodet
uppgar till 60 000 kr per ar och till dwriga ledaméter till 30 000 kr per ar. Arvodet till Anna-Karin

Celsing utbetalas i februari 2013. Karin Forsekes arvode har under 2012 utbetalats mot faktura fran

eget bolag. Fakturering har skett inklusive sociala avgifter och moms men ar kostnadsneutralt for bolaget.
Styrelseordféranden och 6wriga styrelseledaméter har inga avtal med Kungliga Operan AB

om framtida pension och avgangsvederlag.

3 Ersattning till revisorer

2012 2011
Revisionsuppdrag
Deloitte AB 217 275
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag
Deloitte AB 65 75
Skatteradgivning
Deloitte AB 8
Ovriga tjanster
Deloitte AB 54 35
SUMMA 344 385

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, bokféring och resultatrapportering samt
styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning. Dessutom ingér 6wriga uppgifter som det
ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
granskningen.

4 Maskiner, tekniska anlaggningar och inventarier

2012-12-31 2011-12-31
Scenmaskineri
Anskaffningsvarde 31045 31045
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 31045 31045
Ing&ende avskrivningar -31 045 -31 045
Utgéende ackumulerade avskrivningar -31 045 -31 045
Utgaende planenligt restvarde 0 0

Scenmaskineriet finansierades 1989/90 genom ett rantefritt bidrag i forskott pa 30 Mkr som
regleras genom arliga awéakningar pa forskottet med 5 % under en tjugoarsperiod fr.o.m. 1990/91
t.o.m. juni 2010. Scenmaskineriet som avskrivits under samma tidsperiod &r nu fullt avskrivet.

Projektering nytt teatermaskineri 2012-12-31 2011-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 13982 13982
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 13982 13982
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -13982 -13982
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -13 982 -13 982
Utgdende restvarde 0 0




Tekniska anlaggningar 2012-12-31 2011-12-31

Ing&ende anskaffningsvirde 6215 2999
Arets anskaffning 0 3216
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6215 6215
Ing&ende avskrivningar -922 -300
Arets avskrivningar -621 -622
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 543 -922
Utgdende planenligt restvarde 4672 5293
Inventarier - 6vriga 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 57743 52412
Arets anskaffning 3260 5384
Forsaljningar och utrangeringar 0 -53
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 61 003 57 743
Ing&ende avskrivningar -48 110 -43 870
Forsaljningar och utrangeringar 0 53
Arets avskrivningar -4 158 -4293
Utgaende ackumulerade avskrivningar -52 268 -48 110
Utgaende planenligt restvarde 8 735 9633
Summa inventarier 13 407 14 926

5 Pagaende nyinvesteringar

2012-12-31 2011-12-31
Dokumentationsutrustning
Ingédende anskaffningsvarde 808 0
Arets anskaffning 0 808
Utrustning tagen i drift -808 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 808
Renovering teatermaskineri (RTM)
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Arets anskaffning 8 445 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8 445 0
Ljud- och ljusanlaggning
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Arets anskaffning 1470 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1470 0
Summa pagaende nyinvesteringar 9915 808
6 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2012-12-31 2011-12-31
Hyror lokaler 13128 12812
Owriga poster 2100 2319

15228 15131




7 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2012-12-31 2011-12-31

Semesterldneskuld, kompldneskuld och retroloner 6982 6118
Sociala kostnader inklusive pensioner 34175 32631
Abonnemang, presentkort 19814 15435
Bidrag for renoveringar 27 229 17 230
Upplupna kostnader 5593 8022
Omstéallningskostnader 4036 4713
Forutbetalda intakter 8 044 11162

105873 95311

8 Avséattningar
Avséattningar avser beddmda ej avtalade pensions- och omstéllningskostnader

9 Ovriga skulder 2012-12-31 2011-12-31
Personalskatter 5140 4838
Owrigt 407 465

5547 5303

10 Kassaflédesanalysen 2012 2011
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

Avskrivningar och nedskrivningar 4780 4914

Foérsaljning av anlaggningstillgdngar 0 -53

4780 4861

11 Hyresavtal
Operans tva storre hyresavtal avser Operahuset vid Norrstrém med Statens fastighetsverk (SFV)
och verkstéaderna i Gaddviken med Vasakronan.
Operahuset ar ett s k. kostnadshyresavtal om ca 25,6 mkr/ &r gallande t.o.m.2013-12-31.
2010 togs ny Korsal i drift och den gamla renoverades. Tvist foreligger med SFV avseende viss
begransning i nyttjandet. Hyrestillagg for korsalarna pa 5,1 mkr/ar galler t.o.m. 2024-06-30.
Hyran i Gaddviken uppgar till ca 21 mkr/ar och l6per till 20210630. Smarre lokalytor vidare uthyrs.

12 Extraordinar intakt
Operan och SFV har inventerat operahusets eftersatta underhall. Under aren har vissa atgarder av
det som definierats som eftersatt underhall genomforts och belastat kostnadshyran alternativt
betalats av Operan direkt. Den sammanlagda kostnaden for dessa atgarder uppgar till 11,8 mkr.
Detta belopp har aterbetalats till Operan och redovisas som extraordinar intékt. Detta ar en
tillamning av Arsredovisningslagen 2 kap. 3§ och innebér en awikelse frn vad som féljer av
allmanna rad.

13 Ansvarsfdrbindelser
Utdémt belopp enligt dom i Stockholms tingsréatt 16 januari 2012 vilken &r 6verklagad.

14 Eget kapital

Aktiekapital ~Reservfond Fritt eget kapital Summa

Eget kapital

Belopp vid arets ingang 500 15090 3258 18 848
Arets resultat 8290 8290
Belopp vid arets utgang 500 15 090 11548 27 138




Skatt p& arets resultat 2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerat underskottsavdrag, tkr. 3224127 3234917

En uppskjuten skattefordran hanforlig till dessa underskottsavdrag redovisas ej da det ej anses
sannolikt att avdragen kan awdknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Stipendiestiftelser
Kungliga Operan ar forvaltare for foljande stiftelser:

Stiftelsen Agda Cecilia Riltons balettfond

Stiftelsen Bobergs - von Platens Stipendiesamfond

Stiftelsen Goran Janefelts Minnesfond

Stiftelsen John Forsells m fl. samfond

Stiftelsen Jarnstrom - Sundbergs Operastiftelse

Stiftelsen Kurt Bendix Fond

Stiftelsen Bjornska Fonden

Stiftelsen Forste Howkapellmastare Sixten Ehrlings Jubileumsfond
Stiftelsen Studieledaren Sten Enviks Stipendiefond

Gunilla Roempkes Dansstiftelse



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Kungliga Operan AB (Operan) &r ett av staten helagt aktiebolag med séte i Stockholm, Sve-
rige.

Operans bolagsstyrning bedrivs dels utifran externa ramverk som aktiebolagslagen (2005:551)
och ovrig tillamplig lagstiftning, statens dgarpolicy och dvriga dgardirektiv och riktlinjer,
svensk kod for bolagsstyrning (Koden) och bolagsordningen och dels utifran interna ramverk
som styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstéllande direktdren samt interna policys och
riktlinjer.

Operan har under aret foljt Koden med foljande undantag: Bolagsstyrningsrapporten saknar
uppgift om huruvida styrelseledamoterna ar oberoende i forhallande till storre aktieagare. Sta-
tens agarpolitik anger att den relevanta bestammelsen i Koden i huvudsak syftar till att skydda
minoritetsaktiedgare i bolag med spritt dgande. | statligt heldgda bolag saknas darfor skél for
att redovisa sadant oberoende. Nominering av styrelseledamaéter och revisorer sker enligt de
principer som beskrivs i statens dgarpolitik och dessa ersétter da Kodens regler. Nagon valbe-
redning i Kodens mening tillampas darmed inte pa nomineringsprocessen. Nomineringspro-
cessen drivs och koordineras istdllet av Enheten for statligt &gande inom Néringsdepartemen-
tet, se vidare under punkten Nomineringsprocessen.

Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av Operans revisorer.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ, dar aktiedgarens inflytande utévas. De
arenden som ska behandlas vid stimman regleras av aktiebolagslagen. Kallelse till arsstamma
skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére stdmman och skickas till riksdagens
centralkansli. Riksdagsledamot har rétt att, efter anmalan till styrelsen senast en vecka i for-
vag, narvara vid arsstaimman och i anslutning till denna stalla fragor.

Operans arsstamma holls den 25 april 2012. Vid stamman beslots bland annat om ansvarsfri-
het for bolagets styrelse och verkstéllande direktor for rakenskapsaret 2011 samt val av styrel-
seledaméter. Vid arsstamman omvaldes sju av ordinarie styrelseledamoéterna. Kristina Ren-
nerstedt omvaldes till styrelsens ordférande. Anna-Karin Celsing valdes till ny styrelseleda-
mot. Karin Forseke avtackades.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fyra och hogst atta ordinarie ledamoter
som utses av bolagsstimman. Dessutom har arbetstagarorganisationerna, enligt svensk lag,
ratt att utse ordinarie ledamoter med suppleanter. Verkstallande direktoren ingar inte i styrel-
sen, men &r tillsammans med vice VD och chefsjuristen adjungerad.

Presentation av styrelsen och dess sammansattning 2012:

Namn, mandattid, Personlig bakgrund Andra uppdrag 2012

narvaro

Kristina Rennerstedt | FOodd 1952, jur.kand. Styrelseordférande:

Ordférande sedan Kulturrad pa ambassaden i Stiftelsen Bokbranschens Understods-




2009
Narvaro vid 6 méten

Washington 2012-
Generaldirektor for Statens Kul-
turrdd 2001-2007
Statssekreterare justitiedeparte-
mentet 1994-2001

och Utbildningsfond

Styrelseledamot:

Stim, Svenska tonsattares internationella
musikbyra

Sundbybergs Stadsnatsbolag AB
Sundbybergs Bredband AB
Ordférande, Stiftelsen Getfotsfondens
Grafikstipendium

Ordférande, Stiftelsen Anna-Lisa Thom-
son till Minne

Avdelningsordférande, Allméanna Rekla-
mationsnamnden

Katarina Bonde
Ledamot sedan
2005

Narvaro vid 5 moéten

Fodd 1958, civ.ing.

VD Kubi LLC och West Wines
2005-

VD Unisite Software Inc 2000-
2004,

VD Captura International 1997-
2000, VP Sales and Marketing
Timeline Software Inc. 1993-96
VD Programator Industri AB
1989-1992

Styrelseordférande:
Propellerhead Software
Styrelseledamot:

Sjatte AP-fonden

Micronic Mydata AB
Microsystemation AB
Aptilo Networks AB
eBuilder AB

Sverige Amerika Stiftelsen

Anna-Karin Celsing
Ledamot sedan april
2012

Nérvaro vid 4 moten

Fodd 1962, civ.ek.

Finansiell och strategisk radgivare
2007 -

Informationschef p& Ratos 1999-
2007

Bankdirektor pa ForeningsSpar-
banken 1992-1999

Projektledare Ohman Corporate
Finance 1989-1992

Projektledare Wildeco Ekonomisk
Information 1986-1989

Vice styrelse ordférande:

Sveriges Television

Styrelseledamot:

Lannebo Fonder AB och Lannebo Partner
AB

Team Olmed Ortopedteknik

02 Vind AB

Seven Day Finance AB

Stiftelsen Berattarministeriet

Erikshjalpen Sta Clara Second Hand

Michael Christiansen
Ledamot sedan
2009

Narvaro vid 4 moéten

Fodd 1945, cand.jur.

Direktor for Det Konglige Teater,
Kdpenhamn 1992-2008
Departementschef i det danska
regeringskansliet 1988-1992

Styrelseordférande:

DR- Danmarks Radio

Arhus Universitet

Dansk Retursystem A/S
SHL Architects I/S

Lead Agency A/S

Kraft og Partnere A/S
Tencate Denmark A/S
Naturhistorisk Museum Naturama
Jazzhouse Montmartre
Styrelseledamot:

Den Norske Opera og Balett
KMD A/S

C. E. Jensen A/S

Teatrene i Holstebro
Herregarden Ngrre Vosborz

Karin Forseke
Ledamot sedan
2006 och fram till
april 2012

Narvaro vid 2 moéten

Fodd 1955, studerat ekonomi
Radgivare till Kommun- och fi-
nansmarknadsminister Mats Odell
Finansdepartementet 2007.

VD Carnegie Investment Bank
AB, (2003 - 2006)

Styrelseuppdrag:

Brittiska finansinspektionen (the Financial
Services Authority, FSA)

European Council on Foreign Relations,
Wallenius Lines,

Dansens Hus




COO vid London International
Financial Futures Exchange,
LIFFE (1993 -1998)

Dag Hallberg
Ledamot sedan
2007

Narvaro vid 6 moéten

Fodd 1942, pol.mag.

VD for Goteborgs stadsteater
2003-05

Teaterchef/VD for GéteborgsOpe-
ran 1994-2002

Adm chef vid Goteborgs konsert-
hus 1991-94

Styrelseordférande:
Carina Aris Minnesfond
Styrelseledamot:
Dansmuseets
Dansens Hus

Mira Helenius
Martinsson
Ledamot sedan
2011

Narvaro vid 6 moéten

Fodd 1971, civ.ing. Danschef
Norrdans och Scenkonstbolaget
Dans 2007-

Producent Norrdans 2006
Dansare Norrdans 1998-2006
Sekreterare for miljogruppen i
Pirkanmaa Sjukhus distrikt, Fin-
land 1997

Leif Jakobsson
Ledamot sedan
2008

Narvaro vid 4 moéten

Fodd 1953, fil.mag.

Ordférande for Centralkommiss-
ionen for Konst 2010 - (Finland).
Programdirektor och vice VD for
Sveriges Television 2001-2006.
Programdirektor vid Yleisradio -
FST 1995-2001. Ordférande for
Nordvisionen 2003-2006.

Styrelseledamot:

Kungliga Konsthdgskolan

Nationaloperan i Finland

Teaterhdgskolan i Finland

Ordf. for referensgrupp inom Statens Kul-
turrad

Ordforande for Nordens hus pa& Fardarna
Medlem av Public Service-kommittén
tillsatt av svenska regeringen (2011-2012)

Lennart Laftman
Ledamot sedan
2006

Narvaro vid 6 moéten

Fodd 1945, civ.ek.
Tidigare varit bl.a. VD for 5e AP-
fonden

Styrelseordférande:

EOJ 1933

Intervalor

Vattenfalls Pensionsstiftelse
Styrelseledamot:

Dala-Demokraten

FastighetsAB Adolf Fredrik
Folktandvarden i Stockholms lan
Nyréns Arkitektkontor

Oscar Properties

Petrus och Augusta Hedlunds Stiftelse
RFSU AB

Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin
Stiftelsen Oscar Hirschs Minne
Stockholms Léns Landstings Internbank
Telge Energi

Styrelsesuppleant NRP Logistics
Ledamot i investeringskommittén

Natur och Kultur

Proventus Capital Partners

Arbetstagarrepre-
sentanter
Namn och mandattid

Anstéllning och fackférbund

Thomas Nylander
Arbetstagarrepre-
sentant

Nérvaro vid 6 moten

Fodd 1965

Ljustekniker
Arbetstagarrepresentant for Tea-
terforbundet (TF), avd. 1

Jan-Erik Wikstrom

Fodd 1969




Arbetstagarrepre-
sentant

Fram till aug 2012
Nérvaro vid 2 méten

Hovdansare/Premiardansare
Arbetstagarrepresentant for TF,
avd. 1

Olof Westring
Arbetstagarrepre-
sentant

Fran och med aug
2012

Nérvaro vid 2 méten

Fodd 1973

Premiardansare
Arbetstagarrepresentant for TF,
avd. 1

Anna Norrby
Arbetstagarrepre-
sentant Fram till aug
2012

Nérvaro vid 3 moten

Fodd 1964

Alt 1l

Arbetstagarrepresentant for
SYMF, Kungliga Operans Kor

Pierre Gylbert
Arbetstagarrepre-
sentant Fran och
med aug 2012
Nérvaro vid 2 moten

Fodd 1972

Tenor |
Arbetstagarrepresentant for
SYMF, Kungliga Operans Kér

Gunilla Markstrém Fodd 1956

Arbetstagarrepre- Violin 1

sentant Arbetstagarrepresentant for
Narvaro vid 6 moéten | SYMF, Kungliga Hovkapellet
Lena Nordin Fodd 1956

Arbetstagarrepre- Hovsangerska/Solist

sentant Arbetstagarrepresentant for TF,

Fram till april 2012
Narvaro vid 1 méten

avd. 1

Marianne EKkI6f
Arbetstagarrepre-
sentant

Fran och med aug
2012

Narvaro vid 2 méten

Fodd 1956

Solist

Arbetstagarrepresentant for TF,
avd. 1

Martin Safstrom
Adjungerad arbets-
tagarrepresentant
6 moten

Fodd 1965

Ljusmastare

Adjungerad arbetstagarrepresen-
tant for Ledarna




Nomineringsprocessen

For de statligt helagda bolagen tillampas enhetliga och gemensamma principer for en struktu-
rerad nomineringsprocess. Syftet &r att sékerstélla en effektiv kompetensforsorjning till bola-
gens styrelser. Nomineringsprocessen koordineras av Enheten for statligt &gande inom Na-
ringsdepartementet. En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran styrelsens samman-
sattning samt bolagets verksamhet och situation. Nomineringen och tillsattningen foregas av
en dialog mellan Néringsdepartementet, Kulturdepartementet och styrelseordféranden.

Styrelsens arbete
Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for att verksamhetens mal och inriktning uppfylles.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som faststélls arligen och som reglerar frekvens och
dagordning for styrelsemoten, distribution av material till sammantraden samt arenden att
foreldggas styrelsen som information eller for beslut. Arbetsordningen inkluderar en VD-
instruktion som reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och VD
samt definierar VD:s befogenheter. Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet forde-
las mellan styrelsens ledamdéter och utskott.

Styrelsen har ett utskott vars ansvar omfattar forvaltningen av till Operan anknutna stiftelser.
Utskottets priméra arbetsuppgifter ar att skota forvaltningen samt att géra utredningar och i
ovrigt ta fram underlag till eventuella styrelsebeslut. Utskottet har ratt att fatta egna beslut
avseende den lopande forvaltningen av stiftelserna och fonderna. Nagon beslutanderétt utdver
detta delegeras inte till utskottet. Utskottet skall minst en gang per ar, samt pa uttrycklig begéa-
ran fran en styrelseledamot, avlagga rapport till styrelsen, i vilken utskottet skall redogdra for
dess arbete. Utskottet skall protokollféra sina méten och protokollen skall delges styrelsen.
Utskottet bestar av ledaméterna Anna-Karin Celsing och Lennart Laftman samt den externe
radgivaren Magnus Matstoms. Utskottet hade under 2012 fyra méten. Nagot extra arvode for
styrelseledamoternas arbete i detta utskott utgar inte.

Det har inte inrattats nagot separat ersattnings- eller revisionsutskott utan hela styrelsen &r
involverad i dessa fragor och agerar i sin helhet i dessa fragor.

Styrelsens ordforande organiserar och leder styrelsens arbete och sékerstéller en 6ppen och
konstruktiv diskussion i styrelsen. Ordforanden tar emot synpunkter fran dgaren och férmed-
lar dessa inom styrelsen samt haller fortlopande kontakt med bolagets VD. Ordforanden sa-
kerstaller att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag for sitt ar-
bete, faststaller i samrad med VD forslag till dagordning for styrelsens sammantraden och
kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls effektivt.

Under verksamhetsaret 2012 hade styrelsen sex sammantraden, varav ett var forlangt med ett
styrelseseminarium. Ledamoternas narvaro framgar av presentationen av styrelsen ovan.

Ordfaranden ansvarar for den arliga utvéarderingen av styrelsearbetet, som ligger till grund for
forbattringar. 1 enkatform bedomer styrelseledaméterna ledningens rapportering och styrelse-
handlingar, diskussioner, arbetsformer, ordférandens arbetssatt liksom VDs arbete.



Arvodering av styrelsen

Det totala arvodet till styrelsens ledamoter valda av bolagsstdmman beslutades av bolags-
stamman. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode. Tabell 6ver samtliga styrelse-
ledamoters erséttning for styrelsearbete framgar av arsredovisningens not 2.

Bolagets ledning

VD ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Inom de ramar som styrelsen har fastslagit leder VD verksamheten samt haller styrel-
sens ordférande kontinuerligt informerad om vasentliga affarshandelser.

Verkstallande direktoren ska organisera bolagets ledning sa att &andamalsenlig styrning och
kontroll av verksamheten uppnas. Ledningsgruppen, som utses av VD, bereder évergripande
lednings-, samordnings- och policyfragor och har 2012, férutom VD, bestatt av den administ-
rativa chefen/vice VD, personalchefen, presschefen, marknadschefen, den tekniske chefen,
chefsjuristen, balettchefen, chefen for barn- och ungdomsverksamheten samt orkesterchefen.
De ledande befattningshavare som omfattas av Operans riktlinjer for anstallningsvillkor och
ersattning till ledande befattningshavare ar VD, vice VD, operachef och balettchef.

Operans VD, Birgitta Svendén har ett sexarigt forordnande och tilltradde sin tjanst den 1 feb-
ruari 2010. Birgitta Svendén, fodd 1952, har en pedagogutbildning fran Kungliga Musikhogs-
kolan och en utbildning pd Operahdgskolan i Stockholm pa masterniva. Fran 1980 till 2005
arbetade Birgitta Svendén som utévande konstnar bade nationellt och internationellt. Mellan
2005 och 2009 var Birgitta Svendén rektor vid Operahdgskolan i Stockholm.

Finansiell rapportering

Operan tillampar Riktlinjer for extern ekonomisk rapportering for foretag med sarskilt &gande
som faststallts av regeringen. Styrelsen ansvarar for att bolaget foljer gallande redovisnings-
lagstiftning, god redovisningssed och regeringens riktlinjer.

Under verksamhetsaret presenteras en arsredovisning for foregaende rakenskapsar samt en
delarsrapport fore perioden januari-juni. Delarsrapporten granskas oversiktligt av bolagets
revisorer.

Den statliga dgarpolitiken anger att varje bolag ska utfarda bokslutskommunikeé enligt de reg-
ler som galler for marknadsnoterade bolag. Da bolagsordningen anger att verksamheten skall
syfta till att framja musikdramatisk konst och danskonst och ej att bereda vinster och da bola-
get ar ett helagt statligt bolag utfardas ingen sadan kommuniké, eftersom en sadan inte be-
doms vara av allmant intresse. Av samma anledning publiceras inte heller kvartalsrapporter pa
hemsidan. Operan upprattar kvartalsvisa budgetuppfoljningar till styrelsen.

Revisorer

For granskning av bolagets redovisning samt styrelsens och VDs férvaltning skall Operan i
enlighet med bolagsordningen ha en eller tva revisorer och en eller tva suppleanter. Reviso-
rerna rapporterar resultatet av sin granskning till aktiedgaren genom revisionsberattelsen som
framlaggs pa arsstaimman. Darutéver lamnar revisorerna detaljerade redogdrelser till styrelsen



for Operan en gang per ar. | dvrigt ansvarar den administrativa chefen for den l16pande dialo-
gen med bolagets revisorer.

Vid arsstamman den 25 april 2012 valdes revisionsbolaget Deloitte AB till revisor for den
kommande ettarsperioden med den auktoriserade revisorn Kerstin Sundberg som huvudansva-

rig.

Internrevision/intern kontroll

Styrelsen har beslutat att inte infora internrevision pa grund av den begransade komplexiteten
I bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen. Syftet med den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-

ringen &r att sékerstélla att organisationen foljer de lagar och riktlinjer som géller for bolaget.

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Den innefattar organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar samt den kultur som sty-
relse och ledning foresprakar och verkar utifran och som skapar struktur for 6vriga delar.

VD éar ansvarig infor styrelsen att Operan genomfor planer och budget sa att uppstallda mal
uppnas. VD skall I6pande informera styrelsen om resultatutvecklingen och vid storre avvikel-
ser underratta styrelsen och lagga fram forslag till atgarder. VD skall tillse att bolagets verk-
samhet fortlopande rapporteras till styrelsen enligt gallande riktlinjer och rapportinstruktioner.
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar och arbetar
med en sarskild atgardslista med vilken uppfdljning sker av tidigare styrelsebeslut.

En tydlig ansvarsférdelning inom ekonomifunktionen finns. Redovisningsprocessen utvarde-
ras lopande och anpassas sa att den dverensstammer med tillampliga regelverk i form av god
redovisningssed, tillampliga lagar och forordningar samt 6vriga krav som stélls pa bolagets
finansiella rapportering. Efterlevnad av policys och instruktioner som paverkar den finansiella
rapporteringen granskas I6pande och avvikelser rapporteras till ansvarig chef. Uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet och ekonomiska stallning mot faststallda mal sker 16-
pande. Inom ekonomifunktionen genomgar medarbetare kontinuerligt vidareutbildning for att
uppratthalla kompetens inom sina respektive omraden.

Stockholm den 22 mars
2013

Kristina Rennerstedt
Ordforande

Katarina Bonde Anna-Karin Celsing Michael Christiansen



Dag Hallberg Leif Jakobsson Lennart Laftman

Mira Helenius Martinsson

Birgitta Svendén
Verkstéllande direktor

Personalrepresentanter

Marianne EKIo6f Gunilla Markstrém Thomas Nylander

Var revisionsberéttelse har avgivits den 22 mars 2012

Deloitte AB

Kerstin Sundberg
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Kungliga Operan AB
Organisationsnummer 556190-3294

Rapport om &rsredovisningen
Vi har reviderat arsredovisningen for Kungliga Operan AB
for rakenskapséret 2012-01-01 - 2012-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktren bedomer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte inne-
héller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen pa grundval
av Var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsre-
dovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhamta
revisionshevis om belopp och annan information i &rsredo-
visningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur bolaget upprattar arsredovisningen for att ge en rattvi-
sande bild i syfte att utforma granskningsétgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets inter-
na kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvér-
dering av den dvergripande presentationen i arsredovisning-
en.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla véasent-
liga avseenden rattvisande bild av Kungliga Operan ABs
finansiella stéllning per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for &ret enligt arsredovis-
ningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. For-
valtnings-beréttelsen och bolagsstyrningsrapporten &r foren-
lig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatt-
ningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning for Kungliga Operan AB for rakenskapsaret 2012-01-01
- 2012-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r
styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, tgéarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéallande direktoren ansvarsfrihet for rdken-
skapsaret.

Stockholm den 22 mars 2013
Deloitte AB

Kerstin Sundberg
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSREDOVISNING

Operans hallbarhetsredovisning redovisas i enlighet med Global Reporting Initiative
(GRI) G3.1. Operans tillampningsniva ar C+. Rapporten &r dversiktligt granskad av
Operans revisorer.

Operans hallbarhetsredovisning omfattar kalenderaret 2012 och utgor ett avsnitt i
Operans tryckta arsredovisning. Hallbarhetsredovisningen publiceras arligen och den
senaste publicerades i mars 2012. Hallbarhetsredovisningens innehall bygger pa de
intressentdialoger fran 2009 som genomfordes med Operans intressentgrupper och
skapade grunden for Operans hallbarhetsarbete.

Ny hallbarhetsstrategi

Infor arbetet med en ny trearig hallbarhetsstrategi tog Operan under 2012 ett nytt
grepp om hallbarhetsfragorna. Med utgangspunkt i ISO 26000 — Standard for socialt
ansvarstagande — har arbetsgrupper kartlagt och prioriterat Operans hallbarhetsfra-
gor. Arbetet har involverat hela Operans verksamhet och organisation och startade
med en workshop for Operans ledningsgrupp. Under hosten har ledning och mellan-
chefer genomgatt utbildning i manskliga rattigheter och dess grunder och ramverk
for statliga bolag.

Ytterst ansvarig for Operans hallbarhetsarbete ar styrelsen och foretagsledningen
med vice VD som huvudansvarig. Operans hallbarhetsgrupp, med representanter fran
varje avdelning inom organisationen, fick under hdsten uppdraget att formulera en ny
trearig hallbarhetsstrategi for Operan. Arbetet kommer att paga hela 2013.

Hallbarhetspolicy

| samband med uppstarten av hostens arbete for ny hallbarhetsstrategi togs en hall-
barhetspolicy fram for Operan som faststélldes av Operans styrelse. Policyn har sin
utgangspunkt i Operans vision och varumérkeslofte och avser att fungera som Ope-
rans tolkning av verksamhetens ansvar for hallbarhetsfragor.

Operans intressenter

Operans verksamhet ska bedrivas ansvarsfullt i forhallande till dess intressenter. Att
Operan forstar vilka fragor som de storsta intressenterna ser som mest angelagna ar
en forutsattning for langsiktigt vardeskapande. Operan for kontinuerliga dialoger
med merparten av grupperna och kompletterar med specifika undersékningar som for
exempelvis medarbetare och kunder.

Agare

Operans dgare ar den svenska staten som tydligt uttalat att den vill vara en ansvarsta-
gande foretagsagare och staller darmed krav pa statliga bolag att visa pa hallbarhets-
arbete och ansvarstagande. Bland annat finns kravet att verksamheten har ett strate-
giskt hallbarhetsarbete samt redovisar enligt GRI.
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Medarbetare

I en workshop med ett urval av Operans medarbetare under hosten 2012 framkom
onskemal om tydligare dialog mellan medarbetare och chefer/ledning. Pagaende or-
ganisationsforandringar, forvantas leda till tydligare kanaler och utokad dialog, nagot
som kommer att foljas upp i kommande medarbetarundersokningar. Utvecklingssam-
tal gors med varje medarbetare arligen. Medarbetarundersokningar gors vartannat ar.

LeverantOrer

Operans leverantorer bestar av allt fran fastighetsforvaltare och restauratorer till tyg-
fabrikanter och tryckerier. Lépande dialoger sker med flertalet leverantorer, tex kring
fragor som ror Operahusets forvaltning. Under 2012 faststalldes en ny inkdpspolicy
som aven omfattar hallbarhetsfragor och som nu finns som underlag for framtida
diskussioner med leverantorerna.

Bestkare och samhallet

Operan har en stark och trogen publik, men lockar &ven hela tiden nya bestkare. Det
ar Operans utmaning att behalla och finna nya besokare till varje forestallning. Tva
marknadsundersokningar planeras till 2013. Operan satsar pa att na barn och unga
genom aktiviteter och sérskilda forestéliningar.

Operans hallbarhetspolicy

Hallbarhet &r en viktig del av Operans strategi. Genom ett hallbarhetsarbete starks saval
visionen som varumarket.

Varumarkesloftet betonar att Operan varnar konstnarlig kvalitet, & oradd, valkom-
nande och tidlds.

Detta betyder omsatt i hallbarhet:
e Operan varnar om méanskliga behov som kreativitet, identitet och konstnarligt ut-
tryck. Operan manar om goda arbetsférhallanden och metoder som ger medarbe-
tare goda forutsattningar att utvecklas och bidra i verksamheten.

e Operan stravar mot ett modernt resurstankande och etiskt ansvar fér manniskor
och milj6 i sin verksamhet. Operan &r transparent och star for sina beslut.

e Operan ar 6ppen gentemot hela samhallet och for alla aldrar. Operan varnar om
mangfald, jamstalldhet pa ett engagerande och inkluderande vis.

e Operan varnar om kulturarvet i enlighet med sitt uppdrag och engagerar sig i sin
omvarld samt speglar angelagna utmaningar i samhallet.
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Ekonomiskt ansvar

Operan &r ett statligt hel&gt aktiebolag. Verksamheten ska inte syfta till att ge Over-
skott eller utdelning. I posten intakter ingar bland annat ett vasentligt stod fran of-
fentlig sektor, dvs. staten. For 2012 uppgick bidraget fran staten till 423,4 mkr.

Subventionerade biljettpriser

Bidraget fran offentlig sektor ar en vasentlig forutsattning for att sa manga som moj-
ligt ska kunna bestka och ta del av Operans utbud till ett 6verkomligt pris.

En osubventionerad biljett till en forestallning pa stora scenen skulle i genomsnitt
kosta 2291 kr vilket kan jamforas med dagens snittpris till besokarna pa 328 kr.

Fribiljettpolicy

Operan erbjuder varje ar ett antal fribiljetter till Operans fast- och visstidsanstallda
som hjélper till att tillgangliggéra Operans utbud till fler. Hanteringen av fribiljetter
styrs genom en policy som reglerar till vem och vilket antal biljetter som far delas ut.
Policyn har &ven upprattats med syfte att minimera risken for eventuella mutor och
bestickning, vilket faller inom ramen for korruption. Under 2012 hade Operan

188 631 besokare till forestallningarna pa stora scenen, varav 6 % var fribiljettsbeso-
kare (8,6 % 2011).

Inkdpspolicy

Under 2012 faststalldes en ny inkdpspolicy, vilken omfattar dven hallbarhetsaspekter
sasom uppforandekod och miljokrav. Prioriterade omraden som omfattas av uppfo-
randekoden &r Operans inkop av textilier som ofta tillverkas i s.k. risklander Vidare
kommer under 2013 riskbedémning att géras med avseende pa leverantorer, samt
uppfoljning av de leverantdrer som anses medfora hog risk att Operans policy inte
efterlevs.
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TABELL 1- SKAPAT OCH LEVERERAT DIREKT EKONOMISKT VARDE

2012, mkr 2011, mkr 2010, mkr

Intakter’ 519,6 506,5 491,2
Summa tillskapat ekonomiskt varde 519,6 506,5 491,2
Foérdelat ekonomiskt varde

Rorelsekostnader -107,9 -112,2 -97,3
Loner och erséattningar till anstallda™ -401,2 -384,5 -377,0
Summa férdelat ekonomiskt véarde™ -509,1 -496,7 -474,3
Behallet ekonomiskt varde 10,5 9,8 16,9

Socialt ansvar

Barn- och ungdomsverksamheten

Operan ska vara angelagen och inkluderande fér manga och tillganglig for alla - barn
och unga, deras anhériga och skolan. Operan 6nskar genom sin barn- och ungdoms-

verksamhet — Unga pa Operan — 6ka barns och ungas majlighet att ta del av profess-

ionell kultur pa hogsta niva, med spets och bredd.

Barn och unga ar en viktig malgrupp for Operan. For att méta denna grupp erbjuder
Operan olika aldersanpassade aktiviteter samt delar av den ordinarie repertoaren i
format som t.ex. skolforestéallningar. Under 2012 nadde barn- och ungdomsverksam-
heten ut till knappt 40 000 barn och unga jamfort med drygt 37 000 forra aret.

Som stod for barn att forsta forestallningarnas handling och innehall halls sérskilda
barnintroduktioner alternativt ges lararhandledning eller lararkvéllar med praktisk
workshop.

Opera och balett ar uttrycksfulla konstformer. | syfte att 6ka delaktigheten och ge
barn och unga mojlighet att fa vara med och skapa och att fa ge sin rost och gestalta,
genomforde Operan under 2012 tva stycken sa kallade ”Devising”, dar barnen var
med och skapade en forestéllning tillsammans med artister/pedagoger fran Operan.
Den ena, som hade temat Barnkonventionen, visades upp pa Barnavardskonferensen
i Stockholm for 700 delegater fran hela norden.

% Omfattar driftstillskott fran staten, intakter fran sponsorer, biljettférsaljningar samt diverse intakter
som uthyrningar, turnéer mm.

19 Inklusive arbetsgivaravgifter och Ioneskatt pd pensioner

1 symman ska ticka investeringar som behéver goras av konstnarlig karaktar samt i fastighet och
teknik
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Alla barn och ungdomar ska kanna sig valkomna pa Operan. Som exempel skapade
Operan forra aret balettforestallningen Pierrot pa Operan, som vande sig sarskilt till
barn med funktionsnedsattning. Forestallningen fokuserade pa farg, form och rorelse
i stallet for det talande spraket och blev mycket uppskattad bland sarskoleklasser.

Killdagen ér ett initiativ som Operan startade 2011 som ett sétt att fa killar att upp-
tacka dans i ett forum med andra killar. Under Killdagen far pojkar méta manliga
dansare och sjélva prova pa att dansa. Intresset for dagen har vuxit snabbt och 2012
hade antal s6kande per plats nastan fordubblats, fran ca 100 till 170 killar.

Forutom den traditionella repertoaren vill Operan erbjuda forestallningar som moter
de unga i deras vardag. Hosten 2012 startade repetitionsarbetet for Det gyllene skep-
pet, en forestalining om gruppdynamik som behandlar fragan om hur langt man &r
beredd att ga for att fa vara med i gruppen. Produktionen skapades ursprungligen pa
Theatre Royal la Monnaie i Bryssel och har premiar pa Operan varen 2013. Till fore-
stéllningen erbjuds foérdjupande workshops om dmnet.

Tillganglighet, lokalt och globalt

Ett 6vergripande mal ar att Operan ska vara tillganglig for alla. Inom operahuset gors
I6pande genomgangar for att se dver mojligheter att underlatta for besokare med
funktionsnedséttning. Operans salong &r utrustad med hoérslingor och det finns hiss
till alla plan samt ramp framfor stora entrén. Varje spelar erbjuds ca tre syntolkade
forestallningar.

Operan verkar for att vara med och sprida information om och oka tillgangen till
Operans verksamhet pa olika sétt; t.ex. genom nétbaserade medier och communities,
facebook, bloggar, radio- och TV-sdndningar, turnéverksamhet och publikkampanjer.

Genom digitalsandningar, t.ex. pa biografer runt om i landet ges Operan méjlighet att
lata fler ta del av Operans forestallningar. Under 2012 sandes barnoperan Zémire och
Azor i 3D-teknik for skolklasser pa Folkets Hus och Parkers biografer. Totalt sags
operan av Over 6 000 skolbarn i hela landet. Vidare direktsdndes operorna Carmen
och Trollfl6jten under varen respektive hosten 2012.

Medarbetare

Operan har gladjen att drivas av kreativa, lojala medarbetare som varje dag arbetar
for att ge sin publik en bra férestalining och en unik upplevelse av opera och balett.

Manga personer bakom en forestallning

Operans verksamhet kraver en mangfald av yrken, allt fran dansare till biljettforsal-
jare. Operans medarbetare omfattar ca 120 olika yrkeskategorier uppdelat pa konst-
narlig, teknisk och administrativ personal. 555 &r fastanstéllda (525 tillsvidare och 30
kontraktsanstallda). Av dessa ar 29 deltidsanstallda (8 méan och 21 kvinnor).
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Utover de ovan namnda tillkommer ca 300 visstidsanstallda med kortare uppdrag
sasom statister, guider, pakladare, publikvéardar med flera. Beroende pa uppdrag kan
denna grupp av anstéllda arbeta allt fran nagon dag till totalt ndgra veckor per ar.

Systematiskt forbattringsarbete

Under aret infordes ett nytt mer verksamhetsanpassat 16nesystem som ska leda till
béattre kontroll och uppféljning och darmed storre effektivisering. Under 2013 kom-
mer en genomlysning av interna HR-processer goras inom allt fran 16nesystem och
rekryteringsprocesser till rehabilitering och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Fortsatt arbete med ny organisation

Under 2012 fortsatte arbetet med att implementera en projektstyrd organisation med
tydligare beslutsvdgar och mer effektiva produktions- och beslutsprocesser. Som en
del i projektet har chefer och arbetsledare utbildats i ledarskap i férandringsproces-

ser. Den nya organisationen kommer att galla fran och med 1 feb 2013.

Medarbetarenkéat

Som en del i forbattringsarbetet gentemot medarbetare genomfor Operan vartannat ar
en medarbetarenkat for att fa reda pa hur medarbetarna mar och vad som kan goras
for att fa en battre arbetsmiljo. Senaste enkéten genomfordes 2011 men fick en alltfor
lag svarsfrekvens (54 %) for att svaren skulle vara statistiskt sakerstéllda. Darfor
gjordes ingen utvardering av svaren under 2012. Istallet kommer man inom HR att
under 2013 utvardera sjalva enkaten med dess urval av fragor och arbeta internt for
att 6ka svarsfrekvensen. En ny undersokning kommer att goras hosten 2013.

Barnartister

| vissa av Operans produktioner ingar barn och ungdomar, t.ex. i barnkor eller
statistuppdrag. For barn och unga géller sarskilda regler for arbetstider och arbets-
uppgifter, som inte alltid 6verensstammer med Operans forestallningar. Operan soker
darfor dispens av Arbetsmiljoverket for varje barn, repetitions-, och forestéllningstill-
falle. Under 2012 har Operan sokt dispens for 289 arbetande minderariga (2011/186
st, 2010/134 st). Liksom under foregaende ar har antalet barn beraknats en gang per
produktion, vilket innebar att samma barn kan ha raknats flera ganger.

Jamstalldhet och mangfald

Operan vill vara en arbetsplats som kannetecknas av mangfald och dar man ska
kanna sig valkommen och vl behandlad oavsett kén, alder och bakgrund. I sarskild
diskrimineringspolicy hanteras dessa fragor gallande exempelvis rekrytering, beford-
ran, utbildning, l6neséattning etc.

I slutet av 2012 hade Operan 555 fastanstéllda, varav 52 procent mén och 48 procent
kvinnor. Malet &r att ha en fordelning pa minst 60/40 per yrkeskategori, vilket verk-
samheten uppnatt totalt sett. Dock skiljer det nagot per yrkeskategori, se tabell 2,
framfor allt inom teknisk och administrativ personal, &ven om férbattringar har skett
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de senaste aren. For arbetsledare ar fordelningen fortfarande ojamn, ndgot som Ope-
ran arbetar aktivt med att forandra vid nyrekryteringar. Att a&ndra kons- och alders-
struktur tar lang tid eftersom Operan har lag personalomséattning och darmed sma
mojligheter att rekrytera. Inom det Kungliga Hovkapellet sker all provspelning infér
rekrytering bakom skarm, vilket innebar full anonymitet for den sékande, den som
far tjansten ar helt och hallet den som spelar bast.

Operan genomfor varje ar en I6nekartlaggning for att synliggéra skillnader i 16n mel-
lan mén och kvinnor. Overgripande var kvinnors 16n 99 % av mannens. Kartligg-
ningen, som utgar fran tjanster som &r att betrakta som likvardiga yrken, visar att
inom administrativa yrken har kvinnor nagot hdgre 16n &n méannen och inom tekniska
yrken har ménnen nagot hogre 16n an kvinnorna. Varje ar avsitts en del av l6neut-
rymmet for att gora justering av strukturell karaktar. 2012 gjordes justeringar bl.a. pa
kvinnodominerade grupper inom teknik.

Aldersmissigt finns merparten av Operans anstéllda i alderskategorierna 30 &r och
darover. Bland konstnarlig personal ar gruppen 30-49 ar dominerande, vilket ar na-
turligt med tanke pa pensionsaldern for sangare (52 ar) och dansare (41 ar). Malet ar
att ha en bra spridning i aldersstrukturen inom varje yrkesgrupp. Operan arbetar t.ex.
for att finna yrkesvaxlingslosningar for de grupper med lagre pensionsaldrar an 67 ar.

Inom baletten ar den nationella mangfalden stor, med ca 20 nationer representerade.
Aven inom orkestern finns flera olika nationaliteter representerade. Operan arbetar
ocksa med manga internationella team och gaster och stréavar efter att alltid vara val-
komnande och dppen for alla, oavsett bakgrund.

Halsa och sakerhet

Medarbetarnas halsa och sakerhet ar ett viktigt fokusomrade for Operan. Flera av
Operans tjanster ar hogriskyrken med tung fysisk belastning. Alla Operans anstéllda
erbjuds friskvard i form av fri tillgang till Operans traningslokaler och subventionerat
arskort pa extern traningsanlaggning.

Forebyggande friskvard

Operan har egen auktoriserad foretagshalsovard i form av foretagslakare och sko-
terska. Dessa ar specialiserade pa arbetsrelaterade skador och sjukdomar samt rehabi-
litering och forebyggande arbete sa att sjukskrivna sa snabbt som majligt ska kunna
aterga i tjanst. Det finns dven tillgang till kontrakterad ortoped for baletten och 6ron-,
nasa-, halsspecialist for sangarna.

Antal inrapporterade tillbud/arbetsskadeanmalningar 2012

Tillbud — 10 stycken (2011/11 stycken, 2010/20 stycken)
Arbetsskadeanmélan — 16 stycken (2011/15 stycken, 2010/17 stycken)
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Riskanalyser och nodlagesberedskap

Infor varje ny produktion gérs en férberedande riskanalys som gar igenom eventuella
risker och sakerhetsmoment i produktionen. Bitradande regissor informerar nya
medverkande om géllande sakerhetsféreskrifter. Infor premiér av en produktion gors
ytterligare sakerhetsgenomgangar och infor varje forstallning gors alltid sakerhets-
kontroll av bade scenomradet och publika utrymmen.

En personalhandbok med vagledning for akuta situationer finns och uppdateras 16-

pande. I april 2012 gjordes en utrymningsévning med all personal i operahuset dar

200 personer fran brand, polis och sjukvard deltog. Under 2013 planeras ytterligare
arbete angaende plan for krishantering och beredskap inklusive utbildning av kris-

ledningsgrupp.

Resultat 2012

Utbildning hjartlungraddning — 154 personer
Scenvaktsutbildning, sakerhet — 6 personer
Brandskyddsutbildning — 29 personer
Certifiering i heta arbeten — 36 personer

TABELL 2
Antal anstallda per kon och alderskategori
2012 Antal | Man (%) | Kvinna <29ar 30-49 & | >50ar
(%) (%) (%) (%)
Styrelse 11 45 55 0 18 78
Ledningsgrupp 10 40 60 0 50 50
Mellanchefer 15 53 a7 0 47 53
Arbetsledare 20 70 30 0 20 80
Konstn.personal 275 51 49 10 57 33
Teknisk personal 176 61 39 7 40 53
Adm. Personal 59 26 74 5 56 39
2011 Antal | Man (%) | Kvinna <29 ar 30-49 ar > 50 ar
(%) (%) (%) (%)
Styrelse 11 55 45 0 36 64
Ledningsgrupp 9 44 56 11 56 33
Mellanchefer 15 53 47 0 40 60
Arbetsledare 20 70 30 0 30 70
Konstn.personal 267 52 48 8 58 33
Teknisk personal 181 59 41 6 40 54
Adm. Personal 58 33 67 5 53 41
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2010 Antal | Man (%) | Kvinna <29 ar 30-49 ar > 50 ar
(%) (%) (%) (%)
Styrelse 11 55 45 0 27 73
Ledningsgrupp 9 33 67 0 27 73
Mellanchefer 14 50 50 0 43 57
Arbetsledare 20 70 30 0 35 65
Konstn.personal 264 53 47 6 61 34
Teknisk personal 176 64 36 5 41 55
Adm. Personal 59 27 73 3 59 37

TABELL 3 — sjukfranvaro,

Personalomsattning och sjukfranvaro 2012 2011 2010
Personalomsattningen har varit 5% 3% 4%
Sjukfrénvaron totalt har varit 3%  [3% [3%
Sjukfranvaron har fordelat sig pa foljande satt
Kvinnor 4% 2% 3%
Man 3% 3% 2%
Anstallda under 30 ar 4% 1% 1%
30-49
ar 2% 2% 3%
50- 4% 4% 4%
Samt sjukfranvaro 6ver 60 dagar av total frAnvaro 37% 32% 32%
Miljoansvar

Operans miljopaverkan bestar framfor allt av drift och skotsel av fastighet och i
framstéllandet av nya produktioner. Operan arbetar darfor kontinuerligt med uppfolj-
ning av energiférbrukning och avfall och genom dialog med fastighetsforvaltaren for
operahuset, Statens Fastighetsverk.

Energi och klimat

Operans energiforbrukning omfattas av el, uppvarmning, kyla samt bransle till Ope-
rans egna fordon. Férbrukad mangd forhaller sig relativ stabil fran ar till ar. Merpar-
ten ca 75 procent, av all el, varme och kyla som kops in kommer fran fornybara
energikallor.

Under 2012 genomfordes en energikartlaggning av operahuset med forslag pa ener-
gibesparande atgarder. Kartlaggningen kommer att utvérderas under 2013.

Operahuset som byggdes 1898 medfor stora utmaningar vad galler att reglera varme
och kyla pa ett satt som passar verksamheten idag. Mindre kartlaggning har gjorts
exempelvis gallande besparingar vid utbyte till energisnala lampor i operahuset, na-
got som planerar genomforas pa sikt.
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Operans klimatpaverkan ar beroende av val av energislag och férbrukad energi-
méangd. Utslapp av vaxthusgaser utgors framfor allt av forbrukad fjarrvarme samt

den eldningsolja som anvénds for extra uppvarmning under vintern.

TABELL 5 - ENERGIFORBRUKNING

(MWh) (MWh) (MWh)
Eldningsolja (icke férnybart) 391 384 413
Fordonsbréansle (icke forny-
bart) 118 126 148
E|12
Fornybart 3159 3096 3034
Icke fornybart 610 579 604
Fjeirrvéirme13
Fornybart 2716 2864 3338
Icke férnybart 578 505 499
Fjarrkyla
Fornybart 318 330 92
Icke fornybart 223

TOTALT

7890

TABELL 6 — UTSLAPP VAXTHUSGASER

Utslapp vaxthusgaser per

energislag Totalt 2012 (ton) | Totalt 2011 (ton) Totalt 2010 (ton)
Eldningsolja 112 110 118
El 18 21 21
Fjarrvarme 226 249 283
Fjarrkyla'® 0 0 0
Bensin™® - 1 7
Diesel 29 30 30
TOTALT 386 ‘ 411 459

12 Gaddviken (fornybar 54%, karnkraft 45,6%, fossila branslen och torv 0,4%) Norrstrém 2 (vatten-
kraft 95%, vindkraft 5%) Vastra Tradgardsgatan 6A (karnkraft 100%)

13 Norrstrom 2 (biobrénslen 33%, tervunnen energi 50%, fossila branslen 17%)

¥ Norrstrom 2 (spillkyla 40%, frikyla 23%, el VP kyla + KM kyla 37%)

15 Leverantor av fjarrkyla uppger 0 gram utslapp av véxthusgaser. Tidigare ars uppgifter har baserats
pa felaktig tolkning och har korrigerats.

16 Operan har frdn och med 2012 inte bilar som drivs med bensin
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Avfall

Idag sker kéllsortering pa Operans anlaggning i Gaddviken. Viss kallsortering sker
aven i operahuset avseende papper, glas och farligt avfall. Utredning pagar for att pa
sikt utoka hantering av avfall och kallsortering inom operahuset och géra den mer
tillganglig for medarbetarna.

TABELL 7 - AVFALL

AVFALL Totalt 2012 (ton) Totalt 2011 (ton) Totalt 2010 (ton)
Farligt

Deponi 9"’ \ 10 \ 2
Ofarligt

Atervinning 74 29 42
Foérbranning 190 185 292
Deponi 68"° 8 8
TOTALT 341 232 344

Kontaktuppgifter
Maria Bratt
maria.bratt@operan.se
08-791 43 10

Vice VD

Y7 Siffran inkluderar 8 ton slam frén oljeavskiljare, vilket redovisats fr o m 2011
18 Siffran inkluderar 23 ton som bestér av kasserad scenografi, vilket ej tidigare redovisats
19 Siffran inkluderar 59 ton fett fran kokets fettavskiljare, vilket ej tidigare redovisats


mailto:maria.bratt@operan.se

45

PROFIL

Strategi och analys

1.1 VDs kommentarer, vision och strategi s. 4-5
Organisationsprofil
2.1 Organisationens namn s. 25
2.2 De viktigaste produkterna och/eller tjansterna s. 4-7
2.3 Organisationsstruktur s. 30
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor s. 25
2.5 Lander som organisationen har verksamhet i s. 25
2.6 Agarstruktur och foretagsform s. 25
2.7 Marknader som organisationen ar verksam pa s. 4-7
2.8 Den redovisade organisationens storlek s. 8-11,
14
2.9 Vasentliga forandringar under redovisningspe- Inga vasentliga forandringar
rioden
2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under Inga utmaérkelser eller priser har
redovisningsperioden mottagits
Information om redovisningen
3.1 Redovisningsperiod 1/1 2011 —31/12 2012
3.2 Datum for publiceringen av senaste s. 34
redovisningen
3.3 Redovisningscykel Ettrig, kalenderar
3.4 Kontaktperson for rapporten s. 44
3.5 Processer for definition av innehallet i s. 34
redovisningen
3.6 Redovisningens avgrénsning Inga avgransningar
3.7 Sarskilda begransningar for redovisningens Inga sérskilda begrénsningar
omfattning och avgransningar
3.8 Princip for redovisningen av joint venture Bedoms ej som tillampbar pa
verksamheten
3.10 Forklaring till korrigeringar fran tidigare Inga korrigeringar fran forega-
rapporter ende ar
3.11 Vésentliga forandringar i omfattning, avgrans- Inga vasentliga forandringar fran
ning eller matmetoder jamfort med tidigare ars foregaende ar
redovisningar
3.12 Innehallsforteckning for standardupplysningar | s. 45-47
3.13 Externt bestyrkande s. 47
Styrning, ataganden & intressentrelationer
4.1 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning | s. 25-32
4.2 Styrelseordférandens roll i organisationen s. 29-30
4.3 Oberoende eller icke-verkstallande styrelsele- s. 25
damoter
4.4 Mojligheter for aktiedgare och anstéllda att s. 25
komma med rekommendationer eller végledning
4.14 Organisationens intressenter s. 34-35
4.15 Princip for identifiering och urval av intressen- | s. 34
ter
Ekonomisk paverkan
EC 1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde | s. 37
EC 4 Visentligt finansiellt stod fran den offentliga | s. 36
sektorn
Miljopaverkan
EN 3 Direkt energianvandning, per primdr energi- s. 43




46

kélla

EN 4 Indirekt energianvéndning, per primér energi- S. 43

kalla

EN 16 Totala och indirekta utslapp av vaxthusgaser s. 43

EN 22 Total avfallsvikt s. 44

Anstallningsforhallande och arbetsvillkor

LA 1 Total personalstyrka, uppdelat pa anstéllnings- | s. 38-39

form och region

LA 7 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjuk- | s. 40, 42

domar, forlorade arbetsdagar, franvaro samt antalet

arbetsrelaterade dodsolyckor per region

LA 10 Utbildning och forebyggande atgarder gal- s. 41

lande sjukdom och sékerhet

LA 13 Mangfald bland styrelse, ledning, anstallda s. 39, 41-
42

LA 14 Loneskillnad mellan méan och kvinnor, per s. 40

anstéllningskategori

Manskliga réttigheter

HR 4 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna Inga rapporterade fall

atgarder

HR 6 Verksamheter déar det finns risk for fall av s. 37

barnarbete och atgarder som vidtagits

Organisationens roll i samhallet

SO 4 Atgarder som vidtagits p& grund av korrupt- s. 36

ionsincidenter




47

Revisors rapport dver dversiktlig granskning av Kungliga Operan ABs
hallbarhetsredovisning

Till lasarna av Kungliga Operan ABs hallbarhetsredovisning

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Kungliga Operan AB att 6versiktligt granska innehallet i
Kungliga Operan ABs hallbarhetsredovisning for ar 2012. Var oversiktliga granskning omfat-
tar information avseende verksamhetsaret 2012. Kungliga Operan ABs hallbarhetsredovis-
ning aterfinns p& sidorna 34-46 i Kungliga Operan ABs Arsredovisning och Héallbarhetsredo-
visning 2012. Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for det I6pande arbe-
tet inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet, socialt ansvar och hallbar utveckling samt for att uppréatta
och presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier. Vart ansvar &r
att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhets-
redovisning utgiven av FAR. En oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versikt-
lig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for revision och kvalitets-
kontroll och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6ver-
siktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad péa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar av Sustainability Reporting Guideli-
nes G3.1, utgiven av The Global Reporting Initiative (GRI), som ar tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt de redovisnings- och berakningsprinciper som féretaget sarskilt tagit
fram och angivit. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredo-
visningen.

Var oversiktliga granskning har, utifrdn en bedémning av vasentlighet och risk, bl.a. omfattat
féljande:

a. uppdatering av var kunskap och forstaelse av Kungliga Operan ABs organisation
och verksambhet,

b. beddmning av kriteriernas lamplighet och tillampning avseende intressenternas in-
formationsbehov,

c. beddmning av resultatet av foretagets intressentdialog,

d. intervjuer med ansvariga pa Kungliga Operan i syfte att bedéma om den kvalitativa
och kvantitativa informationen i hallbarhetsredovisningen ar fullstandig, riktig och till-
racklig,

e. tagit del av interna och externa dokument fér att beddma om den rapporterade in-
formationen &r fullstandig, riktig och tillracklig,
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f. analytisk granskning av rapporterad information,

g. bedomning av foretagets uttalade tillampningsniva avseende GRI:s riktlinjer,

h. o6vervagande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen, samt dess format,
darvid dvervagande av informationens inbérdes dverensstdmmelse med tillampade
kriterier,

i. avstamning av den granskade informationen mot hallbarhetsinformationen i foreta-
gets arsredovisning for 2012

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledningen att anse att Kungliga Operan ABs hallbarhetsredovisning 2012 inte, i
allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 22 mars 2013

Deloitte AB

Kerstin Sundberg Lennart Nordgvist
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR



