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RESULTATREDOVISNING FOR 2014

Kungliga Operan AB (Operan) ar Sveriges nationalscen for opera och balett; grundad 1773
och med det nuvarande operahuset invigt 1898. Kungliga Operan ar ett helagt statligt aktie-
bolag som aterrapporterar till regeringen i enlighet med ett regeringsbeslut (regleringsbrev).
Harmed lamnas den av styrelsen beslutade och av verkstillande direktoren underskrivna
resultatredovisningen for 2014.

1. INLEDNING

2014 blev, sdsom framgar av denna resultatredovisning, ett framgéngsrikt och intensivt ar for
Operan trots att savil var- som hostsdasongen var kortare dn vanligt p.g.a. renoveringen av
teatermaskineriet som under 2014 bestod i ett byte av det justerbara scengolvet, en ny ljus-
rigg och ny ljudutrustning. Det nya scenmaskineriet (som foljde efter 2013 ars forstarkning
av den s.k. tdgvinden) ligger internationellt sett i framkant ur teknisk, hallbarhets- och sa-
kerhetssynpunkt.

Operan har under 2014 presenterat tva operapremiarer pa stora scenen, nimligen Mozarts
Don Giovanni och Puccinis Madama Butterfly samt tre balettpremiarer, The Emperor (nya
verk i koreografi av Orjan Andersson och Jo Stromgren), Raymonda (en ny klassisk helaf-
tonsbalett av Pontus Lidberg) samt Bill (med koreografier av William Forsythe, Chrystal Pite
och Sharon Eyal). Operan har vidare aterupptagit samarbetet med Drottningholms slottstea-
ter genom att tillsammans producera Mozarts opera Idomeneo som spelades pa Drottnings-
holms slottsteater under sommaren. Aven barn- och ungdomsverksamheten har presenterat
tva premiarer, namligen Purcells opera Dido & Aeneas i en ny version pa Scen Giddviken
samt en bearbetning av Mozarts opera Min bror dr Don Juan pa Rotundan.

Under aret har fler turnéer och gastspel med Operans produktioner foretagits framforallt
med anledning av det forlaingda sommaruppehallet, men ocksa med anledning av en stor
internationell efterfragan av Operans hogkvalitativa produktioner.

Under 2014 har Operan haft fler moderna verk dn de narmast féregdende aren pa sin reper-
toar. Genom att locka en stor publik till Operan genom att spela de folkkara klassikerna bade
inom opera och balett, har Operan ocksa kunnat locka en stor publik till de mer okédnda mo-
derna verken. En viss nedgang i beldggningen (d.v.s. genomsnitt pa antal besokare till Ope-
rans forestillningar) fran foregdende ars rekordsiffror syns, men trots detta har beldggningen
aven for 2014 varit mycket hog, nimligen 87 procent for balett och 9o procent for opera.

Det kan ocksa konstaterats att Operan har slagit rekord vad géller digitala sindningar. Sind-
ningen av Madama Butterfly nddde inte mindre dn drygt 7 000 besokare pa 65 olika biogra-
fer runt om i landet.

Operan anser sig mota de av regeringen uppstillda mélen och f6lja de riktlinjer som satts upp
for 2014. Operan uppfyller sdlunda bl.a. sitt uppdrag om att erbjuda en bred repertoar med
en god balans mellan traditionella verk, nyskapande tolkningar samt nya verk och har under
2014 lockat en stor publik och fétt fina recensioner avseende alla dessa kategorier.



Operans verksamhet i sammandrag (avrundade siffror)

2014 2013 2012
Antal besokare forestillningar, digitala sind- | 238 000 291 000 290 000
ningar och ovriga aktiviteter
Andel besokare barn-, familje- och ungdoms- | 15 % 16 % 14 %
verksamheten
Antal produktioner 17 19 25
Antal forestéllningar, stora scenen 141 194 220
Snittbeldggning opera 90 % 96 % 87 %
Snittbelaggning balett/dans 87 % 100 % 98 %
Antal fst turnéer och gastspel 50 14 18
Antal besokare turnéer och gastspel 56 000 44 000 38 000
Antal digitala sindningar (biograf) 2 3 3
Antal TV- och radiosindningar 10 4 8

Not: Under 2014 och 2013 har stora scenen haft férlingda sommaruppehall pga. pagédende renovering vilket leder till farre antal

forestillningar dessa ar.

Operan har under 2014 intensivt arbetat vidare tillsammans med Statens fastighetsverk
(SFV) med projektet "En ny opera i Operan” som pa regeringens uppdrag tillkommit for att
mota de krav som stills pa ett operahus for en modern nationalscen. Syftet med arbetet ar
ocksa att bidra till att utveckla den konstnirliga verksamheten samt gora operahuset mer
tillgangligt och 6ppet for publiken. I juni 2014 presenterade SFV och Operan en delrapport
till den forstudie som ska lamnas till regeringen den 15 maj 2015. I delrapporten har Operans
behov kartlagts.

Operan har ocksa under 2014 ut6ékat och uppdaterat mojligheterna till serveringar i operahu-
set da en av utgangspunkterna och utmaningarna for framtiden ar att gora huset mer 6ppet
och tillgangligt for allmanheten. Operan har darfor efter en offentlig upphandling kontrakte-
rat en extern operator for driften av Operans restauranger, inklusive pausservering och nya
uteserveringar pa Operans terrasser mot Strommen och Gustav Adolfs torg.

1.1 KVALITATIVA ASPEKTER OCH KVANTITATIVA MATT

Operan ska enligt regeringens riktlinjer for 2014 redovisa och kommentera verksamhetens
resultat i forhéllande till regeringens uppdrag och visa hur verksamhetens prestationer har
utvecklats avseende kvalitet, volym, intdkter och kostnader. De kvalitativa aspekterna av
verksamhetens resultat ska definieras.

”Matbarhetens logik ar en Akilleshall for kulturen ”star det att 1dsa i en underlagsrapport av
Eva Bergquist till Framtidskommissionen (2012). Har finns ett antal resonemang som under-
stryker hur en konstnarlig process syftar till meningsskapande, inte primart till ett stort antal
besok eller kopta tjanster. I en resultatredovisning ar det just det kvantifierbara som ar latt-
ast att lyfta fram — och som ocksa efterfragas — men for att besvara fragan om vad kvalitet
inom kulturen kan vara, kravs en analys for vilken ingen idag tycks ha de ratta redskapen.
Operan har tidigare papekat svarigheterna med att definiera matbara matt avseende kvalitet,
men fortsatter sitt arbete med att forsoka forfina och utveckla sin rapportering i detta avse-
ende.

Regeringens uppdrag till Operan innehéller att som nationalscen for opera och balett std pa
hogsta niva vad géller utveckling och fornyelse, konstnarlig kvalitet och hantverksskicklighet.
Till detta kommer uppdraget att erbjuda publiken en varierad repertoar som ska ha bade
spets och bredd med god balans mellan klassiska och moderna verk. Detta tar sikte pa den




konstnarliga verksamheten kring vilka resonemang om ett antal kvalitativa aspekter kan fo-
ras.

Beldggning, dvs. antal besokare per forestdllning, kan ses som en kvalitativ aspekt pa verk-
samhetens resultat. Opera, balett och barn- och ungdomsverksamhet ar Operans karnomra-
den. Kvalitet str att finna i den relevans som besokare av alla de slag finner i detta. Ett kvitto
pa relevans ar sjilvfallet besokare och det ar sdledes ett uppdrag att na s manga som mojligt
och att ocksa standigt striava efter att nd nya malgrupper. 2014 besokte inte mindre an 238
000 personer Operans forestéallningar eller 6vriga aktiviteter. Har har Operan under flera ar
visat ett gott resultat med en hog beldggning avseende forestéllningar pa stora scenen med en
genomsnittlig beldggning om 90 (96) procent for opera och 87 (100) procent for balett/dans.
Som jamforelse torde en genomsnittsbeldggning pa 75 procent anses bra. Operan onskar
dock poingtera att detta endast dr en av flera parametrar som kan utgora en kvalitativ aspekt
och det ar inte sjalvklart att en hog beldggning pekar pa en hog kvalitet. T.ex. kan man inte
alltid rakna med att ett nyskapande verk, oavsett spets och hog kvalitet, lockar en stor publik.

En annan kvalitativ aspekt av den konstnirliga verksamhetens resultat torde kunna vara re-
censioner i press och media. Samtidigt méste poangteras att en recension sjalvklart grundar
sig i recensentens subjektiva upplevelse. For denna kvalitativa aspekt borde man kunna utga
fran att en n6jdhet, dvs. om recensionen ir 6vervagande positiv, som motsvarar 75 procent av
recensionerna, torde anses som bra. Som ovan namnts har Operan under 2014 haft en lyckad
sasong med manga uppmarksammade och omskrivna produktioner. Av de recenserade pre-
midrerna har drygt 75 procent av recensionerna som helhet varit positiva.

En internationell uppmdrksamhet ar sjilvfallet en av de basta indikationerna pé att fore-
stiallningar som produceras haller hog kvalitet, det vill sdga ar angeldgna for ett flertal. Att
Operan genom sin uppméarksammade balettproduktion Julia & Romeo av Mats Ek efterfra-
gats internationellt ar en indikation pa hog konstnirlig kvalitet och produktionen har turne-
rat s mycket som Operan har kunnat avvara baletten.

Under aret har Operan ocksa kunnat attrahera internationellt erkédnda team (upphovsmain)
och gastartister, sasom William Forsythe, Sharon Eyal (koreografer) och Kirsten Harms (ope-
raregissor). I Harms uppsattning av Madama Butterfly sjongs huvudrollen av Asmik Grego-
rian, lettisk-georgisk sopran som befinner sig i borjan av sin virldskarridr och som fick stor
uppmarksamhet for sin rollgestaltning pa Operan.

En annan indikator pa god kvalitet ar priser och utmdrkelser som Operan och Operans artis-
ter erhéllit under aret. Under 2014 har Kungliga Baletten med dess dansare nominerats och
vunnit en rad prestigefyllda priser namligen Prix Benois de la Danse i Moskva (dansvarldens
Oscar) som tilldelades Kungliga Balettens dansare Mariko Kida samt dven Leonide Massine
Prize i Italien till Mariko Kida. Czech Crystal Award vid Golden Prague Festival tilldelades
produktionen Julia & Romeo av Mats Ek samt en nominering vid Taglioni -1st European Bal-
let Award i Berlin.

P& operasidan erholl dirigenten Patrik Ringborg SvD:s operapris for 2014 for tva uppmark-
sammade insatser i Sverige aret innan, varav den ena var hans musikaliska tolkning av Wag-
ners Parsifal pa Operan. Vidare fick tenoren Daniel Frank Tidskriften Operas pris for sin
tolkning av Tannhduser pa samma scen i Staffan Valdemar Holms uppsattning med nypre-
miir 2014.

Operans produktion av Parsifal blev av tidskriften Opernwelt nominerad till "Bésta forestall-
ning”.
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Dessutom har Operans sasongsprogram vunnit sdvil Svenska Designpriset (for andra aret i
rad) som Publishingpriset, vilket ar indikatorer pa god kvalitet dven avseende Operans kom-
munikationsarbete.

Ytterligare en indikator pa kvalitet, sarskilt vad galler barn- och ungdomsverksamheten, ar
att Operan varit efterfrdgad i ett antal s.k. Skapande skola-projekt, dvs. dar skolor soker
bidrag for projekt de vill gora tillsammans med Operan. Under 2014 deltog Operan i 131 (att
jamforas med forra arets 45) Skapande skola-projekt. En siffra som Operan hoppas fortsatt
okar under de kommande &ren.

Operan har vidare ett uppdrag att nd en sa bred och stor publik som mgjligt. Att Operan nar
en sa stor publik som majligt (utifran dagens forutsattningar och antal forestallningar) upp-
fylls med tanke pa den dven for 2014 héga belaggningen.

Ytterligare ett av regeringens uppdrag till Operan som det kan anges ett kvalitativt matbart
resultat for avser det egna kapitalet. Operan har som uppdrag att ha ett eget kapital som ger
en stabil grund for verksamheten. Operan anser att ett eget kapital om 25 mkr ger sddan 6ns-
kad ekonomisk stabilitet. Operans egna kapital for 2014 ar oférandrat dvs. 32,6 mkr (32,6)
och resultatet avseende detta ar saledes gott.

Av Tabell 1 och 2 nedan framgar Operans repertoar (produktioner) samt aktiviteter, turnéer,
TV-sdandningar mm for 2014. Av Tabell 3 framgar de kvantitativa métten avseende volym,
intdakter och kostnader.

2. NATIONALSCEN INOM OPERA OCH BALETT

Regeringens riktlinjer for statens bidrag 2014 ar i princip oférdndrade och har sdlunda varit
att Operan ska vara den i Sverige ledande institutionen inom opera och balett och som nat-
ionalscen vara ett foredome for andra vad géller utveckling, fornyelse och konstnarlig kvalitet
samt hantverksskicklighet i ateljéer och verkstidder. Operan ska kunna havda sig val i jamfo-
relse med de frimsta scenerna utomlands och i det internationella samarbetet.

Operan ska erbjuda en varierad repertoar, vara ett dynamiskt foredome néar det giller forny-
else och utveckling samt fraimja samarbeten.

Av tabell 1 framgéar de produktioner som spelats under aret. Som tidigare namnts hade Ope-
ran tillika under 2013 (en extra méanad stingt) ett forlangt sommaruppehall 2014 (tre extra
maéanader stangt) for renovering av teaterns undermaskineri. Detta har alltsé paverkat antalet
produktioner, forestillningar pa stora scenen och besokare.

2.1 KONSTNARLIG KVALITET

Operans mal ar att standigt hoja sin konstnarliga kvalitet, i saval produktioner som bidrar till
Operans "bredd” som “spets”. Den konstnarliga kvaliteten ska mérkas i allt som Operan gor
och i publikens helhetsupplevelse.

Ett av Operans viktigaste mal ar att sta pa hogsta niva vad giller den konstnérliga kvaliteten
— kiarnverksamheten — och under 2014 har Operan aterigen lyckats hgja den konstnarliga
nivan och har presenterat produktioner med artister, regissorer, koreografer, scenografer
m.fl. av hogsta internationell klass. Se dven redovisningen under punkten 1.1 ovan. Som ex-
empel pa detta kan ndmnas att den internationellt efterfrigade sopranen Asmik Gregorian
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gjorde huvudrollen i Puccinis opera Madama Butterfly och att tenoren José Cura, kallad
“den fjarde tenoren”, gistade Operan for titelrollen i Andrea Chénier med nypremiar under
aret.

Kungliga Baletten har som enda dansinstitution i Sverige i sitt uppdrag att dels uppfora klas-
sisk balett, dels skapa nya moderna genreoverskridande dansverk. Att som nationell institut-
ion arbeta med bade klassiska traditionella verk parallellt med nyskapande moderna verk
stiller hoga krav pa savil dansarna som det egna teamet. Repertoarvalet fortsitter att impo-
nera pa danslivet vilket bekraftas inte minst av det stora internationella intresset for Kungliga
Balettens verksamhet med stora internationella turnéer.

2.2 UTVECKLING OCH FORNYELSE

For att kunna na en hog konstnarlig kvalitet giller det att vara en del av konstens utveckling
och fornyelse. Detta dr ett mal som Operan standigt stravar efter och arbetar utifran.

En betydelsefull del i Kungliga Balettens utveckling ar repertoarvalet som i sin tur paverkar
rekrytering av savil extern som intern personal for att skapa nya verk och halla verken le-
vande. Rekryteringen av dansare fortsatter for bade den traditionellt klassiska repertoaren
samt den moderna repertoaren. Verksamheten forutsatter darfor att vi aven erbjuder en
bredd i traningen for att kontinuerligt utveckla de anstélldas kapacitet.

Under 2014 fortsatte Kungliga Baletten sitt Royal Collective, ett initiativ for att hitta och
skapa innovation i den koreografiska processen. Syftet var att fungera som en plattform for
den moderna dansen pa Operan, en process dir samtalet och utforskandet ar lika viktigt som
slutresultatet.

For att medverka till utvecklingen héller Operan ocksa en dialog med de konstnérliga utbild-
ningarna. Dels for Operans egen utveckling och dels for att skapa anstéllningsbarhet pa en
hog niva for eleverna och om mojligt erbjuda praktikplatser. I samarbete med Operahogsko-
lan i Stockholm erbjuds verksamhetsforlagd arbetspraktik dar nagra av skolans elever far
mojlighet att medverka i Operans produktioner. For att vara delaktig i utvecklingen inom
dansen har Operan vidare en ordinarie ledamot i Skolverkets rad for dansarutbildning Kon-
takten mellan Kungliga Baletten och Kungliga Svenska Balettskolan har forstarkts och ut-
vecklas kontinuerligt. Under 2014 inleddes ett fordjupat samarbete med Kungliga Svenska
Balettskolan, Kungliga Baletten, Carina Aris minnesfond samt Agda Cecilia Riltons minnes-
fond. En specialpedagog har rekryterats for att ge eleverna basta mojliga traning for att ut-
vecklas. Tva av eleverna har nu erbjudits anstillning for ndstkommande sasong.

En viktig del i Operans uppdrag “att bidra till utvecklingen av opera- och balettkonsten” ar
att bestilla nya verk av svenska upphovsmain. Under aret har premiar héllits av dansverken
Gaité Suédoise och Exposition and the body som ingick i danskvéllen The Emperor, vilka
béda ar verk som bestillts av Operan. Under &ret hade Operan dven premiar av Dido & Ae-
neas och Min bror dr Don Juan, bada till nya libretti och nya musikaliska arrangemang efter
Purcells respektive Mozarts forlagor. Se vidare under avsnittet "Nya verk” nedan.

2.3 HANTVERKSSKICKLIGHET

For att kunna presentera produktioner av hog konstnarlig kvalitet kravs ocksa en hog kvalitet
vad giller dekor, kostymer, peruker osv och Operan fortsétter att vidmakthalla och utveckla
hantverksskickligheten i ateljéer och verkstader. Kunskapen omfattar flerhundraariga meto-
der fram till den senaste spetstekniken. P4 Operan finns en stor samlad kompetens inom om-



raden som maleri, skulptering, tapetsering, vakuumpress, snickeri, snideri, smideri, kostym,
peruk, mask, fargeri samt sko- och hattmakeri.

D4 utveckling standigt sker och teatern utrustas med modernare teknisk utrustning stélls nya
krav pa formégan att hantera sceneriernas alla delar, inklusive akustik, ljuskrav och forvand-
lingsfunktioner samtidigt som arbetsmiljons kvalitet sdtts mer i fokus.

I syfte att 6ka kompetens och delaktigheten hos Operans medarbetare har personalen bl.a.
gjort ett studiebesok pa Berlinoperan dar Operans medarbetare tagit del av och delat erfa-
renheter kring arbetssitt, tekniker och material inom maleri, snickeri, smide och tapetsering.
Operans medarbetare har vidare besokt en trikaleverantor i Tyskland for att fordjupa sina
kunskaper i trikateknik och somnad. Dessutom har studier gjorts i Tyskland for att studera
skomakerier. Studieresa har vidare gjorts till London for att fordjupa kontakter och natverk
och besok pa Capezio och National Theatres kostymateljé och uthyrningsavdelning. Ytterli-
gare besok och studier hos leverantorer och andra institutioner bade i Sverige och utomlands
har gjorts. Allt detta som ett led i att bevara och utveckla teaterns hantverksskicklighet inom
ateljéer och verkstader.

Operan har med stod av ESF genom Kulturkraft Stockholm genomfort en studieresa for hela
dekorverkstaden till Theatre Royal de la Monnaie i Bryssel, samt till De Nationale Opera i
Amsterdam. La Monnaie i egenskap av framgangsrik Opera i ett dldre hus, liknande operahu-
set. Nationale Opera sidsom en storre modern opera med den storsta och modernaste dekor-
verkstaden i Europa.

Vidare har medarbetarna deltagit i ett antal utbildningar, t.ex. vad géller olika skapandetek-
niker men ocksa utbildningar med hianseende till héllbarhetsfragor ("Det ansvarsfulla mode-
foretaget- CSR for textilbranschen” 7,5 poang pa Textilhogskolan, "Textil materialldra och
miljohdnseende” pa Textil- och Laderlabbet samt "Hallbara textilier” pad Ekocentrum i Gote-
borg)

Ett nytt scenundermaskineri har installerats under 2014 med syfte att sikerstilla funktioner
for att battre kunna anviandas i scenografier och darmed utveckla och forfina skickligheten
bland vara hantverkare. For att utveckla personal i ljussattningsteknik har en visualiserings-
studio installerats dir ljussattningar kan forberedas i 3D program med den nya ljusriggen.

Fortsatt arbete med att 6ka flexibiliteten mellan tekniska avdelningens olika yrkeskategorier.
Utredningsarbete angdende framtida narverkstader i operahuset.

3. ERBJUDA EN BRED REPERTOAR OCH NA EN
STOR PUBLIK

Regeringens mal for statens bidrag 2014 har varit att Operan ska ha en varierad repertoar
samt en god balans mellan klassiska och moderna verk samt nyskapande verk.

Av Tabell 1 nedan framgar den breda variationen i Operans repertoar (inklusive barn- och
ungdomsverksamheten) under 2014. Repertoaren bestod av tre urpremiirer (bestillda av
Operan och framforda for forsta gangen), fem premiérer (nya uppsattningar — aldrig tidigare
framforda av Operan), en nypremiar (dldre uppsattningar — har tidigare framforts av Ope-
ran) samt atta repriser (dldre uppsattningar — framforda av Operan under foregaende sa-
songer).



Regeringens mal for statens bidrag 2014 har vidare varit att Operan ska né en sa bred och
stor publik som mojligt genom att bedriva en verksamhet som riktar sig till vuxna sévél som
barn och unga samt att arbeta for att na nya publikgrupper. Darutover ska Operan verka for
att gora teatern tillginglig for personer med funktionsnedsattning och att ge boende utanfor
Stockholm tillfille att se forestallningarna.

I linje med regeringens mal arbetar Operan med att {4 publiken att viaxa i mangd och i méng-
fald och nedan redovisas det arbete som gjorts under 2014. Operan ska na ut i hela landet och
vara angeldgen for manga och tillganglig for alla och dar barn och unga ska ha en sjalvklar
plats. For detta behover Operans repertoar vara innovativ, varierad och med hog kvalitet.

3.1 NYA PUBLIKGRUPPER

For att na nya publikgrupper har Operan, forutom det viktiga arbetet med att na barn och
ungdom, under 2014 haft ett stort antal aktiviteter.

Den 6ppenhet som Operan generellt arbetar med har bl.a. som mal att visa den bredd av
verksamhet som Operan har. Att 6ppna upp och bjuda in allméanheten till repetitionsarbetet,
béde i sal och pa scen, har varit mycket framgangsrikt for att oka insikten i Operans verk-
samhet och nagot som regelbundet efterfragas av publiken samt lockar nya besokare till Ope-
ran. Operan fortsitter ocksa att bjuda in skolklasser till generalrepetitionerna pa stora sce-
nen.

Samarbetet med Stockholms stadsteater/Parkteatern ar ett &terkommande evenemang for att
né ut till en bredare publik och i ar bjod baletten pa ett antal duetter bdde ur den klassiska
repertoaren och de senaste moderna verken. Aven heldagsevenemanget i Hagaparken p4 nat-
ionaldagen lockade ménga besokare dar méanga for forsta gdngen motte opera och klassisk
balett.

For att sprida dansen i Sverige och ge danseleverna i Pited forebilder inom dansen deltog
dansare fran Kungliga Baletten vid Dansfesten i Pitea.

For att locka nya publikgrupper har Operan dven fortsatt att utveckla sin synlighet pa nitet.
En satsning pa annonsering via Google fran och med september 2014 genererade under hos-
ten 2 758 000 annonsvisningar pa Google, vilka i sin tur genererade 95.800 bestk pa hemsi-
dan. Antalet besokare pa Operans hemsida 6kade jamfort med foregadende ar och hade 2014
cirka 1 318 000 besokare. Antalet prenumeranter pa Operans digitala nyhetsbrev 6kade un-
der 2014 med 4 700 prenumeranter och antalet mottagare ar nu 66 989. Narvaron i sociala
medier (Facebook, Twitter, Instagram och Youtube) har varit stor och intresset 6kar kon-
stant.

”Oppna repetitioner”’— dir publik kan komma in och méta arbetet med en produktion flera
veckor fore premiar — ar mycket efterfragade och fortsatte savil inom opera som inom balett,
liksom mojligheter for nya publikgrupper att komma pa genrep.

Sarskilda och utokade oppettider under sommarménaderna for visningar och sommarkon-
serter (trots stingningen av stora scenen) och kring jul har varit uppskattade initiativ ur pu-
bliksynpunkt. Dessutom har de guidade visningarna i operahuset liksom foregaende &r varit
mycket populéara.

Under sommaren borjade Operans med en ny och utokad restaurangverksamhet, som lock-
ade manga nya besokare till operahuset. Dessutom har guidade visningar i operahuset och
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Operans nya scen Giaddviken, t.ex. i samarbete med Svenska For Invandrare, varit mer speci-
fikt tematiskt inriktade an tidigare ar, t.ex. speciellt riktade till barn.

Under 2014 gjordes en riktad satsning mot turism- och besoksniringen, savil nationellt som
internationellt. I det internationella arbetet lades ett fokus pa narmarknaden Finland. Ge-
nom ett samarbete med Stockholm Visitors Board och Visit Sweden ingick Operan i projektet
Finland i Kubik. Projektet fortsitter under 2015.

Operan satsade dven pa ett aktivt medlemskap i Stockholm Gay och Lesbian Network, en
natverksorganisation som Stockholm Visitors Board bedriver. Detta har resulterat i artiklar
liksom direkta bokningsforfragningar. Nasta steg for att na ytterligare nya publikgrupper
ligger i ett medlemskap i Stockholm Visitors Board néatverksgrupp.

Ett aktivt arbete har skett mot MICE segmentet (Meeting, Incentive, Conference, Events) dar
byréer i Stockholmsomradet bearbetats med visningar, forestallningar och kunskap om var
verksamhet. Detta har resulterat i saval uthyrningar som okad biljettforsaljning. Inte minst
visningar fungerar som “troskelsdnkande” for nya besokare att lockas ta nista steg till fore-
stillning.

Foretagskunderna har dven varit en prioriterad malgrupp diar eventmanagers, siljare och
kundansvariga bearbetats. Operan har haft riktade erbjudanden och skraddarsydda ar-
rangemang for foretagskunder vilket resulterat i ett antal forestiallningsbokningar.

For forsta gangen négonsin arrangerades en hiphopkonsert pa Operan da Petter med géstar-
tister framforde Petters album ”Borjan pa allt” och konserten, som blev mycket uppmark-
sammad, var avslutning pa ett produktivt och framgangsrikt ar for Petter. Konserten med
efterfoljande mingel i Guldfoajén lockade till stor del en helt ny publik till operahuset.

3.2 TILLGANGLIGHET FOR PERSONER MED FUNKTIONS-
NEDSATTNING

Operans salong ar utrustad med horslinga for att erbjuda personer med nedsatt horsel moj-
lighet till en kvalitativ upplevelse. Det pagar ett kontinuerligt arbete med att forbattra till-
gangligheten och gora de publika delarna mer inbjudande f6r personer med funktionsned-
sattningar. Bade storre och mindre arbetsmiljoprojekt har genomfoérts. Vid kommande om-
byggnader av teatern tas givetvis hansyn till att tillgodose 6nskemalen for att 6ka tillganglig-
heten for personer med funktionsnedséttning

3.3 BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHETEN

Unga pa Operan har under 2014 fortsatt att framgangsrikt na den unga publiken genom pe-
dagogiskt arbete och ett antal egna forestallningar. 36 170 personer deltog i de 583 aktiviteter
och forestéllningar som dgde rum under aret. Tillika Operans 6vriga verksamhet har barn-
och ungdomsverksamheten paverkats av det forlingda sommaruppehallet och antal besokare
har darfor minskat nagot, trots att en satsning pa synlighet utanfor huset gjorts under som-
maren.

Pa Stora Scenen har en stor publik kunnat se familjebaletten N6tkndpparen, skolforestall-
ningar av operan Trollflojten och baletten Raymonda samt @ven en sportlovsforestallning av
baletten Onegin. Dessutom bjod Operan in till en vilbesokt Familjedag med kor och orkes-
ter.
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Via skolor har Operan en viktig mojlighet att né ut till barn och unga som inte har en kopp-
ling till Operan via sina anhoriga. For att na en bred publik och nya publikgrupper har Ope-
ran darfor arbetat aktivt med skolor genom visningar av operahuset med konstnarlig aktivi-
tet, lararkvallar och ett stort antal projekt inom ramen for Skapande Skola.

Som en del i att 0ka tillgangligheten for barn och ungdomar har Operan vidare samverkat
med Parkteatern med en sommarturné for sma barn i Stockholms fororter och i Galarparken
genom att gastspela med bl.a. miniforestéallningarna Doktor Karins magiska tidsmaskin och
Bland Hjaltedad och kdarlekskval. Operan deltog aven med Kungliga Hovkapellets Brass-
ensemble i Vitabergsparken med programmet Djurens Karneval av Camille Saint Saéns.

Operan har som tidigare ar erbjudit Juloppet med allsdng, luciatag, pyssel, kostym- och
taskoprovning samt haft lovaktiviter vid sport-, Pask- och hostlov med visningar, kostym-
provningar och miniférestallningar.

For att fa fler pojkar att uppticka gladjen i att dansa arrangerade Operna aterigen en popular
s.k. Killdag for pojkar mellan 8-10 ar i samarbete med Kungliga Svenska Balettskolan.

Under 2013/2014 har Operan i sin barn- och ungdomsverksamhet fokuserat pa tonaringar
och unga vuxna. Forst ut var den nya operan Dido & Aeneas som spelades under varen 2014
pa Operans scen i Gaddviken. Temat handlade om ung karlek i krig. Projektet var i viss méan i
samverkan med Stockholms Konstnarliga hogskola, som bidrog med medel sa att delar av det
konstnarliga teamet bl.a. kunde vara pa plats i Kartago och filma. Handlingen i Dido & Ae-
neas utspelalar sig i Kartago och det filmade materialet anvindes som scenografi i produkt-
ionen.

Under hosten sattes det nya verket Min Bror dr Don Juan upp pa Rotundan i operahuset.
Forestallningen behandlade fragan om hur det ar att sta i skuggan av den man dlskar och att
vilja sin egen vag. Projektet var ett samarbete med Operahogskolan i Stockholm, dar alla
sangroller gjordes av studenter fran Kandidatprogrammets &k 3. Innan repetitionsarbetet
startade under hosten hade regissoren varit pa skolan och undervisat studenterna i sin sar-
skilda skadespelarteknik, som sedan anvindes genomgéaende i forestillningen — s.k. comme-
dia clown-teknik. Alla hogstadieklasser som kopt biljetter kunde genom en donation erbjudas
en kostnadsfri workshop fore forestallningen.

Den unga publiken har i samtal gett Operan mycket positiv feedback efter att ha sett Dido &
Aeneas och Min bror dr Don Juan.

I baletten Raymonda har ett stort antal yngre elever fran Kungliga Svenska Balettskolan
samt Svenska Balettskolan i Goteborg deltagit. Att dessa unga elever ges en mojlighet att
medverka i storre sceniska verk ger dem en insikt i den professionella verksamheten de aspi-
rerar pa samt ger den yngre publiken 6kad mojlighet till identifikation och férhoppningsvis
okat intresse for dansen.

Som ett led i att framja dans for barn och unga medverkade Operans balettchef Johannes
Ohman i ett panelsamtal vid Dans i Skolan Biennalen i Pited, oktober 2014.

Operans barn-, familje- och ungdomsverksamhet i ssmmandrag (avrundade siffror)

2014 2013 2012
Antal produktioner 9 8 10
Antal forestillningar 56 68 82
Antal besokare forestallningar 18 000 31 000 22 000
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Antal Ovriga aktiviteter 527 436 495

Totalt antal besokare forestdllningar och ak- | 36 000 47 000 33 000
tiviteter

Av tabell 1 nedan framgar Operans verksamhet och i denna ingér dven barn- och ungdoms-
verksamheten, som dven lyfts ut och redovisas separat i tabell 2. Siffrorna for familjefore-
stillningarna som Operan spelat redovisas dven under barn- och ungdomsverksamheten. For
2014 avser detta familjeforestéallningen Notkndpparen som ar baserad pa Petter och Lottas
jul av Elsa Beskow.

Volym, intdkter och kostnader for barn- och ungdomsverksamheten framgéar av Tabell 3.

3.4 RADIO- OCH TV-SANDNINGAR

Genom radio- och TV-sandningar kan Operans forestéallningar né ut till hela landet. Operan
samarbetar med Sveriges Radio for att gora nyproducerade operaforestillningar tillgangliga
for en stor publik. Samarbetet har under 2014 resulterat i nio radioutsdndningar av Operans
forestillningar och konserter, vilka siandes i Sveriges Radio P2.

Den inspelning som gjordes av Operans balett Julia & Romeo i september 2013 visades pa
SVT under julen 2014 i samband med en dokumentarfilm om Mats Eks skapande av baletten
som producerades under tillkomsten av verket.

Vid arets Nobelbankett stod Kungliga Baletten for “divertissemanget” som direktsdndes i TV
med stor internationell spridning. Under titeln ” Honour our past while nourishing our fu-
ture” gavs tre ur Kungliga Balettens moderna repertoar skapade av Orjan Andersson, Johan
Inger samt Crystal Pite.

Antalet genomforda utsandningar via radio och TV

2014 2013 2012
Radio 9! 4 5
TV 12 0 3
3.5 DIGITALA SANDNINGAR

Under aret direktséandes tva operor — Don Giovanni och Madama Butterfly — i samarbete
med Folkets Hus och Parker, till biografer runt om i Sverige. Madama Butterfly visades pa
65 biografer runt om i landet. Cirka 7 000 personer sag forestiallningen vilket ar publikrekord
for en svensk uppsattning live pa bio.

Forestallning Antal biografer | Biljetter Splttbesok per
biograf

Don Giovanni 71 2 9833 42

Madama Butterfly 65 7038 108,3

! Beraknat snitt &r 40 000 lyssnare per sandning, dvs. totalt for alla nio radiosandningar 360 000 lyssnare
2150 000 tittare p& TV inkl. repris (SVT play ej inraknat)
® Antalet bestkare paverkades av en storm som drog in dver Sverige och som kulminerade sandningskvallen.


javascript:__doPostBack('ctl00$m$g_37b96a86_9db8_4d3b_b4ce_f3736cfd6201$ctl00$grdResult','Sort$gruppsort')
javascript:__doPostBack('ctl00$m$g_37b96a86_9db8_4d3b_b4ce_f3736cfd6201$ctl00$grdResult','Sort$antalf')

Digitala sandningar

2014 2013 2012
Antalet produktioner som sants over det 2 3 3
digitala biografnatet
3.6 TURNEER OCH GASTSPEL

Med anledning av Kungliga Operans forlingda sommaruppehall med anledning av under-
héllsarbete av scenen genomforde Kungliga Baletten en rad bejublade turnéer med baletten
Julia & Romeo av Mats Ek under 2014 till Tyskland, Luxemburg samt London. Forestallning-
arna gavs for i stort sett slutsalda hus och den mediala uppméarksamheten var mycket stor
med fina recensioner for produktionen sa vil som for dansarna.

Operans solister, Kungliga Operans kor, Kungliga Baletten och Kungliga Hovkapellet med-
verkade i det arliga konsertarrangemanget i Hagaparken, Solna i samband med nationaldags-
firandet den 6 juni med ett berdknat antal besékare om 15 000.

Operan medverkade som vanligt vid den sista kvillen pa Stockholms Kulturfestival. Sedan
festivalstarten 2006 har Operan medverkat pa Gustav Adolfs torg. I ar lockade det en publik
pa sammanlagt 10 000 personer till en operakonsert med solister, Kungliga Operans kor och
Kungliga Hovkapellet.

Operans solister, kor och hovkapell gjorde en mycket uppskattad turnéversion av Mozarts
Trollflojten fran Luled i norr till Vara i soder. For andra aret i rad medverkade Operan pa
festivalen i Ljustero, denna gang med Trollflojten och ett program med filmmusik.

Samarbetet med Stockholms stadsteater/Parkteatern ar ett &terkommande evenemang for att
na ut till en bredare publik och 2014 bjéds publiken pa kvillar med opera respektive balett.

Kungliga Operans kor medverkade vid invigningen av nya Centralstationen i Stockholm.

4. VARDA DET NATIONELLA KULTURARVET SAMT
STODJA NYSKAPANDE

Regeringens mal for statens bidrag 2014 har tillika tidigare ar varit att Operan ska varda och
framja det nationella kulturarvet inom opera och balett samt att stodja nyskapande svensk
opera- och balettkonst genom att bestilla och framfora nya verk av tonsattare, forfattare och
koreografer.

4.1 KULTURARVET

Genom att spela klassiker likavil som moderna och nyskapande verk tar Operan tillvara det
befintliga kulturarvet samtidigt som det nya arvet skapas. En medvetenhet om kulturarvet ar
en forutsittning for att kunna utvecklas och ga vidare. Pa operasidan har det under 2014
handlat om uppsattningar av klassiker som t.ex. Trollflojten, Andrea Chenier, Madama But-
terfly, Stiffelio, Tannduser mm.

Operan har under 2014 verkat for att halla den klassiska balettkonsten levande. Detta bl.a.
genom att framfora de klassiska baletterna Onegin och Nétkndpparen.
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Kungliga Balettens stora premiar 2014 var Raymonda i koreografi av Pontus Lidberg. En stor
klassisk helaftonsbalett som omtolkades av det konstnarliga teamet (koreografen Pontus
Lidberg samt scenografen Patrick Kinmonth).

Operan har dven arbetat med att bevara, varda och tillgingliggora det nationella kulturarv
som finns i Operans arkiv och samlingar. Under aret har arbetet med att presentera Operans
repertoar och delar av arkiv och samlingar online p4 hemsidan kommit in i slutfasen. Detta
stora projekt har mojliggjorts med medel beviljade ur Riksbankens Jubileumsfond 2012.

Under aret fortsatte samarbetet med Kungliga Musikaliska Akademien med en serie kam-
markonserter i Guldfoajén kallade Oerhért ohort. Har presenteras sex kvinnliga, svenska
pionjartonsattare, verksamma kring ar 1900. Under varen 2014 har Amanda Maier och Alice
Tegnér samt Helena Munktell och Elfrida Andrée fatt tva konsertkvallar. Pa hosten fortsatte
serien med fokus pa tonsittare som varit verksamma pa Operan som kapellmastare eller mu-
siker; Bernhard Crusell, Joachim Nicolas Eggert och Jacob Struve. Konserterna spelades in
for sandning i Sveriges Radio. Genom Musikaliska Akademiens satsning Levande musikarv
har ny repertoar blivit tillgdnglig och pa konserterna har musik som tidigare aldrig horts i
modern tid framforts.

4.2 NYA VERK

Som namnts ovan hade Operans barn- och ungdomsverksamhet urpremiar av tva verk, nam-
ligen Dido & Aeneas - musik av Henry Purcell och Johan Ramstrém samt text av Nahum
Tate, Sophie Helsing och Kristina Hagstrom-Stahl, samt Min bror dr Don Juan - musik av
Niklas Brommare och text av Sophie Helsing, fritt efter Mozarts opera och Molieres pjas,

The Emperor var titeln pa varens moderna blandprogram med Kungliga Baletten. Den
svenske koreografen Orjan Andersson och den norske koreografen Jo Stromgren skapade tvé
nya verk for Kungliga Baletten.

Operan har under 2014 arbetat med baletten Midsommarnattsdrom — musik Mikael Karls-
son och koreografi — Alexander Ekman som kommer att uruppforas pa stora scenen under
2015. Vidare arbetar Operan i dagslaget med fem bestéllningsverk for operaproduktioner:

Medea — ny musik av Daniel Bortz efter Euripides text. Bearbetning och 6versittning av Ag-
neta Pleijel och Jan Stolpe.

Dracula — ny musik av Victoria Borisova-Ollas. Text av Kristian Benko och Claes-Peter
Hellwig efter Bram Stokers roman.

Tristessa — av Jonas Bohlin, Torbjorn Elensky och Ann-Sofi Sidén.

Amy Foster — ny musik av Rolf Martinsson. Text av Stephen Plaice efter en novell av Joseph
Conrad.

Strandad — ny musik av Karin Rehnqvist med text av Kerstin Perski.

Under 2014 har en bestillning pa tre kortoperor for en operaworkshop pa Rotundan gjorts av
tonsattarna Johan Ullén, Tebogo Monnakgotla och Roger Assar Johansson.
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5. TVARSEKTORIELLA PERSPEKTIV

Enligt regeringens riktlinjer ska Operan i sin verksamhet integrera ett jamstélldhets-, mang-
falds- och barnperspektiv samt fraimja det internationella och interkulturella utbytet och
samarbetet.

Operan uppfyller dessa overgripande verksamhetsmal, bl.a. genom att aktivt (sarskilt vid
nyrekryteringar) arbeta for en utjamnad konsfordelning bland medarbetarna pa alla nivaer
och avdelningar. Operan arbetar dven aktivt for att utoka andelen kvinnliga upphovsman i
verksamheten. Detta gar i hogre grad att paverka vad géller bestillningsverk, men dr svarare
att paverka nar det galler den dldre repertoaren dar verken i allmanhet ar skapade av man.

Vad giller mangfald ar Operan en arbetsplats dar ett stort antal nationaliteter och olika kul-
turer mots. Vidare ar opera och balett internationella konstarter med regelbundna utbyten av
t.ex. regissorer, koreografer, scenografer, singsolister och dansare.

Utover detta arbetar Operan utifran regeringens riktlinjer kring héllbart foretagande, vilket
definieras som ett langsiktigt ansvarsfullt utnyttjande av resurser. Det innefattar omradena
miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption, affarsetik, jamstilldhet och mang-
fald. Operans héllbarhetsredovisning ligger som en del i den kommande arsredovisningen.

6. EGET KAPITAL MM

Enligt regeringens riktlinjer ska Operan ha ett mal for det egna kapitalet som ger en stabil
ekonomisk grund for verksamheten.

Arets resultat uppgér till 0,07 mkr (5,4; 8,3). Det egna kapitalet uppgér vid utgdngen av 2014
till 32,6 mkr (32,6; 27,1).

Operan genomfor for narvarande ett effektiviseringsprogram i syfte att sanka de fasta kost-
naderna, bli effektivare och darmed frigora mer resurser till konstnarlig verksamhet samt for
att ytterligare forstirka kostnadskontrollen.

Enligt regeringens riktlinjer sarredovisar Operan dven foljande intdkter och kostnader i re-
sultatredovisningen for 2014:

Intdkter/kostnader Kommentarer 2014 (2013; 2012)

- intédkter fran sponsring Operan har ett par huvudsponsorer | 3,6 mkr (2,9; 3,0)
samt ett par samarbetspartners

- intédkter fran bidrag vid Statligt bidrag: Operan erholl ett 0,1 mkr (0,3; 0,8)
sidan av det arliga statliga | bidrag fran Riksbankens jubileums-
bidraget, med fordelning | fond for arbetet med att fardigstilla
mellan statliga bidrag, en repertoardatabas.

bidrag fran mellanstatliga
organ respektive icke- 0,3 mkr (0,7; 2,6)

statliga bidrag Icke-statliga bidrag: Operan erhaller

arligen donationer som utnyttjas till
specifika projekt.

(2012 intaktsfordes delar av ett arv.)




- kostnader for hyra inklu- | Under 2014 d& huset var stangt en 59,6 mkr (53,8; 54,0)
sive uppvarmning och langre period pga. renoveringen av
elektricitet teatermaskineriet har underhall
utforts i operahuset i storre omfatt-
ning 4n normalt vilket syns som
paslag pa hyran.

7. ARKIVERING

I enlighet med regeringens riktlinjer ska foreskrifter som svarar mot vad som giller for myn-
digheter enligt arkivlagen (1990:782) tillampas for Operans arkivhandlingar. Operan uppfyll-
ler dessa krav.

8. SAMVERKAN

Enligt regeringens riktlinjer ska Operan samverka med andra aktorer for att utveckla verk-
samheten. Samverkan med utbildningarna framgar av texterna ovan (férnyelse och utveckl-
ing samt hantverksskicklighet).

Resultatet av i denna redovisning beskriven samverkan ar framforallt utveckling av konstar-
terna, att na ny publik, att byta och tillvarata varandras erfarenheter, effektivisera processer
samt dar mojligt uppna vissa kostnadsbesparingar genom t.ex. samproduktioner.

Under aret fortsatte det konstnarliga samarbetet med Kungliga Dramatiska Teatern (Drama-
ten) med en workshop dar dansare ur Kungliga Baletten, medlemmar ur Kungliga Operans
kor och pianist deltog tillsammans med skadespelare frdn Dramaten. Workshopen var en
forstudie till en eventuell framtida gemensam produktion.

Vidare har Operan och Dramaten utvecklat sin samverkan avseende olika administrativa pro-
jekt och under 2014 har Operan och Dramaten inleddes ett arbete med att upphandla ett ge-
mensamt biljettsystem. Resultat med samverkan ar mojligheten att halla nere upphandlings-
kostnaderna samt att bli en starkare inkopare som kan locka till battre anbud. Vidare ar for-
delarna med ett gemensamt system att parterna kan samverka kring utbildning, utveckling,
back office osv. Det nya biljettsystemet avses att implementeras under 2015. Dessutom sam-
verkar teatrarna kring hyresforhandlingar och hyresmodellen kostnadshyra, vilket aven har
leder till minskade konsultkostnader och utbyte av kunskaper och erfarenheter.

Att danslivet i stort far utrymme att utvecklas pa olika plan och scener ligger i hela bran-
schens intresse. For att kunna bidra till en kontinuerlig utveckling av dansen har Operan en
plats i Dansens Hus styrelse i egenskap av en av stiftarna, plats som ledamot i Svensk Teater-
union samt en styrelseplats i Dansalliansens styrelse, vilket alltsa ar exempel pa samverkan
till gagn for branschen nationellt.

P4 det internationella omradet deltog Operans balettchef Johannes Ohman under 2014 i ju-
ryn for det stora internationella danspriset Prix de Lausanne for unga talanger. Han sitter
aven som representant i den internationella filantropiorganisationen FEDORA som arligen
ger stod till nya samproduktioner inom dans och opera omrédet.
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Operan samverkade med Norrlandsoperan som en del i Umeé Kulturhuvudstad 2014 dar
Operan bidrog med sammanlagt fem sangsolister i Norrlandsoperans uppsattning av Strauss
Elektra. Operan framférdes utomhus i en produktion som sammanlagt omfattade mer dn
250 medverkande. Uppsittningen sindes under aret som “Veckans forestéllning” i SVT. Vi-
dare stéllde Operan tre sdngsolister till forfogande i Norrlandsoperans uppsittning av Eugen

Onegin.

Operans tekniska avdelning har i en samproduktion med ENO (English National Opera),
London tillverkat dekor och rekvisita till operan Otello.

Vidare har ett samarbete med operan i Detmold, Tyskland genomforts dar Operan kopt dekor
och kostymer till operaproduktionen Written on skin som spelas 2015. Aven operauppsitt-
ningen Nixon in China har inképts fran Dublinoperan, Irland med premiar pa Operan i

Stockholm 2016.

Ett samarbete har inletts med Kongelige Teater i Kopenhamn om att samproducera baletten

Alice i underlandet.

Tabell 1

Plats /Uppsattning/Aktivitet Kommentar Antal forestéllning- | Antal besokare Belédggning %
(2013, 2012 inom parentes) ar
Forestillningar stora scenen
Opera
Andrea Chenier Repris 7 5138 71
Don Giovanni Premiar 22 21 041 92
Karmelitsystrarna Repris 6 3 804 61
Madama Butterfly Premiar 13 14 318 100
Salome Repris 3 3284 100
Stiffelio Nypremiar 7 5526 76
Tannhauser Repris 6 5862 94
Trollfl6jten4 Repris 17 16 887 96
Summa opera stora sce- 81 (1065 142) 75 860 -
nen (100 768;

122 608)
Genomsnitt opera stora - 937 (950, 90 (96; 87)
scenen 863)

*Varav en skolférestallning
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Plats /Uppsattning/Aktivitet Kommentar Antal forestéllning- | Antal besokare Belédggning %
(2013, 2012 inom parentes) ar
Balett
Bill Premiar 17 9917 68

Repris

Familjeforestallning,
Notknédpparen B&U 7 7 310 100
Onegins Repris 10 9156 100
Raymonda® Premiar 10 8312 97
The Emperor Urpremidr 8 4 525 66
Summa balett stora sce- 52 (763 65) 39 220 -
nen (70 876;

54 482)

Ovrigt stora scenen

Konsert Mahler/Shreker 1 497 48
Operahogskolan 1 734 71
Familjedag — diverse opera- 100
verk B&U 1 1077

Kulturnatt — delar av balettfst.

Bill 1 996 100
Julkonserter 3 3113 100
Nyérsgala 1 1135 100

Summa stora scenen

Genomsnitt stora scenen

141 (194; 220)

122 632
(183 398;
188 631)
870 (945;
857)

90 (98; 91)

Forestillningar Rotundan

Kulturnatt — Brasskvartett

120

Min bror ar Don Juan?

B&U

15

1634

86

® Varav en skolférestallning

® Varav en skolférestallning
"Varav 8 skolférestallningar
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Plats /Uppsattning/Aktivitet Kommentar Antal forestéll- | Antal besokare Beldggning %
(2013, 2012 inom parentes) ningar

Forestillningar Guldfoajén

Oerhort ohort — Kammarmusik 3 272 76
Lunchkonserter 34 2302 94
Bland hjaltar och karlekskval B&U 2 239 100
Bortadrom B&U 3 340 94
Richard Strauss 150 ar 1 83 69
Forestillningar ovriga scener/lokaler i operahuset/Géiddviken

Dido&Aeneas B&U Giaddviken 12 1239 87
Kulturnatt Operakaféet 1 90 -
Sommarkonserter Kungliga foajén 25 1777 95
Lunchkonserter Operakaféet 30 2 059 98
Turnéer och gistspel i Sverige

Gistspel pa Drottningholm Opera 8 3 466 95
samproduktion Idomeneo

Trollflojten pa turné Opera 6 4 464 -
Operan pa Haga, Hagaparken Opera/Balett 1 15 000 -
Smakprov frdn kommande si- Opera 1 10 000 -
song - Stockholms kulturfestival

Operan i Vitabergsparken Opera/Balett/B&U 6 9 050 -
Unga pa Operan i samarbete med | B&U 11 2 440 -
Parkteatern

Mozart pa Dramaten (medver- Opera 1 150 -
kande musiker och solister)

Kungliga Hovkapellets varkonsert | Konsert 2 488 98
pa Riddarhuset

Kungliga Hovkapellet och solis- Opera 1 472 -
ter, Ramsmora varv, Ljustero

Kulturhuset Stadsteatern Kung- Konsert 1 440 64
liga Hovkapellet och Sarah Riedel

Rachmaninov Vespermaéssa i Korkonsert 1 323 -
Gustav Vasa kyrka

Summa turné och gistspel 39 (143 17) 46 293 (44 206; -
Sverige 36 493
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Plats /Uppsattning/Aktivitet Kommentar Antal forestéll- | Antal besokare Belédggning %
(2013, 2012 inom parentes) ningar

Turnéer och gistspel utomlands

Julia & Romeo i Ludwigshafen, | Balett 2 2263 99
Tyskland

Julia & Romeo i Luxemburg Balett 2 1875 100
Julia & Romeo i Bonn, Tyskland | Balett 2 2039 100
Julia & Romeo i London, Eng- Balett 4 3121 -

land

Hovkapellet i Haag, Nederldn-
derna

Summa forestillningar och

besokare

Ovriga aktiviteter i operahuset

318 (347; 398)

383

(239 504;
240 250)

T.ex. 6ppna repetitioner, vis-
ningar, introduktioner, opera-
och balettkvartar, samtal, work-
shops, skolverksamhet, kollo
mm

11103

39189

Digitala séiindningar

Don Giovanni Opera 1 2983 -
Folkets hus och par-
ker (direkt-sdndning
i det digitala biograf-
natet)
Madama Butterfly - 1 7038 -

Summa totalt forestall-
ningar, digitala sindningar
och ovriga aktiviteter i ope-
rahuset

1423 (1143;
1258)

237 971 (291 043;
289 867)
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TABELL 2

Denna tabell visar barn- och ungdomsverksamheten samt familjeforestillningar, hiar utbruten ur Ta-
bell 1. Siffrorna ingér alltsé dven i tabell 1.

Plats /Uppsattning/Aktivitet Kommentar Antal forestéllning- | Antal besokare Belédggning %

(2013, 2012 inom parentes) ar

Stora Scenen

Notknapparen Familjeforestillning 7 7 310 100

Trollfl6jten En skolf6restillning, 1 907 100
opera

Raymonda En skolférestillning, 1 484 56
balett

Onegin En sportlovsforestall- 1 849 99
ning, balett

Familjedag med diverse Familjedag 1 1077 100

operaverk

Giddviken

Dido & Aeneas Premiar 12 1239 87

Rotundan

Min Bror ar Don Juan Premiar 15 1634 87

Guldfoajén

Bortadrom Mini-forestéllning 3 340 94

Bland hjaltar och karlekskval -2 2 239 100

Turnéer och giistspel

Operan i Vitabergsparken B&U 2 1050 -

Unga pa Operan i samarbete B&U 11 2 440

med Parkteatern

Summa forestillningar

och besokare

56 (68; 82)

17 569 (31
320; 22 126)

Ovriga aktiviteter i opera-
huset

T.ex. Introduktion for barn,
barnvisningar, familjedagar,
killdag, skolverksamhet, lov-
verksambhet, kollo, work-
shops, lararkvéllar mm.

527

18 601




Summa forestillningar
och aktiviteter inom barn-

och ungdomsverksamhet-

583 (504; 495)

36 170 (46
652; 33 3708)

en

TABELL 3
Aktiviteto Kommentar Volym Intdkter mkr Kostnader mkr1o
Opera
Forestillningar | Antalet forestillningar pa stora 196 (228; 30 (35,4; 42,4) 97,6 (110,5; 126,1)
och ovriga akti- | scenen var fiarre 2014 som en 290)
viteter konsekvens av det férlangda
speluppehallet. Antalet beso-
kare minskade pa grund av
detta och intidkterna och kost-
naderna paverkades i motsva-
rande man.
Turné och gist- | Under aret genomfordes fler 24 (8;9) 2,2 (0,6; 1,2) 4,6 (0; 0,2)

spel

Summa (inom

parentes

2013, 2012)

Balett

gistspel 4n normalt, framfor-
allt med anledning av det for-
langda speluppehéllet.

220 (236;
299)

32,2 (36;
43,6)

102,2 (110,5; 126,3)

Forestillningar
och 6vriga akti-
viteter

Antalet forestillningar pa stora
scenen var farre 2014 som en
konsekvens av det férlangda
speluppehallet. Antalet beso-
kare minskade pé grund av
detta och intdkterna och kost-
naderna paverkades i motsva-
rande man.

123 (157; 143)

12,1 (23,2; 15,6)

77,6 (81,2; 77,7)

8 39 928 besokare om digitala sandningars av barnoperan Zémire och Azor raknas in.
® Vilka forestallningar och aktiviteter som Operan presenterat under aret framgar av tabell 1 ovan. Aktiviteter
som inte kan h&nforas direkt till opera eller balett (t.ex. visningar av operahuset) ligger inte med som aktivitet i
denna tabell 3. Skolforestéllningar redovisas ENDAST under opera respektive balett i denna tabell och inte
ocksa under ett sarskilt avsnitt kring barn- och ungdomsverksamheten som i tabell 1 och 2 ovan.

1% Indirekta forestallningskostnader har allokerats ut per forestallning. Gemensam overhead har inte allokerats ut
pa verksamheterna.
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Aktivitett Kommentar Volym Intdkter mkr Kostnader mkr2

Turné och gist- | Under aret genomfordes fler 11 (6; 6) 3,6 (0,1; 1,0) 3,3 (0;1,1)
spel gistspel an tidigare, framfor-
allt med anledning av det for-
langda speluppehallet samt
stor internationell efterfrdgan
avs. baletten Julia & Romeo.

Summa (inom 134 (163; 15,7 (23,3; 80,9 (81,2; 78,2)
parentes

2013, 2012)

Barn- och ungdomsverksamhet'3

Forestillningar | Operan har aktivt arbetat for 557 (535; 481) 0,41 (0,3; 0,5) 7,1 (5,0; 3,5)
O_Ch ovriga alfti' att 6ka antalet skapande skola
viteter, turne samarbeten med skolor under
och gastspel 2014, vilket utgor en stor del
av 6kningen av antalet aktivi-
teter.

Frén 2014 gar Operan fran att
producera ett verk om aret till
att producera tva. Det gor att
kostnaderna 6kat. Det tar dock
flera ar att producera verk, s
kostnader kommer innan det
syns vad giller publi-
ken/intdkterna.

Summa (inom 557 (535; 0,41 (0,3; 0,5) 7,1(5,0; 3,5)
parentes 481)

2013, 20112

Stockholm den 20 februari 2015

Birgitta Svendén, VD

' Vilka forestallningar och aktiviteter som Operan presenterat under ret framgér av tabell 1 ovan. Aktiviteter
som inte kan hanforas direkt till opera eller balett (t.ex. visningar av operahuset) ligger inte med som aktivitet i
denna tabell 3. Skolforestéallningar redovisas ENDAST under opera respektive balett i denna tabell och inte
ocksé under ett sarskilt avsnitt kring barn- och ungdomsverksamheten som i tabell 1 och 2 ovan.

12 Indirekta forestallningskostnader har allokerats ut per forestallning. Gemensam overhead har inte allokerats ut
pa verksamheterna.

B3| dessa siffror ingér saledes INTE skolforestallningar och familjeforestallningar som ingar i siffrorna avseende
opera och balett ovan.



