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Antal premidrer

Beliggmingsgrad stora scenen

Ansalet forestiliningar sora scenen *

Antal digitala besikare (Operan Play, OperaVision, SVT mm ) **

Seatliga bidrag
19%
86,2
5%

* 2000 e AT? begrdnmingar i ferisk publik ppa rddande pandemi
o 2018 deeltog Dperan under Mobalmiddagen wm SoT stnds som gy av drygt 1 milfjon it




VD har ordet

0%3 BLEV ETT PA manga satt extraordingrt ar. Firan-
det av 250-drsjubileumet satte sin prigel pa aret med
cit antal olika aktiviteter och startade med Fubiloms-
palan den 18 januari - samma datum som den férsta
operan pa svenska hade premiar 1 Bollhuset 1773,
Galan filjdes sedan av jubilevmskonserter och visning-
ar, utférsiljning av historiska kostymer, frukostsemi-
narier och utstillningen Teaterbungen. Prakien, makten
och teatertostymerna pd Gustan [T tid, | samarbete med
Livrustkammaren, dar drikter, relovisita och dokument
ur Operans unika historiska arkiv stilldes ut.

Uppmarksamheten kring Operans jubileum évertraff-
ade till och med vira higt stallda farhoppningar, och
bidrog mahanda ocksa all et nktgt starkt publik-
intresse under dret. Trots bistrare ekonomiska dder
nidde Operan bade en hig beliggning och en bety-
dande andel farstagangshestkare.

Imte bara Operan som helhet firade jubilenm wtan
Unga Operan firade ocksa jamna 20 &r. Det &r med stor
stolthet vi konstaterar att Unga Operan vuxit fram som
en allt mer sjdlvklar och etablerad del av Operans verk-
samhet. Varje ar ndr vi cirka 50 (00 barn och unga med
wvira forestillningar och aktviteter 1 Operahuset men
ocksd, i allra hogsta grad, utanfir huset. Genom vara
forestillningar, konserter och workshops pd skolor och
pd andra scener siker vi upp och méter barn och unga.
Dérigenom far de en majlighet att bekanta sig med
klassisk musik, sing och dans. Fér manga ar det forsta
miitet med levande musik och scenkonst. Nigot som
dppnar upp fir nya tankar och livsval, och som de biar
med sig resten av sina v

Under 2023 togs ytterligare viktiga steg framat 1
diskussionerna kring Operahusets framiid. 1 jum fick
Statens Fastighetsverk (SFV) regeningens uppdrag att
genomfira en ny forsmdie kring en renovering av
Operahuset, 1 dialog med hyresgisterna Operan och
Operakillaren. Forstudien ska vara klar den sista apnl
2024. Givet Operahusets prekira sitnation, med dter-
kommande incidenter till faljd av bristande underhall,
dr det vilkommet att regeringen skickat tydliga sig-
naler om att de vill se et higt tempo 1 arbetet framar.
Samnidigt ar det viktigt att en renovening av Opera-
huset tar hinsyn till Operans lingsiktiga verksamhets-
behov samt det omedelbara arbetsmiljikray

som stills pa ett teaterhus idag. Den kommande reno-
veringen kommer att ta tid och kriva stora ingrepp i
Operans verksamhbet. Det &r darfar av storsta vike ate
Operahuset, nar det dter tas i bruk, blir ett hillbare
och lingsiktigt lyft for verksamheten, konstformemna,
Stockholm och Sverige.

Diet gangna aret kom tyvarr ocksa att innehélla det
virsta en arbetsplats kan vara med om; en arbetsplat-
solycka med didlig utgang. Den 21 september fior-
olyckades en kir van och kollega genom ett fall frin
en teknikbalkong. Ilela Operahuset hamnade | chock
och sorg. Olyckan har utretts med hjalp av oberoende
extern expertis, samtidigt som riskanalyser genomférts
fir att identfiera atgarder for att stirka arbetsmaljfar-
betet pa och omkring scenen. Ett stort antal Stgarder
har ocksd skyndsamt genomfarts fir att sikerstalla ate
en incident som denna aldrig hinder igen. At utveckla
rutinerna fior arbetsmiljoarbetet och stirka sikerhets-
kulturen kommer att ta tid, men ar absolut nédvandige.
Stort fokus kommer fortsatt att ligga pd detta arbete
under 2024 och framat.

Mu limnar vi jubileumsiret 2023 och gir in i et oyt
ar. W24 kommer att bli ett avgirande ar for Operan
di beslut om Operahusets framtid behdwver fattas. Det
beslutet far konsekvenser fior drmonden framat, darfor
behiver det inte bara vara ett beslut, utan ratt beshut.
Under aret kommer Operan aven behiva ta beshat
om hur verksamheten ska anpassas fir att rymmas
inom det sinkta, och darefier frysta, anslaget fivr 2024,
Under sommaren 2024 kommer Operan att ha forlangd
stingning pd grund av nidvindiga renoveringsar-
beten. Det blir en viktig erfarenhet fir verksamheten
mfiar den period som stundar ndr Operahuset stanger
helt for renoveringsarbeten om ett par ar.

Jag vill framfira et varmt tack till hela Operans orga-
nisation for enastaende insatser under et &r med ménga
framgangsnka produktoner och projeke, men ocksa
svira utmaningar. Jar ser fram emot att tillsammans med
styrelse och medarbetare under 2024 skriva histonia for
framtiden.

Fredrit Lindgren
Vi
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ALLMANT OM

verfsamhelen

7 ungliga Operan AB (Operan) ar Sveriges
" nationalscen fér opera och balett grundad
1773 och med det nuvarande Opeahuoset
invigt 1898. Operan ir ect helage satlige
akticholag som aterrapporterar tll reger
ingen 1 enlighet med ett regeringsheslut (reglerings-
brev) och dgaranvisning. Regeringens riktlinjer for
statens anslag 2023 dr i princip oférindrade sedan fore-
gaende dr och har salunda varit att Operan ska vara den
1 Sverige ledande institutionen inom opera och balett
och som nationalscen st3 pa higsta niva nar giller ut-
veckling, fimyelse och konstnarlig kvalitet same hant-
verksskicklighet i ateljéer och verkstider. Operan ska
kunna havda sig val i Amfarelse med de frimsta scen-
erna utomlands och 1 det internationella samarbetet.

FORESTALLNINGS-
VERRSAMHETEN
DFERAN HAR UNDER 2023 firat 250 ir som nationalscen.

Operans jubilenm (1773-2023) uppmirksammades
med en Jubileumagals pa stora scenen med Operans
artister och musiker under ledning av Operans musik-
chef och hovkapellmastare Alan Gilbent. fubilems-
galan sindes dven i Sveriges Television (5VT) och via
Folkets hus och parker. For att uppmérksamma jubile-
umsaret yiterligare uruppfordes den nyskorivna, svenska
operan Malanchalia och utstillningen Teaterkungen.
Prakten, makten och teaterkostymerna pd Gustan [T tid
invigdes i oktober i samarbete med Livrostkammaren.
Ett annat jubileum som Operan uppmirksammade var
I1. M. Konungens tid som regent. Konserten Kungen 50
dr i tromen gavs pd Drottningholms slottsteater infér
en fullsatt salong.

2023 var sum helhet bade konstnarlige ech publik-
massigt ett mycket framgangsnkt ar di Operans verk-
samhet fick hiiga matetal for sivil kundnéjdhet som
beliggning. Den publikunderstkning som genom-
firdes under dret visar att andelen fGrstagangsbestkare
dkat markant jamfore med narmast fregiende under-
sikning 2019, Under 2023 var antalet fysiska bestkare
drygt 2687 (00 till Operans forestillningar och aktivi-
teter, inklusive nationaldagsfirandet i [Taga och augusti-
konserten pd Gustav Adolfs torg, vilka bada lockade
storpublik. Antalet besiikare totalt hgger 1 inje med
rekordaren fore pandemin.

Operan har under 2023 (2022) spelat 20 (21) pro-
duktioner varav 9 (11) var premidrer/urpremiirer. 179
(179) produktioner var firestallningar pd stora scenen,
av dessa var 98 (103) operaproduktioner, 72 (64)

balettproduktioner och 9 (12) konserter. Sammanlagt
sigs dessa produktioner av 166 815 (139 529) bestkare.
Dessutom genomfirde Operan 1 045 (680) Gvriga arr-
angemang med totale 120 548 (111 182) besokare.

I september 2023 intraffade en allvarlig arbetsplats-
olycka vid Operan, di en scentekniker fill frin en av
scenbalkongemna och avled av sina skador. Olyclan
innechar en stor chock och sorg for hela Operan. Ett om-
fattande arbete kring den fysiska arbetsmiljan, fram-
forallt kring scenen, pabirjades direkt efter olyckan.
En extern part anlitades fir en oberoende olycksotred-
ning. Totalt fick 15 forestillningar samt ett antal repeti-
tioner och annan verksamhet stillas in till féljd av obyck-
an. En genomlysning och férbacrnngar kring Operans
sikerhetskultur sami ett arbete med wtveckling av den
psykosociala arbetsmiljin pibérjades och pagir.

Repertoaren har under dret innehallit bade nyskrvna
och klassiska verk. Bland de klassiska verken kan
operorma La bohéme, Madama Butterfly, Rigoletio och
Tosca nimnas och bland haletter klassiker som Manon,
Le Corsaire nch Migkndpparm._ Arets fiorsta operapremiir
var operachefen Michael Cavanaghs uppsattning av
Stephen Sondheims musikal Sweeney Todd. Det var
foirsta gangen som denna musikal spelades pa Operan
och den fick mycket fina recensioner. De 18 spelade
farestillningarna lockade stor och inte minst my publik.
I Benjamin Brittens moderna operaklassiker En mid-
sommErnurttudrim, som inte getts pd Operan pa dver 60
ar, stoid Tobias Theorell fir regin och rollen som Puck

verkets spelmotor = gjordes av skadespelaren och
allkonstnaren Bobert Fux frin Kolturhuset Stadsteatern.
Jubilenmsarets stora operapremiar var Melancholia,
ett bestallmngsverk for Operan av Mikael Karlsson
(musik) och Royce Vavrek (libretto) efter Lars von
Triers storfilm. Musiken var uppbyged efter et kom-
plicerat surround-system och tre kvinnliga internation-
ella stjirnsohster 1 de ledande rollerna bidrog all art
den nyskapande uppsatiningen fick stor uppmérksam-
het i media. Operasisongen avslutades med premiiren
pa Mozarts Don Gionanni efter ett regikoncept av
Michael Cavanagh och i regi av Marten Forslund.
Inom ramen for Operans initativ Short Storter (dir
minioperor av operadebuterande tonsittare och
librettister far spelas pa Rotundan) uppfardes 2023:
Ava av Christopher Elgh (musik) och Sigrid [erraunlt
(teet), Morfar kom wt av Knstina Forsman (musik) och
Signd Barany (text) samt Bagatelle av Martin Virin
(musik & text) som Short Stories IV, Samtliga verk
regisserades av Ola Eliasson.
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Kungliga Baletten har som enda danskompani i
Sverige 1 uppdrag ate verka for art hilla den klassiska
baletten levande parallellt med att spela moderna verk.
Virens firsta premidr var en trippel moderna verk;
Alexander Ekmans hyllade CACTT som skapades for
Operan 2020 men som péd grund av pandemin nidde en
stor publik farst nu, ITlin Ijalmarsdotiirs Ripiide som
skapats exklusivt fir Kungliga Baletten till nyskriven
musik av El Perro del Mar och Jacob [aage och
Mimus 16 av den isracliske masterkoreografen Ohad
Naharin. Dérutdver var det premidr pa den klassiska
helaftonsbaletten Manon som skapats av den legenda-
riske koreografen sir Kenneth MacMillan. Med éver 70
danzare pa scenen och 60 musiker 1 orkesterdiket fram-
fordes 21 firestallningar infar en entusiastisk publik.
Den klassiska baletten Le Comsaire, med ny koreografi av
Parisoperans chef José Martinez efter Marius Petipas
original, fick positivt mottagande i media. Det var fiors-
ta gangen som Kungliga Baletten dansade Le Corsaire
och den gav dansarna stor mijlighet att visa upp sin
virtunsitet samtidigt som de sjaha fick vara med och
skapa sina karaktirer. I det nya initiativer Young Choreo-
grapfers fick dansare fran Kungliga Baletten skapa nytt
och korengrafera sina kollegor 1 olika genrer och
uttryck. Tre farestillningar gavs pa Rotundan.

Operan har under minga 3r satsat pd att utveckla sin
barn: och ungdomsverksamhet som under 2023 bytte
namn frin Unga pa Operan till Unga Operan. Genom
denna verksamhet nir Operan bam som inte tdigare
kommit 1 kontakt med Operan och pa sa satt skapa
framtidens breda publik. Under dret nidde Unga
Operan 47 476 barn, unga och viuxna med forestill-
ningar, konsenter, uppsikande verksamhet och guidade
visningar. Under dret producerades Var d@r smdnpienm?,
en opera fir barn frin 5 ir av barnboksfarfattaren och
illustratiiren Fija Lindenbaum och tonsittaren Niklas
Brommare. I1dr skildrade operasingare, orkester, en
dansare och en skidespelare upplevelsen av sannorlunda-
skape; forestallmngen gavs hela 37 vilbestkta ginger
pid Eotundan. Under histen fick forestillningen Klaus
Naomi nypremiir pd Rotundan. Till Locas Svenssons
text och Sunil Munshis regi, med Richard [Tamrin i
titelrollen, spelades forestillingen infir en mycket
entusiastisk publik. En viktig del av Unga Operans
verksamhet ar det pedagogiska arbetet med bland
annat mijlighet art besika Operan en halvdag. Under
2025 genomfordes 254 guidade vismingar fior skolor
med dryge 6 500 elever och lirare. Dessutom gjordes
114 workshops pa skolor dver hela Stockholm med
omnejd. Under dret har Unga Operan fortsate utveckla
webbserien Det magista fuset for Operans digitala kanal
Operan Play.

Musiker ur [ovkapellet har medverkat 1 kammar-
konserter 1 Guldfoajén med vanerande program och
olika konstellationer som visade orkesterns spinnvidd.
Pa stora scenen gav [lovkapellet under Alan Gilbert en
konsert med musik av Antonin Dvofak och Anna Thor-
valdsdotiir och med Roland Pantinen som solist
i Mozarts 22:a pianokonsert.

(]

Kungliga Operans kir framfarde vid tva allfallen Den
stora kirkornserten med ett blandat program tllsammans
med Kungliga [lovkapellet och dirigenten Tobias
Ringhorg. Under ledning av Operans nya kormistare
Ines Kaun uppfirdes Dambdnbonsenten i Guldfoajén res-
pekive 1 ITedvig Eleonora Kyrka av Kungliga Operans
damkiir. Infir en mycket entusiastisk och begeistrad
publik gav den varldsberdmde polske tenoren Piotr
Beczala en solistkonsert pa stora scenen med Kungliga
Iovkapellet och dirigenten John Fiore. Jubileumsaret
avslutades med en Nyamskonsert, ett uppskattat och
blandat program med ITovkapellet under ledning av
Ewa Strusinska samt medverkan av sangare och dan-
sare frin Orperan.

Sammanfattningsvis har Operan under 2023 presen-
terat bade klassiska och nyskapande verk sami visat
bredd och spets pd en mycket hig konstmarlig niva,
trots det uppenbara behovet av en omfattande reno-
vering och ombygrnation, fir att erbjuda konst av
higsta kvalitet 1 ett operahus som ar tllgingligt for
en bred publilk.

NA EN STOR OCH BRED PUBLIK
OFERAN ARBETAR MED ATT f3 publiken att vaxa i
miingd och mingfald och med flera olika Atgarder for
att nid nya publikgrupper och bredda sin publik.
Operans mal r att som nationalscen for opera och
balett vara valkomnande och uppsikande =3 att alla
ska kinna sig inbjudna till Operan navsett dlder, in-
tresse och bakgrund. En strategi r act vllgangliggiira
Operans scenkonst fir manniskor i hela Svenige och
aven for att na nya publikgrupper. Vad giller digtal-
iseringen, se vidare nedan.

Ett framgangsrecept for att nd nya publikgrupper
ar en arlig kosmadsfri férestillning pa Gustav Adolfs
torg, i samband med Stockholms kulturfestival, och att
bjuda in till en wtomhuskonsert 1 samband med
nationaldagsfirandet. 2023 besdktes de av uppskattnings-
vis 39 000 personer. Under den drliga Kulturnatten
fylls Operahuset med opera, balett och musik infér
en blandad publik, ofta med manga nya besakare.

Ett annat initiativ att attrahera my publik var under
3023 att anordna kostnadsfria generalrepetitioner till
specicllt riktade publikgrupper, i ir gjordes detta infiér
samtliga premiarer. Den stirsta satsningen var Swoesney
Todd, som introducerade musikalgenren pd Operan
ach urpremidiren av Melancholiz. Ett annat initiativ var
speciclla Jubileumsvisningar av Operahuset som frimst
vinde sig till my publik.

Unga Operan genomfirde uppsilande verksamhet
med skolkonserter och kostymprovming hlsom att
bjuda in barn tll Operahuset frin Stockholms nar-
omrade till 53 kallade Barmlindagar. Dessutom medver-
kade Operan med artister pa Rinkeby Bokfestival med
100 unika bestikare, flertalet frin Jarvaomradet. Under
fem intensiva dagar och med arka 5 000 besakare
arrangerades en stor utfirsiljning av scenkostymer,
relovisita och tyger frin Operans forrdd 1 Nacka.
Intikterna gick ull Unga Operans verksamhet.

Thiz file is sealed with a digital sigrature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

Diocurmeant I0:
SIABCE Z4CEASDBABD TOFBSBOB4GEAT



VERRSAMHETEN I SIFFROR 2025

ANTAL FORE- ANTAL
ALLNINGAR BESOKARE

PLATS/UPPSATTNING/
AKTIVITET 2023 (2022 2021)

KOMMENTAR BELAGGNING %'

Forestdllningar stora scenen

Il Criooanmi Premidr ] 5 351 83 %
Elekira Nypremigr 3 2725 T
En midsmmarnatisdnim Premidr I 7 7 68 &
La bahéme Repric 7 FIEE ME
Madama Butterfy Nyprremidr i 512 825
Melancholia Urprremidr fi 5 A3 3%
Rigoletto Nypremidr 1 I 6w 54 3
Salome Nyprremigr 7 4722 S0
Sppader dam Nyprremidr 4 3214 0
Sweeney Todd Premidr 1 18 285 LA
Tosca Nypremidr 17 15472 A
SUMMA OPERA STORA SCENEN ?Iﬁﬂﬂ; A0) ?fsn;nﬁg; 25 343)

\ . \ 40 1%
CremiomusTiill oeTa SIoTa Scemen —— o

Askungen Kepris & & 77l L
Ekman AHjdfmarddttir Naharin Premidr .1 53 LU 1
Julia & Komeo Nypremidr i2 1 &5 b &
Le Corsaire Premidr I 514 FOE
Manon Premidr 21 L3 808
Natknapparen Nypremidgr 13 47
. - — 72 65 821

SUMMA BALETT STORA SCENEN (64; 29) (52 626; 19 128)

o1 bk

i N— | PP

(revomsitt balett sora scenen e ) =1 57)

OVRIGT STORA SCENEN

Jubileumsralan (ralaforestdlining 3 EFH 93%
Kirkonsert Konsert 2 2337 L'y 1
Maozart/Doorak/ Thoroardrdotir Konsert 2 I 622 i F 1

Npdrokonsert Konsert 1 I I %
FPuotr Beczala gastar (peran Konsert i1 533 S 3
SUMMA GVRIGT STORA SCENEN i ol

: : : i (12; 2 (11 692; TRI)

TOTALT ANTAL FORESTALLNINGAR 179 166 K15

OCIH BESOEKARE STORA SCENEN (179; 71) (139 529; 49 253)
Cremmomumiil? Stord SCETEen o podeg
TR SO £11E R . 3 ST

] (779; 654) {6 60))

1. Siffran bestdr ao beldgyriing i jldwyrebie med full sakog (1 153 platser) och ar frte hdusyn 6l publibbegrdusningar med anledadng ao
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PLATS/UPPSATTNING/
AKTIVITET 2023 (2022; 2021)

EOMMENTAR

ANTAL FORE-
 TALLMINGAR

ANTAL
BESOKARE

FORESTALLNINGAR ROTUNDAN, GULDFOAJEN OCH OVRIGA SCENER I OPERAHUSET

Var dr smargdsen?
Short Stories IV
Klmair Nowmi
Lunchbonsert
Kammarkonsert

Kungliga (Mperans Dambirkonsert

SUMMA OVRIGA SCENER
OPERAIIUSET

Urprrenidr

Urpremidr

Nyprremidr

o
by

141
(148; 69)

GASTSPEL OCH TURNEER I SVERIGE UTANFOR OPERAHUSET

2761
240
21
5286
414
g

11 044
{11 191; 4 450)

Granslandel — symfonk fes
peran i Haga

Konsert Kullurfestioalen

Operan 1 parken

Kumgen 50 dr pd tronen
Natknapparen

Lunchbonsert med Kungliga (peran
Fungliga (perans Dambarsbonsert
Skoltonsert: Hiartats speldosa

Hookapellet pd Nationalmusest

Tridgdrden, Skanstull
Hagaparten

(zustan Adalfs torg
Vitabergrparten

Drotmingholm

Astrid Lindgrens
barnsfukins
Kulrurkuset
Stadrteatern
Hedmig Elonora
kyrka

Farsta och Spdnga

Natienalmusewm

SUMMA GASTSPEL OCH TURNEER SVERIGE

TOTALT ANTAL FORESTALLNING-

AR OCI BESOKARE

OVRIGA AKTIVITETER

a0
(112; 21)

240
(439, 171)

Ax0
S0 O
5 o0
A 807
A8

il

45 223
(58 747; 4 912)

| J

Oppma repetitioner, vimingar, introduktioner, apera- och balen-
koariar, premigrsamial, mork-shops, stolfmenbeambset med mera

TOTALT FORES
GVRIGA AKT

TETER

ALLNINGAR, ANTAL BESOKARE,

=1

8
(620; 159)

1 224

(1 059; 330)

4 2K
(43 244; 5 FI4)

7 363
(250 711; Gt 409)



DIGITALISERING

DIGITALISERING AV OPERANS FORESTALLNINGAR,
konserter och olika sorters bakom-scenen-material ar
et led 1 att na ut all nya publikgrupper och ocksa et
sdtt att gira Operan och dess konstformer mer till-
gangliga - sarskilt fior personer som inte har majlighet
att komma till Operahuset. Till detta har Operan dven
specifikt fatt i uppdrag av regeringen att frimja ull-
gang tll scenkonst av hig kvalitet 1 hela landet genom
utveckling av digitala lasningar - en forutsittning far
att kunna vara tillganglig far publik i hela landet.

Under 2023 sinde Sveriges Television (SVT), sival
linjart som via SVT Play, Operans Jubilrumgals samt
baletterna La boite a jowjoux och Adtungen. Par Ishergs
Natknapparen visades julhelgen 2023 pa SVT och fanns
péa SVT Play ytterligare sex manader under 2023,
Dédrutiver repriserades dokumentirserien Livet pd
Operan bade linjart och pa SVT Play.

Operan har under 2023 erbjudit scenkonst av hisg
kvalitet till publik i hela landet bland annat genom
sandningar via Folkets ITus och Parkers digitala
biografnatverk, i SVT och Sveriges Radio (SR), vidare
via den europeiska operaplatiformen OperaVision
samt via den egna kanalen Operan Play: Totalt har 458
403 (385 981) digitala bestkare tagit del av Operans
produktioner via dessa kanaler under 20235,

OPERAN PLAY

OPERAN PLAY

DEN DIGITALA, BETALFRIA PLATTFORMEN D]‘Jtlﬁn
Play, som snabbt blev ett sjilvklart val under pande-
min, fyller idag en viktig funktoon med att ollganglig-
givra Operans konstformer inte bara for kimpubliken
utan fir att locka nya publikgrupper som inte kan
komma till Operahuset.

Antalet produktioner som gjonts tllgingliga pa
Orperan Play ar firre dn tidigare ar, ndgot som ocksa
resulterar i lagre tittarsiffror. Av de produktioner som
gjorts tillgingliga visar statistiken att balett/dans,
bakom-scenen-material och Operans webbserie fir
barn ~ Dt magicka fuset - lockar flest tittare. Under
M23 hade Det magiska huset cirka 9 000 visningar. Varje
enskild visning betyder ofta att en hel skolklass har
tittat och det faktiska antalet tittare 3r betydligt higre.

Operan fhster stor vikt vid art fortsatt utveckla den
digitala kanalen.

ANTAL ANTAL
PRODUKTIONER  VISNINGAR

Balett-/dansfiresdliningar LY 350
Operafarestaliningar 17 o N5
Konserter 2 (il
Bakom-scenen-material (interofuer, portrdtt med mer) i 10 200
Program fir barn 17 2014
TOTALSUMMA 63 34 250
/’h , Ths file i.3 sealed with a digital iig(namre..
{ \ The seal is a guarantee for the authenticity
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OPERAHUSET

OFERAHUSET HAR STORA renoveringsbehov och for ate
Operan ska kunna mita omvirldens forvintningar pa
ett modernt och dynamiskt operahus krivs en wveck-
ling av byggnaden. I denna behiéver bland annat ull-
skapandet av en andra scen, mer indamalsenliga repe-
titinnslokaler far verksamhetens samtliga delar samit
dkad tillginglighet och attrakeivitet for publiken inga.

I jum 2023 gav regeningen, fastighetsagaren Statens
fastighetsverk (SFV), ett medgivande tll yrterligare en
forstudie for heltickande renovering av Operahuset.
Utgdngspunkten for farstudien Gr att ett projekt ska
genomfiras som omfattar de insatser som krivs for
att dtggdrda operabyggnadens renoveringshehov ach
for att byggnaden ska uppfylla gillande forfattming
skrav i friga om bland annat tekniska egenskaper och
arbetsmilji. Projekeet ska dven innefatta de verksamhets-
anpassningar och omdisponeringar som bedims kost-
nadzeffektiva och motiverade fér att Operan Bngsikeigt
ska kunna bedriva sin verksamhet i byggnaden utifrin
det konstnirliga och publika uppdraget. Forstudien ska
redovisas senast den 30 apnl 2024 och utgira underlag
for en projekternng samt utgd frin malsattmngen att
projekteringen ska redovisas 2025, SFV har meddelat
att Operahuset sannolikt kommer att behiva stingas
under 2026 fior att pabirja arbetet med renovenngen,
vilken 1 dagslaget bedims ta 4-5 ar.

Under viren 2023 pibérjades Sven en renovering av
Operahusets tak och fasad, med béirjan pa den séda
sidan mot Strimgatan, som kommer fortga fram wll
och med 2025. REenoveringen innebar en besvarlig
arbetssituation for Operans personal med manga
stirande moment. Sommaren 2024 kommer SFV ant
byta sprinkleranliggningen pa stora scenen, vilket
innehér ett forlingt sommamppehill med 28 inscillda
forestillningar, motsvarande ett intaktsborifall om
cirka 13 mkr, som faljd.

NYA DERORATELJEER OCH
REPETITIONSLORALER 1
FLEMINGSBERG SAMT
MAGASIN 1JORDBRO

FRODUKTIONEN AV OFERANS 0CH Dramatens mya
dekorateljéer och repetiionslokaler 1 Flemingsherg 1
IMuddinge kommun pigar tillsammans med fastighets-
bolaget Fabege. Bygenaderna berdknas vama firdiga
fiir inflyttning under sommaren 2024,

Operan kommer dven att tillsammans med Damaten
och Riksteatern flytta sina magasin till lnkaler i Jord-
bro under farsta halviret 2024,

Utflytten ur nuvarande lokaler i Nacka kommer att
vara utmanande fér hela organisationen och kraver en
oerhint noggrann planenng. Parallell med sjalva flyiten
kommer det att giras stora utrangeringar.

ORGANISATION OCH
MEDARBETARE

PER DEN 31 DECEMBER 2023 var 542 (538) fast anstill-
da pa Operan.

Operachefen Michael Cavanagh har under histen
varit sjukskriven. Unga Operans konstnarliga ledare
Ellen Lamm har uppdraget som tillférordnad
aperachef och en reknytering har pabdérjats.
Orkesterchefen ITelle Solberg limnar sin génst under
viren 2024 for att bli vd pa Norrlandzoperan.
Rekrytering av hennes eftertradare har pabiérjats.
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FORVAITNINGS
BERATTELSE

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN
for Kungliga Operan AB 556190-329%4, med site
i Stockholm, far hirmed avge drsredovisning far
rakenskapsdret 2023,

Orperan dterrappornterar verksamhetens resultat i for-
hillande till regeringens riktlinjer i den drliga resultat-
redovisningen. I enlighet med ARL 6 kap 11§ har
Operan valt att uppritta den lagstadgade hallbarhets-
redovisningen som en frin drsredovisningen avskild
rapport. Operan faljer Global Reporting Inttitatives
riktlinjer fiar upprattandet av hallbarhetsredovisningen,
niva Core. [Tallbarhetsredovisningen har dverlamnats
till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Samitliga
dokument finns nllgingliga pa www.operan_se/holags-
styming/arsredovisningar.

ERONOMISK'T UTFALL
JUBILEUMSARET 2023 BLEV ETT fantastiskt ar med higa
publiksiffror. Belaggningen uppgér till hela 81 procent
(68 procent) pad stora scenen. Nettoomsatiningen upp-
gar for 2023 nll 118,2 mkr (100,9 mkr). Operan har
intikesfirt 511,8 mkr (506,5 mkr) som avser anzlag frin
staten. Totala intikter uppgar till 630,0 mkr (6074 mkr).
Rérelsercsultatet uppgar till minus 8,9 mkr (minus 0.4
mkr) och drets resultat uppgar till 0.8 mlkr (1,0 mkr).
Nettoomsitiningen och rorelseresultatet har paverkats
negativt av de 15 installda forestillningarna under
hiisten som ett resultat av den svara arbetsplatsolyckan.
(Moteras kan att det fram wll 19/2 2022 radde restrik-
tioner kring antal personer i publiken.)
Balansomslutningen uppgar ol 3458 mbr (3524
mbkr).

Eget kapital uppgir ull 86,2 mkr (85,4 mkr),

vilket grer en soliditet pa 25 (24) procent.

Likvida medel uppgar tll 114,9 mkr (126,68 mkr).

Kassafliidet fran den lopande verksamheten uppgar
till 11,4 mkr (24,2 mkr). Kassafldet frin investerings-
verksamheten uppgar till minus 17,7 (minus 17,8)
mkr. Investeringarna avser materiella anlaggnings-

tillgangar.
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VASENTLIGA ERONOMISKhA
HANDELSER UNDER
RARENSRAPSARET OCH
EFTER DESS SLUT

LOKALER — OPERANUSET

VAREN 2023 PARORJADES RENOVERINGEN av Opera-
husets tak och fasader och kommer ant fortgd de nér-
maste iren. Sommaren 324 kommer SFV att byta ut
sprinkleranlaggningen pa stora scenen vilket innebar
en forlingd sommarstingning med farre forestillning-
ar an normalt pa stora scenen.

LOKALER - NYA DEKORATELJEER &
REPETITIONSLOKALER I FLEMINGS-
BERG SAMT MAGASIN 1 JORDBRO
OPERAN INGICK, TILLSAMMANS MED Dramaten, ett
hyresavtal i februari 2020 med fastighetsigaren Fabege
for nya dekorateljéer och repetnitionslokaler 1 Flemings-
berg i [Iuddinge kommun. Under 2023 har byggna-
tionen pagatt och inflytming sker under sommaren 2024,
Operan tecknade 1 mars 2023 avial med Sagax avseende
magasin i Jordbro. Magasinet ir en sametablering med
Dramaten och Riksteatern och inflyttning sker under
viren 2024. Bada projekten laper pé enligt plan.

INVESTERINGAR
PERIODENS INVESTERINGAR UPPGICK TILL 17,7 mkr
(17,8 mkr) varav merpanten avser investeningar 1 lokal-

erna i Flemingsherg och uthyte av viss scenteknike.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSARERHETSFARTORER
OFERANS ANSLAG FRAN STATEN kommer inte lingre
omfattas av en drlig pris- och loneomrakning (FLO)
vilket det tidigare gjort. Detta dkar osikerheten far
verksamheten di cirka 80 procent av intikterna kommer
fran statens anslag. For att sikerstalla att Operan lang-
siktigt kan leva upp tll sitt uppdrag som national-
soen for opera och balett behiver Operan, dver nd, fa
tickning for motsvarande kostnadsGkningar som pris-
och linedkningar innehar.

En fortsatt hig inflation, hoga energipriser, en for-
svagad krona och héjda rantor kan paverka verksam-

heten negativt framéver.
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KOSTNADSIHYRA OPERAIIUSET

OFERAN AR EN AV fem kulurinstitutioner som har 53
kallad kostnadshaserad hyra. Operan har under minga
ar papekat svagheterna med denna hyresmodell och
28 allsatte regeringen en sirskild utredare for ate
giira en dversyn av denna hyresmodell. T december
2030 lamnades ett betinkande av utredningen av hyres-
maodell for vissa kultunnstituhoner (SOU 2020:76), dar
utredaren fireslir en dvergang frin dagens kostnads-
hyresmodell till marknadsmassiga hyror villkorat av
att anslagen justeras i motsvarande grad. For Operans
del skulle detta innebira en visentlig hyreshéjning.
Operan avgav sitt remnissvar den 5 maj 2021 och dir
konstaterar Operan att det finns manga frgor som
inte besvaras av utredningen och att den darfor inte
kan higga nll grund for beslut om fareslagen modell.
Operan foresprakar istallet en hyresmodell dar rirelse-
kostnader betalas av hyresgisten och farvalmingskost-
nader betalas av staten direkt genom SFV. Regeningen
har meddelat att en ny utredning skall ske skyndsamt
vilket Operan vilkomnar di den nuvarande hyres-
muodellen maste ses dver fir Operan 1 samband men

kommande stirre renovering av Operahuset. Operans
muvarande hyresavtal gir ut den 31 december 2024,

OMVARLD OCH
FRAMTIDSUTSIRTER

RIKSDAGEN Hak FOR AR 2024 beslutat om ett anslag
frin akticigaren till Operan om 5068 mkr (512,1 mkr)
vilket ar en sinkning med minus 5,3 mkr. Anslaget
undantas dven frin en drlig pris- och loneomrakning
och budgetpropositionen far 2024 indikerar att anslag-
et ligrer fast under perinden 2024-2026. Detta kommer
att krava hetydande hespanngar fir verksamheten fisr
art sdkerstiilla en ekonomi i balans.

Biljettforsiliningen far 2024 har bérjat bra. Det ar
dock fir tidigt att dra ndgra slutsatser kring hur verk-
samheten kommer att paverkas av effekterna av den
anstringda ekonomiska situationen 1 omvarlden.
Osdkerheten kring publikens beteende ar stor och
verksamheten har inte mijlighet tll snabba kostnads-
anpassningar, di cirka 80 procent av kosinaderna ar
personal- och fastighetsrelaterade same att repertoaren
plancras med flera drs framfarhillning. En farlangd
sommarstingning under 2024 med sex veckor, pa grund
av att SFV ska byta sprnkleranlaggning 1 Operahuset,
innehdr ett betydande intiktsbortfall som inte kan
kompenseras med anpassning av kostnaderna.

Operan for en dialog med Sgaren, den svenska staten,
och med SFV kring fragan om renovering och utbygg-
nad av Operahuset. Det dr av stirsta vikt att dgaren
omgiende fattar beslut i denna friga =i att Operans
angelagna nationalscensuppdrag kan utfdras och art
stora konstnarhiga virden och vikiig kompetens inom
Operans omraden inte skall g forlorade for lang od
framiver. Det giller dels i forhillande all ate fortsate
utveckla och bevara opera- och baletthonsten, dels far
Operans stora betydelse som arbetsgivare fisr konst-
nirer nch inom en rad olika yrkesomriden samt Gven
fior frilansade medarbetare. ITanteras inte frigan av-
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seende Operahuset skyndsamt kan det fa laingrgiende
konsekvenser bide ekonomskt och fér verksamheten
som sadan. Operan har en ling och framgingsrk histo-
ria. Wu krivs beslut som méjliggir att denna tradition
kan tllvaratas och att verksamheten wovecklas.

Operan stér infor stora utmaningar de kommande
iren med en av SFV aviserad stingning av Operahuset
fiir renovening nagon gang under 2026 och flera ar fram-
iver. Det innebar att alternativa lokaler behéver kontrak-
teras, vilket kommer att medfira dkade kostnader, men
aven risk for minskade intakter, om Operan inte har tll-
gang till en egen scen under stingningsperioden. Bety-
dande underskott 1 verksamheten innebér ett minskat
eget kapital. For att sikerstilla Operans ataganden som
Mationalscen fir opera och balett ir det dirfor niddvin-
digt att det egna kapitalet stirks eller att anslaget hijs.
En diskussion med agaren kring detta pagar.

LONSAMHETSMAL, hAPITAL-
STRURTUR OCH UTDELNING
OPERANS VERKSAMHET SYFTAR INTE till att ge et
ekonomiskt dverskott. Enligt bolagsordningen medfiar
inte aktierna ritt till utdelning, utan bolagets vinst ska
dver tid anvandas for att framja bolagets dndamal.

I Operans dgaranvisning ar det faststillt att bolaget ge-
nom det egna resultatet ska sikerstilla et eget kapital
som ger ckonomisk stabilitet. Nagon vinstutdelning
frin bolaget ska darfior inte she.

Forutom utmaningama de kommande ren ar det
eyna kapitalet idag pa en god nivi men di har inte
Operans lingsiktiga hyresitaganden och framtida
itkade fastughetsrelaterade kostnader tagits 1§ beaktande
efter en renovenng och uthyggnad av Operahuset.

Det fors en diskussion dven gillande detta med Sgaren
om hur frigan ska hanteras framgent.

VINSTDISPOSITION

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE

STAR FOLJANDE VINSTMEDEL SEE
Balanserade vinstmede! 9 853 573
Arets resulear T B
SUMMA 70 620 187

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN
foireslar att vinstmedlen disponeras s3 att 1 ny rikning
dverfirs 70 620 197 kr.

EALENDARIUM

ARSSTAMMA 2023 KOMMER ATT hillas 1 Stockholm den

29 april kL. 10000, Resultatredovisning, drsredovisning

ach hallbarhetsredovisning for 2023 publiceras den

28 mars 2024 pa Operans hemsida, operan_se
Betraffande resultat och stallningen i dvrigt, per den

31 december 2025, hinvisas till efterfiljande resultat-

och balansrakning samt kassafladesanalys.
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RESULTATRAKNING (77

NOTER 2023 022
ROMELSENS INTAKTER
Nettommadttning 2 I8 158 Tix) K55
Statlipt ansdag 511 75 506 522
S 220 554 GOF 377
ROMELSENS KOSTNADER
Produktionskostnader -5 Ed6 -59 589
Personalkosnader g4 4.4 SN} 422 (4]
Loktabtastmader 5 -58 576 -5 465
{}wi’gn externa bostnader fi -6 19 -55 616
.nlw.hr:'mi:;gar . | -I4 75 -17 60
SUMMA - S Sy -Gll7 78
RORELSERESULTAT - §a2 4003
Hinteintakter T s 1 781
Rintebastnader 37T S
ARETS RESULTAT Th7 s




ALANSRARNING (Zhr/

TILLGANGAR NOTER 2023-12-31 20:22-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner, tefmiska anligeningar och inventarier 7 182 512 193 747
Pigdends nyinvesteringar & 14 364 &7
197 176 I 174

OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Cloriga fordringar 25 297 I7 708
Faruthetalda bostmader och upplupna intdber L 12550 11711

53 747 29419

EKASSA OCII BANE 114 Bx0 28 769
SUMMA TILLGANGAR 45 BO3 A52 362

EGET KAPITAL OCIH SKULDER

EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL

Mn?e.tapitm’, SO0 aktier 4 1000 kr S SN
Hmfmd L3 0og L5 ()
15550 15 5500

FRITT EGET KAPITAL
Balanserad minst [l W 6 871
Arets resultar 767 g
Fo 620 oy K53
SUMMA EGET KAPITAL 8 210 E5 443
AVSATTNINGAR 10 3720 3701

LANGFRISTIGA SKULDER

Shulder rilf kreditinstitur 11 S0 350 &8 150
Ldngfristig del an fruthetalt renoveringshidray 35528 27 KT
120078 I3y

KORTFRISTIGA SEULDER

Leperantirokbulder 30 107 0219

Cloriga skulder 12 13647 13753

Lipplupna tortnader och fGruthetalda intdkter I3 B2 (M Iis 189

135 7id 47 161

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER G 803 H52 362
13
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RAPPORT OVER
FORANDRINGAR I
EGET RAPITAL (#4r)

BUNDET EGET KAFITAL FRITT EGET KAPITAL
S — I —
AKTIE- RESERV- BALANSERAT ARETS EUMMA
EAPITAL FOMD RESULTAT RESULTAT EGET KAPITAL
INGAENDE BALANS PER 171 2022 S0 15 () 44 360 M 511 & 40T
Dispasition ao firegdende drs resultar 51T -M 511 o
Arets rerultar gy g
UTGAENDE BALANS PER 31/13 2033 S 15 (i) &8 871 g2 X5 443
BEUNDET EGET EAPITAL FRITT EGET KAPITAL
AKTIE- RESERV- BALANSERAT ARETS SUMBMA
KAPITAL FOND RESULTAT RESULTAT EGET KAPITAL
INGAENDE BALANS PER 1/1 2023 S 15 () ok 87T 52 K5 443
Disposition ao jﬁwg&mda dry resultar oz -0E2 o
Arets resultar Jh7 i
UTGAENDE BALANS PER 31/12 2023 SO0 15 () 69 833 Th7 &6 210
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RASSAFLODESANAILYS (74r)

NOTER 2023 2022
DEN LOPANDE VERESAMIIETEN
Arets resultar 767 g
Anskrirningar I4 Fils 17 6%
Fardndringar § aosdliningar o 1xm
Realisationsremitar 449 -12
KASSAFLODE FRAMN DEN LOPANDE ' . .
VERKSAMIIETEN FORE FORANDRINGAR 15423 19 28
AV RORELSEKAPITALET N
Ciming ‘minskning ao borifristiga fordringer -4 328 -3 o
Minskning./Gkning av leverantirmbulder 118 5 741
Minstning/Gkning ao doriga korifrishga rareleskulder 340 2 200
KASSAFLODE FRAN g §
DEN LOPANDE VERESAMIIETEN H M
INVESTERINGSVERKSAMITETEN
Impesteringar § materiella anldgpningsillgdngar i -I7 U7 17 774
Farsdlfning ap matericlla anldgmmingmifisdngar 45 12
KASSAFLODE FRAN Tt e
INVESTERINGSVERKSAMIIETEN i .
FINANSIERINGSVERKSAMIIETEN
{iming /minskning av lingfristig stuld -7 GO -7 6N
KASSAFLODE FRAN 7 EO 7 E
FINANSIERINGESVERKSAMIETEN
ARETS KASSAFLODE -19 &89 -1175
Likwida medel mid drets birjan 128 769 129 544
LIEVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 114 X500 128 780
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NOTER (tkr)

l. REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

EUNGLIGA OFERAN AE MED organisationsnummer
S56190-3294 ar ctt akticholag registrerat i Sverige med
sdte i Stockholm. Adressen till bolaget 3r Kungliga
Operan AB, Box 16094, 103 22 STOCKHOLM. Operan
ir nationalscen far opera och balett. Koncernférhillande
foreligger ej. Bolaget dgs till 100 procent av svenska
staten. Bokslutsdagen ar den 31,12 2024 och den finansi-
ella rapporten ar upprittad for rikenskapsiret 1,/1-31,/12
2025, Redovisningsvaluta ir svenska kronor och belopps-
format ar thr om ¢j annat anges.

Faretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och bokforingsnimndens allmanna rid BFNAR 2012:1
Arm'cd.mrisning och koncernredovisning (=K3«). Statens
igarpolicy och principer fir bolag med statligt Ggande
fiiljs i tillimpliga delar. IFKS tillampas inte.

INTAKTSREDOVISNING
LOPANDE BIDRAG FRAN STATEN intiktsredovisas som
huvudregel i takt med uthetalning. 1 de fall bidraget r
villkorat med nigon typ av prestation, sker dock intikts-
redovisning farst nar prestationen sker. Detta galler speci-
fikt for tillkommande bidrag frin staten for att finansicra
investeringar, underhill och reparationer enligt srskild
investeringsplan. Denna del av bidraget intiktsredovisas
dirckt for de fall det nyttjas far underhill och reparationer.
Om bidraget istallet nyttjas for investeringar intaktsredo-
visas hidraget i takt med avskrivningar och rintekostnader
p4 den underliggande investeringen. | balansrikningen
redovisas ¢f nyttjat bidrag som foruthetald intake. 1 de fall
denna till viss del &r lingfristig framgir detta av not.
Ohwriga intikter och kostnader i verksamheten redovisas
enligt bokftringsmEssiga grunder. Biljettintdkter och tumé-
intikter intiktsfars i samband med ate forestallning ges.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA I form av l6ner, betald
semester, betald sjukfrinvaro m.m. samt pensioner redo-
visas i takt med intjinande. Betriffande pensioner och
andra ersittningar cfter avslutad anstallning klassificeras
dessa som avgiftshestimda eller forminshestimda pen-
sionsplaner. Firetaget har bida dessa pensionsplaner.

et finns inga dvriga lingfristiga ersattningar till anstallda.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

FOR AVGIFTSBESTAMDA PLANER betalar farctaget faststill-
da avgifter till en separat oberoende juridisk enhet ach har
ingen farpliktelse att betala yteerligare avgifter. Foretagets
resultat belastas med kostnader i takt med att férminen
intjinas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten far

nir premicn erliggs.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSFLANER

Fiir formanshestimda pensionsforpliktelser har farctag-
et en forpliktelse att limna fverenskomna ersitningar
till nuvarande och tidigare anstillda. Operan béri alle
vasentligt risken att ersittningarna kommer kosta mer in
forvintat (aktuariell risk) samt risken att avkastningen pé
tillgingarna avviker frin forvintningarna (investerings-
risk). Investeringsrisk fGreligger dven om tillgingarna ar
dverforda till et annat foretag. Den farminshestamda
lderspensionen r en del i det statliga tjanstepensions-
avtalet P (5. Detta pensionssystem &r under avveckling
och har ersatts med en avgiftshestimd plan.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR

REDOWISNING SKER TILL anskaffningsvirde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

20 &r
300 &r

Maskiner ach tekniska anlaggningar

Inventarier

Matericlla anliggningstillgingar som avser teatermaskin-
erict (=K1 M=) bestir av betydande komponenter och har
darféir delats upp i enlighet med dessa. Respektive kompo-
nent skrivs av separat dver dess uppskattade nyttjandeperiod,
Maskinfackverk 500 &r
Mekanik och byggkonstruktion 15—441 fr
Mekaniknara drivicknik inklusive mjukvara 153 &r
Operatiirsnira drivteknik inklusive mjulvara 10 dr

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AR DET FINME en indikation pd att en tillging minskat

i varde giirs en bedémning av dess redovisade varde. [ de
fall det redowvisade virdet Gverstiger det beriknade dter-
vinningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart
ned till detta Stervinningsviarde.

FORDERINGAR OCH SKULDER
FORDRINGAR HAR TAGETS upp till de belopp varmed de
beriknas inflyta. Fordringar och skulder i ntlindsk valuta
ar varderade till balansdagens kurs. Finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde. Ovriga tillgingar och
skulder ar virderade enligt lagsta virdets princip.

SKATTER

INKOMSTSEATT REDOVISAS enligt BFNAR 2012:1.
Kungliga Operan har ett ackomulerat skattemissigt
underskottsavdrag som for taxeringsiret 2024 uppgér till
3 142 354 thr. Ingen uppekjuten skattefordran redovisas,
syftet med Operans verksamhet &r inte att redovisa vinst
och dirmed bedfims inte det skattemassiga underskottet
kunna nyttjas.
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2. NETTOOMSATTNING

2023 2022

Recettmedel 89 675 7i 882
Turnder S 834
Sponsorintdkier och domationer 7308 & 590
Choriga intdkter 20 GES 15 540
118 158 100 855

3. PERSONALREDOVISNING

2025 o
S - - ANTAL VARAY ANTAL VARAV
MEGELTALET AMETALLIK ANSTALLDA PROGCENT MAN ANSTALLDA PROCENT MAN
TOTALT B01 a7 5096 a7

Antal anitdllda redovisas § drsarbetare, dos den Gdnitgiring swm en hellidarbetande wiftr under st dr.

FORDELNING LEDANDE BEFATTHINGSHAVARE PER BALANSDAGEN 225-12-31 2022=12-31
EVINMOR?
styrelieledarmiler 3 3
doriga ledande befaitningshaoare 7 F
BMAN
syrelieledammiter 4 i
doriga ledande befaitningshaoare inkl, od 3 ¥
LOMER, ANDRA ERSATTHNINGAR M._M_ 22y 20D
L Soc. boafnader Soc. boatnader
e ock andine (aras per;fmu- L ock andna {oaraw per.:rimu-
eradilaEar eriditninga
: doutnader) nar kasdnder )
O P 135 TR0 . 127 231
TOTALT 300 134 (22 567) EHE GO {21 739)

LONER OOCH ANDRA ERSATTNINGAR

FORDELADE MELLAN STYRELSE, VD, e e
LEDANDE BEFATTHINGSHAVARE DGH 033 A0e32
OVRIGA ANSTALLDA

Styrelie, od Styrelie, od
wch Ladande ’ ek ledinde »
: Owriga 2 Oheriva
befattndngsfiaoare befaitningifutogre ‘

(aran tentiem och active (oarae taniien ock i
i) dyiks)

TOTALT T TES 2RT 396 = u[::.l::-: 275 BRT
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1. ERSATTNINGAR TILL LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE SAMT STYRELSE

ARSSTAMMAN FASTSTALLDE 1 APRIL 2023 rikilinjer fiwr ersittning tll ledande befattningshavare. Riktlinjerna bygger pd
de principer for ersattning och andra anstillningsvillkor for ledande befatmingshavare i bolag mod statligt agande.

LN FORMANER FEMSIONSKOSNADER
2023 202 02y DOKED 02y 022

Fredik Lindgren, od (tiltrddde 1 juli 2093) 1 886 935 86 47 557 27
Birgitta Soendén, od* (aogick 30 juni 2022) - 13m - 0 - 285
Maria Bratt, vice od ACFO 1346 1311 19 108 425 414
Michael Cavanagh, Operachef *** 2 1306 0 63 305 240
Nicolas Le Riche, Balettchef 1193 1141 0 g 238 235
Ellen Lawsn, Chef Dinga Operan cami f Operachef frdn aug 2093 1057 £94 ] 0 167 45
Fomas Collrita, Tekdsk chef™ 1054 117 ] g 498 418
Catarina Falbehas, Esmmnibationsche™ o 108 ] g 238 29
Anna Bystriim, HR-chef 1058 49 ! 0 183 0
Petra Kron Farding, HE-chef** 2 724 0 : 166
Helena Skaldborg, Chefijuris** 1056 1049 g 837 214
Helle Solberg, Orbesterche™ 947 £90 0 g 215 182
Helena Asberg, Produltionsche™ 1055 994 o I 321 254
SUMMA 12 352 12 644 206 18 3 270 3 040

* I bedoppet B e 2022 inpdr wibetald sevester @ samband med aoibul ao anad@ndng.
** Jamfurelesifra fr 2022 pdllands pensonikeinader har uppdaterals med Wneodcling jdmfiet med 2022 drs drredoviing.
ot Dielwis sjakskriven wnder hbaen 2023,

UPPLYSNING OM ERSATTNING OCH VILLKOR

TILL LEDANDE BEFATTNINGSIAVARE

FOR ¥ BETALAS EN premic pd 30 procent av den fasta loen tll en tanstepensions fsikring, dirutdver betalar arbetsgivanen far
en sjukvirdsfrsikring. Vd:s lon beslutas av styrelsen. For dvriga ledande befattningshavare tillimpas branschens allminna
anstillningsvillkor enligt avial mellan Fackforbundet Seen och Film och Svensk Scenkonst. Konstndrliga chefer har tdehegrins-
ade anstallningar.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN (KR) 2025 o2
CAspegren, Magnus® 387k WETE
Bdck, Anders 43 867 kr 42 (7 kv
Carlgren, Andreas * - 13333k
Faniadis, (hritrie 43 867 kr 42 00 kv
Haloarsen, Ena* - 13333 &
Hutien, Eayper 43 867 br 42 000 kr
[Ning, Lena, ordfinende 92,000 kr &7 500 kr
ﬁdﬁtﬁe‘j‘g.l{ﬁ* 43 867 kv 28 66T kr
Wikfiss Orfien, sice ardfiirands 733k 71 332U

“Aegdtr Awilltrddd som styrelicledamat vid dritdmma apeil 3022

Till styrelsens ordfGrande och ordinarie styrelseledamdterna utgar arvode enligt Srsstimmans beslut.

Arvodet for ordfGrande ir fastseille dll 93 000 kronor per dr (fg. &r 90 000 kr), till vice ordfGrande 75 000 kr (fg. &r 73 000 kr)
och till styrelseledamater 44 300 kr per ir (fg. &r 43 000 kr). Styrelseordféranden och dvriga styrelseledamdter har inga avital
mod Kungliga Operan AB om framtida pension eller avgingsvederlag.
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Styrelien — néroaro perioden 1/1-31/12 2023

NAMN FUNKTION STﬁET]:'SE’ ST:{AJI,ZGI' P"S,E;fg,:.?sm INVALD
Lena Olming Ohndfarande 99 11 - 2018-04
Orjan Wikfors Vice ordfirande. ledamat L 141 - 1504
Magnus Aspegren Ledamot &4 14 23 R4
Anders Back Ledamaot 84 1.1 3.3 NG
Chricne Faniadis Ledamaot 74 o1 - NI
Kasper Holten Ledamot i 14 = 207504
Asa Soderberg Ledamot 949 14 - 22204
ARBETSTAGARREFRESENTANTER

Fahan Edholm Ondinarie 99 11 - 209204
Fohan Rydh Ondinarie 84 01 - 20218
Fredrik Sofingen Suppleant LT 1 B LT
Ihanisd Norgren Fensen Suppleant 346 1. - 204
Carin Ringmar Ordinarie {lom april) 3.3 = - P-4

J. HYRESAVTAL

OFERAN HAR TVA STORRE hyresavial, dels Operahuset
vid Norrstrém med Statens fastighetsverk (SFV), dels
verkstider och repetitionslokaler 1 Nacka med Vasa-
kronan. Operahuset har ett 53 kallat kostnadshyresaveal
om cirka 235 mkr/ar for penoden 2022-2024. Avtaler
slutregleras efter hyresperiodens utgrhng.

IMyresavtalet | Nacka lper fram till och med 30 juni
2024 di Operan lamnar lokalerna. Bashyran uppgar qll
243 mkr per dr och indexuppraknas med 5 procent per
dr frin och med januari 2022, Smérre lokalytor vidareut-
hyrs. I birjan av 2020 tecknades ett avtal med Fabege gal-
lande nya lokaler fir Operans verkstider och repetions-

Tilltridesdag &r den 1 juni 2024 och hyresperioden
stracker sig dver 20 ar. Bashyran uppgar oll cirka 19 mkr
per dr och indexuppraknas drligen proportionerligt med
SCHE:= KPL Under de tre firsta manaderna fran och med
tilltradesdagen erhills en total hyresrabatt om 4,3 mkr.
En mindre del av Operans lokal kommer att samnyttjas
med Dramaten.

Operan har Gven tecknat ett hyresavial med Sagax
gillande lagerlokaler i Jordbro. Tillrddesdag Sr den
12 fehman 2024 och bashyran uppgar all 5,8 mkr och
riknas drligen upp med SCB:x KPL Under de sex forsta
manaderna utgar en hyresrabatt om 2,2 mkr. Lokalerna
sammnyttjas med Dramaten och Riksteatern som ir andra-

lokaler 1 Flemingsberg, en samlokalisening med Dramaten.  handshyresgister o]l Operan.
2023 EAVEE

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER S0M SKA ERLAGGAS AVSEENDE ICKE
UPPSAGNINGSBARA LEASINGAVTAL:

Firfailer till besalreing inom i dr 45 180 50181

Forfaller till betalreing wnare du 208 men inomn 2w dr 14 502 101 395

Firrfaller till betalwing wenare dn fom dr 395221 FI2 165
UNDER PERIODEN KOSTNADSFORDA LEASINGAVGIFTER Sir 181 48910
il 1 2 G b RN Fala & "y g -

6. ERSATTNING TILL REVISORER
2025 PR

REVISIONSUPPFDREAG

Ernil & Yourng AR 380 250
REVISIONSVERKSAMHET UTOVER REVISIONSUPPDRAG

Ermut i Youeng AR 35
SKATTERADGIVNING

Ernal i Young AR 4
OVRIGA TIANSTER

Ernuiit i Yoneng AR Ifo 335
SUMBMA LT G0

Med revisionsuppdrag avees granskning av Arsredovisning, bokforing och resultatrapportering sam styrelsens och verkstallande
dircktorens frvaltning. Dessutom ingdr dvriga uppgifter som det ankommer pd bolagets revisorer att wifira samit rddgivaing cller
annat bitrdde som foranleds av granskningen. Cwvriga anster 2022 wiveeklingstjanster av den digitala kanalen Operan Play.
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7. MASKINER, TERNISKA ANLAGGNINGAR OCH INVENTARIER

MASKEINER/TEENISKA ANLAGGNINGAR DO2H=12=31 DO P=12=11

LJUS/LJUDSINSPICIENT

Tnpdende anskafficingroddes 49 746 40 HG
Arets ansbaffuing i a
Uigdende ackumulerade anstaffiingiodnden 49 748 49 748
Ingdende apsbrioningar -35 818 -31 673
Arets scoskrioningar -3 300 -4 145
Ultpdende ackunlerade aoikrioningar -39 118 -37 818
RESTVARDE ENLIGT FLAN 10 628 13928
MASKINERS TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2023-12-31 S022-12-51

RENOVERING TEATERMASKINERI (RTM)

Tnpdende ancbaffivingrodrde 206 205 193 021
Arets ansbaffuing Aaktivering [ 18 184
Frrsdiftngar ook straigeringar a -5 000
Ultpdenade aekumuderade anbaffiingrodrden 06 205 206 205
Tngdende avskrioningar -F5 3 -30 25
Arets avskriningar - 958 -0 125
Forsalfrangar och strangeringar [ 5 000
Utpdende ackunderade aoikrivningar -44 337 -35 379
RESTVARDE ENLIGT PLAN 161 868 170 825
INVENTARIER - OVRIGA 2OEH-12-31 Q0221231
Tngdends ansbafficingrodrde 109 285 1ag foy
Arets ansbaffing Aaktivering 3770 4215
Forsdiftdngar oo strangeringar -7 -3
Utpdenae ackunnerade ankafringrodrden 112 081 109 385
Tnpdende aoslbripningar -HiND 252 -87 523
Arets avskrigaingar 2447 -2 50
Firsdifringar ach strangeringar 74 31
Uigdende ackumulerade aoikrioningar -I0r FES -100 292
RESTVARDE ENLIGT PLAN 0318 & 993
SUMMA MASKINER/TEKNISKEA ANLAGONINGAR OCH INVENTARIER 182 #12 193 747
0
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8. PAGAENDE NYINVESTERINGAR

DEE=12-31 Q0921231
Ingdenae anskaffidngrodnds 437 5051
Arets ansbaffning 14 364 437
Ultrasgeringar @ a
Teatermastineri (RTM 3), ftrdigiralld i A7
Ohoriga inventarier, flrdigadild -427 -134
Uigdende ackumulerade anstaffiingrodrden 4 364 437
SUMMA PAGCAENDE NYINVESTERINGAR 14 364 427

9. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTARTER

2Or23-12-31 2022-12-31
Firruthetabda fyrar F446 & 87
Chariga poster 3074 2735

12 520 11 7ir

0. AVSATTNINGAR
AVSATTNINGAR AVSER BERAKNADE ¢f avialade pensions- och omstillningskostnader som bedéims uppkomma som
en konsekvens av att PISA-forordningen avvecklas.

[1. SRULDER TILL RREDITINSTITUT

POH-12-31 0LL1EFT
Tnpegeringddn med villkorperiod 2008061 5--2038-0201 (Rikgdlaen ) 71250 75250
Avpdr: Eorffrisiy del (not 13) -5 (NKD -5 000
Tnpeeringddn mead oillborperiod BOD0-06- 05203008055 [Riksgdlden ) IE 500 19 500
Aogdr; Korifrisiig del (nof 12) -2 K -2 G0

B 550 B8 150
c» .t » = g v -
2. OVRIGA SKRULDER
PO3-12-31 20221231
Persnalikailer 47 6153
Skudder fill kreditinntitut, borifristig del ao inpesteringaldn (not 11) 7 G 7 600
13 647 13 753

b |




13. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTARTER

2023-12-31 2022-12-31
Semeilerigneskuld, upplugna liner i Gl 9058
Socials baitnader indlfutioe pessioner 2f 033 19 552
Firuthetalda biljettinidkier 38 586 41 359
Sratligt bidrag [ renaperingar i 11370
Upplupraa Eosinagaer 7287 S 643
antdllsrisgakostmaaler 1352 o
Ohoviga flrutbetalda intdbter 17 183 15 797

92 (46 103 189

I1. STALLDA SARERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

POE-12-31 DOPR-1EF L
STALLDA SAKERHETER o [}
EVENTUALFORPLIKTELSER
Soenst Scenkongd 9 398 8234

0305 833

15. DISPOSITION AV FORETAGETS VINSTMEDEL

TILL ARSSTAMMANS FORPOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL PER 31/12 2023 SEK
Ralanierade vinsmedel 69 853 573
Arets resultas GG 624
SUMMA 70 620 197

Styrelien fireskdr ait i ny rdkning balenceras 70 620 197 kronor

16. TRANSARTIONER MED NARSTAENDE
OPERAN ERHALLER ARLIGEN ctt bidrag frin den svenska staten. Operan betalar kostmadshyra fir Operahuset dll
Statens Fastighetsverk samt delar vissa kostnader med Dramaten.

I7. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSRAPSARETS SLUT

INGA VASENTLIGa hindelser har intraffat.
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BOLAGSSTYRNINGS -
RAPPORT

KUNGLIGA OFERAN AB AR ctf av staten helagt aktie-
bolag med s3te i Stockholm, Sverige.

Operans bolagsstyrning bedrivs dels utifran externa
ramverk som akticholagslagen (2005:551) och dvrig
tillamplig lagstifining, statens dgarpolicy, dvriga
agardirekov och nktlinjer, svensk kod for bolags-
styming ( Koden), Operans bolagsordning same dels
utifrin interna ramverk som styrelsens arbetsordning,
instruktion fir verkstallande direktiren och interna
uppfirandekoder, policyer och nkilinjer.

Operan har under aret foljt Koden med foljande un-
dantag: Bolagsstymingsrapporten saknar uppgift om
huruvida styrelseledamiéterna &r obernende 1 farhall-
ande tll stirre akticigare. Statens agarpolitik anger at
den relevanta bestimmelsen 1 Koden 1 hovudsak syfrar
till att skydda minontesakticigare 1 bolag med sprice
dgande. [ de av staten heligda bolagen saknas darfior

skil fir att redowvisa sidant oheroende. Nomi-

nering av styrelseledamiter och revisorer sker enligt

de principer som beskrivs i statens dgarpolicy och
desza ersatter di Kodens regler. Nagon valberedning i
Kodens mening tillimpas darmed inte pa nominenngs-
processen utan drvs och koordineras istillet av En-
heten fir statigt dgande inom Nanngsdepantementet,
st vidare under punkten Nomineringsprooessen.

Som framgar under punkten om finansiell rapport-
ering nedan publicerar inte Operan kvartalsrapporter.
Anledmingen till detta dr att da bolaget dr helagt av
staten, och har som syfte att fraimja musikdramatisk
konst och danskonst och e att bereda vinster, bedoms
kvartalsrapporter inte vara av allmant intresse.

Denna bolagsstyrmingsrapport har granskats av

Operans revisoner.

BOLAGSSTAMMA

BOLAGSSTAMMAN AR BOLAGETS HOGSTA beslutande
organ, dar aktieigarens inflytande utévas. De Grenden
som ska behandlas vid stimman regleras av aknebolags-
lagen. Kallelse till bolagsstamma ska uifardas ndigast
sex och senast fyra veckor fore stimman och skickas
till riksdagens centralkansli. Riksdagsledamot har rite
att, efter anmilan till styrelsen senast en vecka i forvag,
narvara vid stimman och i anslutning till denna stilla

fragor.
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Operans ordinarie bolagestimma hiélls den 28 april
3023 1 Operahuset. Vid stimman beslutades bland
annat om ansvarsfrihet for bolagets styrelse och verk-
stallande direktéir fior rakenskapsiret 2022 samt val av
styrelseledamiiter. Vid stamman omvaldes Lena Olving
till styrelseordfirande, Orjan Wikforss tll vice ord-
farande och fem ordinanie styrelseledamater omvaldes:
Magnus Aspegren, Anders Bick, Chrissie Faniadis,
Kasper Ilolten och Asa Saderberg,




STYRELSEN

ENLIGT BOLAGSORDNINGEN SKEA STYRELSEN bestd av ledamiter med suppleanter. Verkstillande direktiren
lagst fyra och hogst atta ordinarie ledamiéiter som wtses Ingdr inte i styrelsen, men ar tillsammans med vice wd
av bolagsstimman. Dessutom har arbetstagarorganisa- och chefsjuristen adjungerad. Chefsjunisten ar styrel-
tionerna, enligt svensk lag, rate att utse tva ordinane sens sekreterare.

Lena Olping (fadd 1956)

ORDFORANDE SEDAN APRIL 2018

UTRILDNING: Civtlingenjor Maskinteknik, Chalmers Tekniska Hdgskola

ANDRA STYRELSEUFPDRAG ELLER LIKNANDE: Styrelveordfirande 1 ScandiNova AR. Styrelreledamot 1 Investment AR
Latour, Aca Abloy AB, NXT* Semiconductor NV, Stena Metall AR och Vestas Wind Systems A5,

BAKGRUNDYTIDIGARE UPPDRAG: Partner 1 och grundare ar Ofmng & berg AR. Diverse ledningsupprdrag inom Voloo
Cars inklusive fem dr i Asen och gu dr § koncernledningen. Tidigare vd ach kencernchef fir Mycronic AB, vd Samhall
Higland AB och COO och vice od fiir Saab AB. Tidigare styrelseledamat i bland annat Alfa Lapal AB, Gunnebo AR,
Green Cargn AR, Norsk [ydre ASA, Nevogymes A8 och 5§ AB.

thrjan Wikfors (fidd 1950)

VICE ORDFORANDE SEDAN APRIL 2018, STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2015

urBiLoNING: Arkiteks, tekn.dr, profesor

ANDRA STYRELSEUFPDRAG ELLER LIKNANDE: Styrelveledamot i Abademiska Ius AR.

BAKGRUNINTIDIGARE UPPDRAG: Egen verbrambet Arkitekturanalys, Stockholm 2000-2022, professor wid KTIT Skolan fbr
arkitekiur ock samhdllshygenad 20002012, od FENS Arkitebter och chef fir IT och Fall i Sweco AR 19942000, adjungerad
frrofessor wid SLIUT Landskapsplanerimg 19942000, adjungerad profecsor vid Chalmers Arkitekiur 1986- 1996, ledamaot ao
Kungl. Ingenjiirmetenskapsakademien (IVA). Tidigare ordfiirande i Svenska Artitekters Riksfirbund ach vice ordfiirande i
Sveriges Artitekter

Magnus Aspegren (fadd 1964)

STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 20292

uTBILDNING: Social estetisk finje. Tollare folkhagskola, medialingen

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Styrelseordfirande fir KEonstfack. Tidigare ordfGrande fir Sédra teatern,
tidigare styrelseledamot fr SETI, Tdeell Kulturallions, Music Theatre Now, Dansens hus och Spensk Scenbonst.
BAKGRUNIVTIDIGARE UPPDRAG: Sedan [ juli 2022 repional uivecklingsdirektin, famtland Ildnedalen.

Tidigare od fir Folkoperan, od och bonsindriig ledare f5r Norrlandsaperan, rektor fir Operahigstolan och od fGr Riksteatern.

Anders Back (fidd 1958)

STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2020

UrTeiLoNING: Civtlsbonomuthildning, Stockholms universitet och Mittuniversitet

BAKCRUNDVTIDIGARE UpPDRAG: Vice d och ebonomidirektir pd det statliga fastighetsholaget Jernhusen, ekonomidirebtir
i Smedcarrier och Telia samt olika ebonomi- och finansbefatiningar pd Investor och AkzeNobel.

Chrissie Fanadis (fodd 1979)

STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2018

uTsILDNING: Eurgpeisk statsoetare (University College London, College of Europe), producent (Bournemouth Media School)
ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Tidigore syrelseledamat SITE /AKONSTVERKET och i Fresh Arts Coalition
Europe (FACE)

BAKGRUNIVTIDIGARE UPPDRAGT Egen vertsambet EUNTA AR sedan 2011, Tidigare verfsambetsledare Riksteatern Skine
och kommunikationotrateg fir Kulturbryggan. Ledde Malma Stads satming att bl Europeisk Rulturfuoudstad 2029,

Verkar bdde rmom och wtanfir Sverige som bulturstrateg, wiredare, frelisare, moderator och rddgivare. Ling erfarenbet

am att arfbeta inom det fria bulturlivet 1 Sverige, sdrskilt med publit- och perbsambatmtoecklingyfrdmmor
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Kasper Ilolten (fadd 1973)

STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2019

UTBILONING : Autodidakt regisir

BAKGRUNDVTIDIGARE UPPDRAG: Vd Det Kongelige Teater i Kdpenhamn sedan 2018. Tidigare operachef fir Det Kgl Teater
i Kipenhamn 2000-2011 och _fir Royal Opera fTows Covent Garden 1 London 2001-2017. flar sedan 1993 regiserat mer dn
&0 opera-, musikal- och dramaproduktioner pd Teatro alla Scala, Wiener Staatsoper, Covent Garden, Deutsche Oper Berlin og
Bregenzer Festspiele bland annat.

Asa Saderberg (fidd 1959)

STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2022

UTBILDNING: Danspedagor, DanchagsEolan.

ANDRA STYRELSEUFPDRAG ELLER LIKNANDE: Ordffrande Kulturrddets referensgrupyp fir aktirer inom den fria
scenbonsten - dans, arburs och performance. Ordfirande Soensk Scenkonsts Valndmmnd.

BAKCRUNDYTIDIGARE UpPDrAG: Vd och Eonctndrity ledare for Skdnes Dancteater 2007-2019. Innan dews o dr pd
Norrigndsoperan som mstitutionsns fGrta darschef. Desfirinnan vertsam som dansare, pedagog och Eonmlent.

Diripat flera internationella samarbetsprojekt genom Sida bland annat. Haft Idngearipa syrefreuppdnag § Svensk Scenbons
(under en period vice ordfirande), Dancens Fus, Trygehetsrddet TRS samt som ordfirande § SOK-stifielen (Scenkonstens
Omstallning och Karrigroaxling) bland annat.

STYRELSENS ARBETSTAGARREPRESENTANTER 2023

Johan Edholm (fodd 1961)

Ordimarie, arbettagarrepresentant sedamn april 2022
Sdngmolist. Scen & Film, Solistsebtionen

Daniel Norgren Jensen (fGdd Iﬂﬂﬂj

Suppleant, arbetstagarrepresentant sedan april 2023
Dansare. Scen & Falm, Danssektionen

Johan Rydh (fodd 1967)
Ordinarie, arbettagarrepresentant sedan april 2022
Eorist. SYME, Eungliga Operans Kar

Fredrik Sahmgen (fGdd 1967)
Suppleant, arbetrtagarrepresentant sedan april 2023
(boist. SYME Kungliga Hovkapellet

Carin Ringmar (fGdd 1964)
Arbetstagarrepresentant april 20021 til april 2023
Dekormdlare och altributmakare. Scen & Film, Teknikersektionen
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NOMINERINGSPROCESSEN

FiR DE AV STATEN heligda bolagen tillimpas enhet-
liga och gemensamma principer far en strukturerad
nominenngsprocess. Syfiet ar att sikerstalla en effelty
kompetensfarstnning till bolagens styrelser och nomi-
neringsprocessen koordineras av Enheten for statlige
dgande inom Niringsdepantementet. En arbetsgrupp
analyserar kompetenshehovet utifrin styrelsens sam-
mansitining samt bolagets verksamhet och situation.
Momineringen och tillsitrmingen foregas av en dialog
mellan Narngsde partementet, Kulturdepartementet
och styrelseordfaranden.

STYRELSENS ARBETE
STYRELSEN HAR ETT OVERGRIPANDE ansvar for ate
verksamhetens mal och innkining uppfylls.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som fast-
stills drligen och som bland annat reglerar frekvens
och dagordning for styrelsemiten, distribution av
matenal oll sammantriden samt drenden att fére-
laggas styrelsen som information eller far beslat.
Arbetsordningen inkluderar en vd-instruktion som
reglerar arbetsfardelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordfdrande och vd samt definierar vd:s befogenheter.

Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet
fardelas mellan styrelsens ledaméiter och eventuella
utskott. Styrelsen har under 2023 haft ett utskott vars
ansvar omfattar forvaltningen av ull Operan anknut-
na stiftelser. Utskottets primara uppgifter 3r att utse
forvaltare, ta fram strategn for nllgangsallokening
och att sikerstilla att forvaltmingen sker 1 enlighet
med Operans placerningspolicy. Utskottet ska minst
en gang per ar, samt pd uttrycklig begiran fran en
styrelseledamot, avligga rapport till styrelsen, 1 vilken
utskottet ska redogiira for dess arbete. Utskottet har
protokollfart sina miten och protokollen har delgivits
styrelsen. Utskottet har bestitt av ledamoten Anders
Back, ordfiirande 1 utskottet och Magnus Aspegren.
De hade under 2023 tre miten. Nigot extra arvode fir
styrelzeledamiiternas arbete 1 detta utskott utgdr inte.

Styrelsen har under 2023 ven haft en arbetsgrupp,
som radgivande till vd, avseende Operans fastighets-
projekt och vd har vid behov kallat all méte. Gruppen
har bestitt av Orjan Wikforss och Anders Bick.

Det har inte inrdttats nigot separat ersarmings- eller
revisionsutskott utan hela styrelsen dr involverad och
agerar i dessa fragor.

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrels-
ens arhete och skerstiller en dppen och konstruktv
diskussion i styrelsen. Ordforanden tar emot synpunk-
ter fran dgaren och formedlar dessa inom styrelsen
samt haller fortldpande kontakt med bolagets vd. Ord-
foranden sikerstaller att styrelsen erhaller tillfredsstal-
lande information och beslutsunderlag for sitt arbete,
faststiller i samrid med vd forslag gll dagordning fior
styrelsens sammantriden och kontrollerar att styrelsens
beslut verkstills effektve.

Under verksamhbetsdret 2023 hade styrelsen nio
styrelsemiten, varav tre via Teams samt ett strategi-
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mite och et per capsulam-beslut. Ledaméternas nar-
varo framgér av not 4 1 arsredovisningen.
Ordfiaranden ansvarar fir den drliga utvirderingen
av styrelsearbetet, som ligger tll grund fér forbarring-
ar. I september 2023 genomfardes, 1 samarbete med
StyrelseAkademien, en digital styrelseutvardening som
diskuterades under styrelsemitet den 23 oktober 2023,

ARVODERING AV STYRELSEN

DET TOTALA ARVODET TILL styrelsens ledaméter valda
av bolagsstimman beslutades av bolagestamman.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ef styrelsearvode.
Tabell Gver samtliga styrelseledamiters ersitming fir
styrelsearbete framgar av rsredovisningens not 4.

BOLAGETS LEDNING
VERKSTALLANDE DIREKTOREN ANSVARAR FOR den
lopande forvalmingen av bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Inom de ramar som styrelsen
har fastslagit leder vd verksamheten samt haller styrel-
sens ordfirande kontinuerligt informerad om vasentliga
affirshindelser.

Vd ska organisera bolagets ledning =3 att andamals-
enlig styrning och kontroll av verksamheten uppnas.
Ledningsgruppen, som utses av vd, bereder dver-
gripande lednings-, utvecklings-, samordnings- och
policyfrigor och har 2023, forutom vd, bestitr av vice
v /CFO, operachefen, balettchefen, orkesterchefen,
chefen far barn- och ungdomsverksamheten, den
tekniske chefen, kommunikationschefen, chefsjuristen,
produktionschefen samt [TR-chefen.

Kungliga Operans vd Fredrik Lindgren tilltradde sin
tjanst den 1 juli 2022, Nirmast kommer Fredrk frin
Kunskapsskolan dar han var vd 1 drygt nio dr. Dess-
firinnan var han kommunikationschef for Investor 1
sju ir. Fredrik har en civilekonomexamen fran [Tan-
delshigskolan i Stockholm och Gven en operauthild-
ning frin Operastudio 67, Stockholm Operastudio.

FINANSIELL RAPPORTERING
OPERAN TILLAMPAR RIKTLINJER FOR extern ekon-
omisk rapportering for firetag med s3rskilt dgande
som faststillts av regeringen. Styrelsen ansvarar fior att
bolaget foljer gillande redovisningslagstifining, god
redovisningssed och regeringens nkilinger.

Under verksamhetsiret presenteras en arsredovisning
fir firegaende rikenskapsdr, en hillbarhetsredovisning
samt en bokslutskommuniké. Kommunikén granskas
ej av bolagets revisorer. En delimsrapport for perioden
Januar-juni offentliggirs, vilken granskas dversiktlige
av bolagets revisorer.

Den statliga Sgarpolitiken anger att varje bolag ska
offentliggira lovartalsmapporter enligt de regler som
galler for marknadsnoterade bolag. Dé bolageordning-
en anger att verksamheten ska syfta nll att framja
musikdramatisk konst och danskonst och ) att bereda
vinster och di bolaget dr ett av staten helage bolag
utfardas inga sidana kvartalsrapporter/kommunikéer,
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eftersom en sddan inte bedtms vara av allmint intresse.
Operan upprittar kvartalsvisa budgetuppfaljmngar wll
styrelsen.

Operan redovisar och kommenterar arligen verksam-
hetens resultat i firhllande Gll de riktlinger for statens
bidrag som regenngen beshotat.

Operan rapporterar finansiella data kvartalsvis tll
Narningsdepartementet.

Operan lamnar arligen ett budgetunderlag tll
Kulturdepantementet som innehiller Operans fomslag
till finansienng av verksamheten de kommande tre
rikenskapsiren. Budgetunderlaget for 2024-2026 lim-
nades till Kulturdepartementet den 1 mars 3025,

REVISORER

FOR GRANSENING AV BOLAGETS redovisning samt
styrelsens och vd:s farvaltning ska Operan i enlighet
med bolagsordningen ha en eller tvid revisorer med
eller utan en eller tvd suppleanter. Revisorerna rap-
pornterar resultatet av sin granskning till akticigaren
genom revisionsherdttelsen som framliggs pa den
arliga bolagsstamman. Darueéver lammnar revisorerna
detaljerade redogiirelser nll styrelsen en gang per ar. [
dvrigt ansvarar vice v, /CFO for den lopande dialogen
med bolagets revisorer.

Vid bolagsstimman den 28 april 2023 omvaldes revi-
sionsholager Emst & Young tll revisor for den kom-
mande ettirspericden, med den anktorizerade revisorn
Jennifer Rock-Baley som hivudansvarig,.

INTERNREVISION INTERN
RONTROLL

STYRELSEN HAR BESLUTAT ATT inte infira internre-
vision pd grund av den begrinsade komplexateten @
bolagets verkzamhet. Styrelsen ansvarar enlige den
svenska akticholagslagen och Koden for den interna
kontrollen. Syftet med den intermna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ar att sikerstilla att
orgamsationen foljer de lagar och nktlinger som galler
for bolaget.

Kontrollmiljén ar grmunden fiir den interna kontrollen
avseende den finansiclla rapporteringen. Den innefattar
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar
samt den kultur som styrelse och ledning faresprakar
och verkar utifrin och som skapar struktuor fir Gvriga
delar.

Vd dr ansvarig infar styrelsen att Operan genomfior
planer och budget 53 att uppstillda mal uppnas. Vd
ska lipande informera styrelsen om resultatutvecklin
gen och vid stirme avvikelser underritta styrelsen och
lagga fram forslag tll atghrder.

Vd ska tllse att bolagets verksamhet fortlGpande
rapporteras till styrelsen enligt gallande nktlinger och
rapportinstruktioner. Styrelsen utvarderar kontinoer-
ligt den information som bolagsledningen limnar och
arbetar med en sirskild dtgirdslista med vilken uppfalj-
ning sker av tidigare styrelsebeshut.

En tydlig ansvarsfardelning inom ekonomifunk-
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tionen finns. Redovisningsprocessen utvirderas
lipande och anpassas 53 att den dverensstammer med
tillimpliga regelverk i form av god redovisningssed,
tillimpliga lagar och férordningar samt dvriga krav
som stills pd bolagets finansiella rappontering. Efter-
levnad av policyer och instruktioner som paverkar
den finansiella rapporteningen granskas lopande och
avvikelser rapporteras till ansvang chef.

Uppfaljning och kontroll av bolagets verksamhet
och ckonomiska stillning mot faststillda mal sker
lipande. Inom ckonomifunktionen genomgar med-
arbetare kontinuerligt vidareuthildning for att upprite-
hilla kompetens inom sina respektive omraden.
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Stockholm den 25 mars 2024

STYRELSEORDFORANDE

Magnus Aspegren Anders Bick
Chrisrie Faniadis Kasper Holten
Asa Saderberg Orjan Wikfors

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Johan Edholm Fohan Rydh

Fredrit Lindgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Vir revivionsbenittelte har avgivits den 21 mars 20024
Ernst & Young AR

Jennifer Rock-Baley

AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONS
BERATTELSE

Till bolagssidmman i RKungliga Operan AB, org.nr 556190-3291

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN
UTTALANDEMN

V1 HAR UTFORT EN revision av arsredovisningen for
Kungliga Operan AB far ar 2023 med undantag fior
bolagsstyrmingsrapporten pa sidorma 33-28. Bolagets
drsredovisning ingar pa sidoma 10-22 och 3 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppritt-
ats 1 enlighet med dmredovisningslagen och geren i
alla visentliga avesenden rattvisande bild av Kungliga
Operan AB:s finansiclla stillning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflGde
for aret enligt drsredovisningslagen. Forvalimings-
berattelsen ar farenlig med arsredovisningens dvniga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och halansrakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
VI HAR UTFORT REVISIONEN enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare 1 avsnittet Revisorns ansmar. Vi &r oberoende 1
farhallande tll Kungliga Operan AB enligt god revi-
sorssed 1 Svenige och har 1 dvngt fullggort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrickliga och Gndamélsenliga som grund for vira
uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN

DETTA DOKUMENT INNEHALLER AVEN annan informa-
tion in arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-9.
Aven ersittningsrapporten for rikenskapsiret 2025 ut-
gir annan information. Det ar styrelsen och vd som har
ansvaret fir denna andra information. Vart uttalande
avseende drsredovisningen omfattar inte denna inform:
ation och vi gir inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.
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I samband med var revision av drsredovisningen ar
det vart ansvar att lisa den information som identifi-
eras ovan och dverviga om informationen i visentlig
utstrickning ar ofdrenlig med drsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap v
dvrigt inhimtat under revisionen samt beddmer om
informationen i dvrigt verkar innehilla visentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utfirts av-
seende denna information, drar slutsatsen att den an-
dra informationen innehéller en vasentlig felakrighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget ate
rapportera i det aveeendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

DET AR STYRELSEN OGH verkstillande direktdren som
har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att
den ger en rittvisande bild enligt Arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktfiren ansvarar aven
fiir den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag. Vid upprittandet av
arsredovisningen an varar styrelsen och verkstillande
direktiren fir bedémningen av bolagers frmiga ate
fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa r allamp-
ligt, om farhallanden som kan paverka formégan at
fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fontsart drift allimpas
dock inte om styrelsen och verkstillande direktiren
avser att likovidera bolaget, upphiéra med verksamheten
eller inte har nigot realistiskt alternativ tll ate gira
nigot av detta.

REVISORNS AMNSVAR

VARA MAL AR ATT uppna en nmhig grad av sakerhet
om att drsredovisningen som helhet inte innehaller
nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pi oegentligheter eller misstag, och ant limna en
revistionsherattelse som mmnehaller vara uialanden.
Rimlig sikerhet ir en hig grad av sikerhet, men ar
ingen garanti fir att en revision som utfors enligt
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I5A och god revisionssed 1 Svenige alltid kommer atc
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tllsammans nimligen kan firvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
arsredovisningen.

Som del av en revision enlige ISA anvander vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna fir visentliga
felaktigheter 1 Amredovisningen, vare sig dessa ber-
or pa cegentligheter eller misstag, utformar och ue-
fior granskningsatgirder bland annat utifrin dessa
nsker och inh@mtar revisionsbevis som ar nllrack-
liga och andamaélsenliga fir att urgira en grund
fiir vira uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktghet all faljd av oegentligheter
ar higre an for en vasenthy felakoghet som beror
pd misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga wte-
[imnanden, felaktig information eller sidosittande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets in-
terna kontroll som har betydelse fior var revision far
att utforma granskningsatgirder som ir Empliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om efekbviteten 1 den interna kontrollen.
« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinei-
per som anvands och nmligheten 1 styrelsens och
verkstillande direktirens uppskattningar i redo-
visningen och tillhfirande upplysningar.
» drar vi en slutsats om limpligheten 1 att styrelsen
och verkstillande direktiiren anvinder antagan-
det om fortsatt drift vid upprittandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsatz, med grund
1 de inhimtade revisionsbevisen, om det finns
nigon visentliyg osakerhetsfaktor som avser sadana
hiindelser eller firhillanden som kan leda all
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsita
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visenthyg osikerhetsfaktor, maste vi 1 revisionsherati-
elsen fista uppmirksamheten pd upplysningama i
arsredovisningen om den vasentliga osikerhetsfak-
torn eller, om sidana upplysningar ar otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsherattelsen. Dock
kan framtida hiindelser eller farhillanden gora att
ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehillet § rsredovisningen,
diribland upplysningarna, och om drsredovisning-
en dterger de underhggande transaktionerna och
hiindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revi-

sionens planerade omfattning och inrikining samit
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tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, danbland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som vi identificrat.

RAPPORT OM ANDRA RRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

UTOVER VAR REVISION AV dmredovisningen har vi
aven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktirens farvaltning av Kungliga Operan AB for
ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinat eller fiarlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt frslaget 1 farvaliningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledamiter och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsiret.

GRUND FOR UTTALANDEN
V1 HAR UTFORT REVISIONEN enligt god revisionssed
1 Swerige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare
1 avsnittet Remieorns ansoar. Vi ir oberoende 1 férhal-
lande till Kungliga Operan AB enligt god revisorssed i
Swverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt desza kraw.

V1 anser att de revisionshevis vi har inhameat r

tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

DET AR STYRELSEN SOM har ansvaret for forslaget all
dispositioner betriffande bolagets vinst eller firluste.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelmngen ar frsvarlig med
hiinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker stiller pd storleken av bolagets egna
kapital, konsolideningshehow, likvidivet och stéillning 1
Gvrig.

Styrelsen ansvarar far holagets orgamisation och fér-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedima bolagets ekono-
miska situation och att tillse att bolagers organisation
ar utformad 53 att bolkfiringen, medelsfarvaltningen
och bolagets ekonomiska angeligenheter 1 Gvnigt
kontrolleras pa ett betryggande siit. Verkstillande
dircktiiren ska skita den lopande forvaltningen enlige
styrelsens nktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som ar nodvandiga fior att bolagets
bokfiring ska fullgiras 1 Gverensstimmelse med lag
och fir att medelsfirvalimingen ska skitas pa ett be-
tryggande s3tt.

REVISOERNS ANSVAR
VART MAL BETRAFFANDE REVISIONEN av forvalt-
ningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
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dr att inhiimta revisionshevis for att med en nimlig
grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstallande direktdren i nigot visentligt

avseende:

« foretagit nagon dtgard eller gjort sig skyldig all
négon farsummelse som kan firanleda esitmimgs-
skyldighet mot bolaget, eller

« péd ndgot annat s3tt handlat 1 sind med akbebolags-
lagen, drsredovismningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av holagets vinst eller farlust, och darmed vare
uttalande om detta, &r att med nmlig grad av sikerhet
bedoma om farslaget dr forenligt med akticholagsla-
geT.

Rumlig sikerhet ar en hivg grad av sikerhet, men ingen
garanti fir att en revision som utfors enligt god revisions-
sed 1 Svenige allod kommer att uppticka drgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersirmingsskyldighet
muot bolaget, eller att ett forslag tll dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt pod revisionssed 1
Sverige anvinder vi professionellt omdiéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvalmingen och farslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller farlust grundar
sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka all-
kommande granskningsitgarder som utfirs baseras pa
vir professionella bedomning med utgangspunkt i risk
och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana dtgarder, omraden och forhillanden
som 3r visentliga for verksamheten och dar avsteg och
dverntradelser skulle ha sirskild betydelse far bolagets
situation. Vi géir igenom och privar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra firhal-
landen som ar relevanta fir van nttalande om ansvars-
frihet. Som underlag fér vart utalande om styrelsens
fiorslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om farslaget ar farenligt med
akticholagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTY RNINGSRAPPORTEN

DET AR STYRELSEN $0M har ansvaret for bolags-
stymningsrapporten pd sidomna 23-28 och for att den dr
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande
Revl 16 Revisorns granskning av bolagotyrningmapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan infkming och en visentlige
mindre omfattning jimfiart med den innkming och
omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Audibing och god revisionssed 1 Svenge har.
Vi anser att denna granskning ger oss tilltickliy grund
fior vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar 1 enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket

punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovis-
ningens dvriga delar samt 1 verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 mars 2024

Emst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
AUKTORISERAD REVISOR
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