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ARORDET

et ar dags att blicka tillbaka pa ett mycket
lyckosamt ar, trots att saval var- som
héstsdasongen varit kortare an vanligt
p-g-a. renoveringen av vart teatermaski-
neri. Vi har presenterat atta premidrer,
dvs. lika ménga eller fler premiarer dn
foregdende fyra ér, alla med hog konstnarlig kvalitet och
vilka mott ett varmt mottagande fran publik och kritiker.
Jag ar mycket stolt 6ver denna mangd och mangfald av
premiérer trots att vi alltsa haft stingt for renovering
mellan maj och oktober. Stangningsperioden gav oss
dessutom mojlighet att utveckla vart uppdrag som
nationalscen genom gastspel och samarbeten bade har
hemma och pa den internationella arenan. Tid och
resurser kunde allokeras till en samproduktion med
Drottningholms slottsteater samtidigt som vi kunde
gastspela pa ett antal platser runt om i landet, vilket inte
minst har stimulerat var personal till ytterligare utveck-
ling. Detta har dven gett en engagerad publik, som inte
kan komma till Operan en mojlighet att fa ta del av den
konstnarliga verksamhet som man ar med att finansiera.
Idag finns aven ett stort internationellt intresse for
Operans verksamhet, speciellt f6r den moderna dansen,
vilket givit flera tillfdllen, med stor framgang, till gastspel
utomlands. Operan har under 2014 haft fler moderna
och/eller nyskrivna verk pa sin repertoar dn narmast
foregdende ar och det ar med stor gladje som jag kan
konstatera att aven dessa verk lockar en relativt stor
publik.

»En ny opera i Operan« ar ett av Operans strategiskt
viktigaste projekt. Ett férandrat och utbyggt operahus ar
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en forutsattning for att kunna utveckla var verksamhet och
samtidigt kunna vara kvar i vart fina operahus vid Gustav
Adolfs torg. Vi ser att det finns mojligheter att bygga om
huset for att kunna passa verksamheten battre, bade som
verksamheten ser ut idag men framférallt for att kunna
folja verksamhetens framtida utveckling. Vi har under
aret, tillsammans med fastighetsagaren, tagit fram en del-
rapport och arbetar nu i slutskedet med férstudien som
lamnas till regeringen i maj 2015.

Nasta strategiskt valdigt viktiga och centrala fraga som
vi arbetat intensivt med under 2014 ar den s.k. pensions-
fragan dar var forhoppning ar att vi ska ha en ny pensions-
och omstéllningslésning framtagen under 2015. Ett
pensionsavtal med tjanstepension fran 65 ars alder ar i
dagsléget i princip fardigférhandlat, men arbete och
forhandlingar kvarstar nar det kommer till det nya
omstéllningsavtalet som ersdtter systemet med lagre
pensionsaldrar som t.o.m. 2014 funnits vad géller dansare,
sangare och musiker. Personalen ar Operans viktigaste
tillgang och vi maste na en 6verenskommelse som ger ett
forbattrat stod for omstallning och yrkesvaxling for vara
artister an tidigare och som samtidigt ar ekonomiskt
hallbart for Operan.

Avslutningsvis vill jag sdga att 2014 varit ett fantastiskt
ar och jag har haft all anledning att vara otroligt glad och
stolt 6ver allt det arbete som utforts av Operans personal;
pa och bakom scenen. Jag vill ocksa passa pa att tacka
Operans styrelse for deras arbete, stéd och engagemang.

Birgitta Svendén
VD



Operasolister, Kungliga Hovkapellet samt
Kungliga Operans Kor, med kormastare Folke Alin (varen),
Florian Benfer (V@ren) och James Grossmith (hosten)
har medverkat if@ljande produktioner under 2014.
ar varit imaturg.

Katarina Arons

ASMIK GRIGORIAN I MADAMA BUTTERFLY

ANDREA CHENIER

Musik Umbero Giordano

TEXT Luigi Illica

DIRIGENT Pier Giorgio Morandi/
John Helmer Fiore

SCENOGRAFI Hartmut Schorghofer
Ljus Hans-Ake Sjoquist

REGI Dmitri Bertman

ANTAL forestillningar 7
ANTAL BESOKARE 5 138

MADAMA BUTTERFLY

MUSIK Giacomo Puccini

TEXT Luigi Illica, Giuseppe Giacosa
DIRIGENT Lawrence Renes

SCENOGRAFI OCH KOSTYM Herbert Murauer
REGI Kirsten Harms

PREMIAR 8 november 2014
ANTAL FORESTALLNINGAR 13
ANTAL BESOKARE 14 318
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DON GIOVANNI

MUSIK Wolfgang Amadeus Mozart
TEXT Lorenzo da Ponte

DIRIGENT Lawrence Renes
KoSsTYM Maria Geber

Ljus SUTODA
REGI OCH SCENOGRAFI Ole Anders Tandberg

PREMIAR 15 mars 2014
ANTAL FORESTALLNINGAR 22
ANTAL BESOKARE 21 041

SALOME

MUSIK Richard Strauss

TEXT Hedwig Lachmann efter Oscar Wilde
DIRIGENT Lawrence Renes

SCENOGRAFI OCH KOSTYM

Lars-Ake Thessman

REGI Sofia Jupither

ANTALET FORESTALLNINGAR 3
ANTAL BESOKARE 3 284

KARMELITSYSTRARNA
MUSIK Francis Poulenc

TEXT George Bernanos
DIRIGENT Thomas Sendergaard
SCENOGRAFI Per A. Jonsson
KOSTYM Nina Sandstrém

Ljus Thorsten Dahn
KOREOGRAFI Hdkan Mayer
REGI Johanna Garpe

ANTAL FORESTALLNINGAR 6
ANTAL BESOKARE 3 804

STIFFELIO

MUSIK Giuseppe Verdi

TEXT Franceso Maria Piave
DIRIGENT Giampaolo Bisanti
SCENOGRAFI OCH KOSTYM
Magdalena Aberg

Ljus Ellen Ruge

REGI Tobias Theorell

ANTAL FORESTALLNINGAR 7
ANTAL BESOKARE 5 526




TANNHAUSER

MUSIK OCH TEXT Richard Wagner
DIRIGENT Ralf Weikert
SCENOGRAFI OCH KOSTYM

Bente Lykke Moller

Ljus Torben Lendorph

REGI Staffan Valdemar Holm

ANTAL FORESTALLNINGAR 6
ANTAL BESOKARE 5 862

TROLLFLC)JTEN

MUsIK Wolfgang Amadeus Mozart

TEXT Emanuel Schikaneder

DIRIGENT Alexander Joel

KosTYM Maria Geber

REGI OCH SCENOGRAFI Ole Anders Tandberg

ANTAL FORESTALLNINGAR 17
ANTAL BESOKARE 16 887

MALIN BYSTROM OCH KUNGLIGA OPERANS KOR I IDOMENEO PA DROTTNINGHOLMS SLOTTSTEATER
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IDOMENEO

Musik Wolfgang Amadeus Mozart
DIRIGENT Lawrence Renes

SCENOGRAFI OCH KOSTYM Magdalena Aberg
1jus Torben Lendorph

REGI Tobias Theorell

PREMIAR 6 september (Drottningholms
slottsteater)

ANTAL FORESTALLNINGAR 8

ANTAL BESOKARE 3 466

BILL

Artifact Suite

KOREOGRAFI, SCENOGRAFI, KOSTYM
ocH rjus William Forsythe

MUSIK fohann Sebastian Bach

och Eva Crossman-Hecht
ISCENSATTNING Noah Gelber och Agnés
Noltenius

LICENSERAD AV William Forsythe

The Other You

KOREOGRAFI Crystal Pite

MUSIK Owen Belton och Ludwig van Beethoven
KOSTYM Linda Chouw

Ljus Robert Sondergaard

Bill

KOREOGRAFI, SCENOGRAFI OCH KOSTYM
Sharon Eyal och Gai Behar

MUSIK Ori Lichtik

Ljus Avi Yona Bueno

ANTAL FORESTALLNINGAR I7
ANTAL BESOKARE g 917
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Kungliga Baletten och Kungliga Hovkapellet
samt elever frain Kungliga Svenska Balettskolan har
medverkat i féljande produktioner under 2014

NOTKNAPPAREN

KOREOGRAFI Pdr Isberg

MUSIK Pjotr Tjajkovskij

LIBRETTO Pdr Isberg och Erik Nislund efter
Beskow och Hoffmann

DIRIGENT Ariane Matiakh

SCENOGRAFI Bo-Ruben Hedwall

KOSTYM Ann-Mari Anttila

Ljus Torkel Blomkvist

ANTAL FORESTALLNINGAR 7
ANTAL BESOKARE 310

ANTHONY LOMULJO OCH ANTON VALDBAUER I THE OTHER YOU

ONEGIN

KOREOGRAFI john Cranko

efter Aleksandr Pusjkins versroman
ISCENSATTNING Agneta Stjernlf-Valcu
MUSIK Pjotr Tjajkovskij arrangerad och
instrumenterad av Kurt-Heinz Stoltze
DIRIGENT Eva Ollikainen

SCENOGRAFI OCH KOSTYM Jiirgen Rose
Ljus Bjorn Nilsson

ANTAL FORESTALLNINGAR 10
ANTAL BESOKARE 9 156



RAYMONDA

KOREOGRAFI Pontus Lidberg

MUSIK Aleksandr Glazunov i urval av
Pontus Lidberg

DIRIGENT Graham Bond

SCENOGRAFI OCH KOSTYM Patrick Kinmoth
Ljus Erik Berglund

URPREMIAR 28 november 2014
ANTAL FORESTALLNINGAR 10
ANTAL BESOKARE & 312

THE EMPEROR

Exposition and the Body
KOREOGRAFI Orjan Andersson
MUSIK Ludwig van Beethoven
SCENOGRAFI OCH Ljus SUTODA
KOSTYM Nina Sandstrom

\1

MIN BROR AR DON JUAN

MuUSIK W, A. Mozart, Niklas Brommare
TEXT Sophie Helsing

" DIRIGENT Maittias Bohm

SCENOGRAFI Fridjon Rafnsson
KOSTYM Bente Rolandsdotter
Ljus Karl Svensson

REGI Per Sorberg

URPREMIAR 10 oktober 2014 (pd Rotundan)
ANTAL FORESTALLNINGAR 15
ANTAL BESOKARE I 634

THE EMPEROR
Gaité Suedoise
KOREOGRAFI fo Stromgren
MUSIK facques Offenbach
SCENOGRAFI Jo Stromgren
LJus Jo Stromgren
KOSTYM Bregje van Balen

URPREMIAR 24 januari 2014
ANTAL FORESTALLNINGAR &
ANTAL BESOKARE 4 525

DIDO & AENEAS

BEARBETNING Kristina Hagstrom-Stdhl,
Sophie Helsing, Johan Ramstrém
MUSIK Henry Purcell, Johan Ramstrom
TEXT Nahum Tate, Sophie Helsing,
Kristina Hagstrom-Stdhl
KAPELLMASTARE Mattias Béhm
KkosTYM Anna Kjellsdotter
SCENOGRAFI, LJUS, VIDEO SUTODA
REGI Kristina Hagstrom-Stahl

URPREMIAR 5 maj 2014 (Scen Gdddviken)
ANTAL FORESTALLNINGAR 12
ANTAL BESOKARE I 239
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Sammantaget blev 2014 ett framgangsrikt och intensivt ar
fér Operan, trots att saval var- som hdstsdsongen var kortare
an vanligt p.g.a. renoveringen av teatermaskineriet.

Under aret hade Operan fler moderna verk pa sin
repertoar an de narmast féregdende aren, men genom
att ha lockat en stor publik i flera ar, genom att spela de
folkkara klassikerna, kunde Operan locka en stor publik
aven till en mer modern repertoar. En viss nedgang i
belaggningen (d.v.s. genomsnitt pa antal bes6kare till
Operans forestallningar) fran féregdende ars rekordsiffror
syns, men trots detta har belaggningen aven foér 2014
varit mycket hég, namligen 87 procent for balett och go
procent for opera.

Operan har under 2014 arbetat intensivt tillsammans
med Statens fastighetsverk (sFv) i projektet »En ny opera
i Operan« som pa regeringens uppdrag tillkommit for att
mota de krav som stills pa ett operahus foér en modern
nationalscen. Syftet med arbetet ar ocksa att bidra till att
utveckla den konstnarliga verksamheten samt géra opera-
huset mer tillgdngligt och 6ppet for publiken. I juni 2014
presenterade sFv och Operan en delrapport till den for-
studie som ska lamnas till regeringen den 15 maj 2015.

I delrapporten har Operans behov kartlagts.

Operan har ocksa under 2014 utdkat och uppdaterat
mojligheterna till serveringar i operahuset da en av
utgangspunkterna och utmaningarna for framtiden ar att
gora huset mer 6ppet och tillgangligt for allmédnheten.
Operan har darfér efter en offentlig upphandling
kontrakterat en extern operatdr for driften av Operans
restauranger, inklusive pausservering och nya uteserver-
ingar pa Operans terrasser mot Strommen och Gustav
Adolfs torg.

FORESTALLNINGSVERKSAMHETEN
Operan har under 2014 presenterat tva operapremidrer pa
stora scenen, Mozarts Don Giovanni i regi av Ole Anders
Tandberg och Puccinis Madama Butterfly i regi av Kirsten
Harms och nypremiar av Verdis Stiffelio samt repriser av
Giordanos Andrea Chénier (varav nagra forestallningar med
tenoren José Cura i titelrollen), Poulencs Karmelitsystrarna,
Wagners Tannhduser, Strauss Salome och Mozarts Trollfljten.
Kungliga Baletten hade under 2014 tre premiarer, varav
en stor urpremiar — Raymonda — en helaftonsbalett pa
stora scenen dar koreografen Pontus Lidberg skapat en
produktion f6r Kungliga Baletten med utgdngspunkt i
det klassiska verket Raymonda. Aven The Emperor var en
urpremiir och bestod av tva moderna verk; Exposition
and the Body med koreografi av Orjan Andersson och
Gaité Suédoise med koreografi av Jo Stromgren. Den tredje
premidren var Bill, tre moderna verk; Artifact Suite med
koreografi av William Forsythe, The Other You av Crystal
Pite och Bill av Sharon Eyal. Vidare spelades baletterna
Onegin och Notkndpparen.
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Operans barn- och ungdomsverksamhet »Unga pa Operan«
presenterade tva premiirer, Purcells opera Dido & Aeneas i
en ny version pa Scen Gaddviken samt Min bror dr Don
Juan (en bearbetning av Mozarts opera) pd Rotundan.

Pa operasidan erholl dirigenten Patrik Ringborg svp:s
operapris for 2014 for bl.a. hans musikaliska tolkning av
Wagners Parsifal pa Operan. Vidare fick tenoren Daniel
Frank Tidskriften Operas pris for sin tolkning av Tann-
hduser pa samma scen i Staffan Valdemar Holms uppsitt-
ning med nypremidr 2014. Operans produktion av Parsifal
blev av tidskriften Opernwelt nominerad till »Basta
forestillning«.

Under 2014 har Kungliga Baletten med dess dansare
nominerats och vunnit en rad prestigefyllda priser. Prix
Benois de la Danse i Moskva (dansvirldens Oscar)
tilldelades Kungliga Balettens dansare Mariko Kida som
aven erholl Leonide Massine Prize i Italien. Czech Crystal
Award vid Golden Prague Festival tilldelades Julia &
Romeo av Mats Ek som dven nominerades vid Taglioni -1st
European Ballet Award i Berlin.

Sammantaget visar 2014 en utveckling av badde bredden
och spetsen i repertoaren med en mycket hog konstnarlig
niva som malsittning, vilket kravt omfattande resurser
och en stor arbetsinsats fran samtliga Operans avdelningar.
Operan anser sig moéta de av regeringen uppstallda malen
och f6lja de riktlinjer som satts upp. Operan uppfyller sa-
lunda bl.a. sitt uppdrag om att erbjuda en bred repertoar
med en god balans mellan traditionella verk, nyskapande
tolkningar samt nya verk och har under 2014 lockat en
stor publik och fatt fina recensioner avseende alla dessa
kategorier.

SAMARBETEN OCH GASTSPEL

Operan aterupptog samarbetet med Drottningholms
slottsteater genom att tillsammans producera Mozarts
opera Idomeneo pa slottsteatern, i regi av Tobias Theorell.

Under aret direktsandes tva operor — Don Giovanni och
Madama Butterfly — i samarbete med Folkets Hus och
Parker, till biografer runt om i Sverige. Madama Butterfly
visades pa 65 biografer runt om i landet. Drygt 7 ooo
personer sag forestallningen vilket ar publikrekord for en
svensk uppsdttning live pa bio.

Genom radio- och Tv-sandningar kan Operans fore-
stallningar na ut till hela landet. Operan samarbetar med
Sveriges Radio for att gora nyproducerade operafére-
stallningar tillgdngliga for en stor publik. Samarbetet har
under 2014 resulterat i 9 (4 under 2013) radioutsiandningar
av Operans forestillningar och konserter, vilka sandes i
Sveriges Radio p2. Den inspelning som gjordes av baletten
Julia & Romeo i september 2013 visades pa svr under julen
2014 och sags av 150 000 tittare (svT play ej inraknat) i
samband med en dokumentarfilm om Mats Eks skapande

av baletten som producerades under tillkomsten av verket.

Under aret har fler turnéer och gastspel med Operans
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produktioner foretagits framférallt med anledning av

det forlingda sommaruppehallet, men ocksa p.g.a. en

stor internationell efterfragan av Operans hogkvalitativa
produktioner. Kungliga Baletten genomférde en rad be-
jublade turnéer med Fulia & Romeo av Mats Ek under 2014
till Tyskland, Luxemburg samt London. Foérestallningarna
gavs for i stort sett slutsalda hus och den mediala upp-
marksamheten var mycket stor med fina recensioner for
produktionen sa val som foér dansarna.

Operans solister, Kungliga Operans Kér, Kungliga
Baletten och Kungliga Hovkapellet medverkade i det
arliga konsertarrangemanget i Hagaparken, Solna, i
samband med nationaldagsfirandet den 6 juni med ett
berdknat antal bes6kare om 15 000.

Operan medverkade som vanligt vid den sista kvallen
pa Stockholms Kulturfestival. Sedan festivalstarten 2006
har Operan medverkat pa Gustav Adolfs torg. I ar lockade
det en publik pa sammanlagt 10 000 personer till en
operakonsert med solister och Kungliga Hovkapellet.

Operans solister, koér och hovkapell gjorde en mycket
uppskattad turnéversion av Mozarts Trollfljjten frén Luled
i norr till Vara i s6der. For andra éaret i rad medverkade
Operan pé Ljusterd operafestival, denna gang med Troll-

flojten och ett program med filmmusik.

Samarbetet med Stockholms stadsteater/Parkteatern ar
ett aterkommande evenemang for att na ut till en bredare
publik och 2014 bjéds publiken pa tre kvillar med ett
brett utbud.

Operan samverkade med Norrlandsoperan som en del
i Umed Kulturhuvudstad 2014 dar Operan bidrog med
sammanlagt fem sangsolister i Norrlandsoperas uppsatt-
ning av Strauss Elektra. Operan framférdes utomhus i en
produktion som sammanlagt omfattade mer dn 250 med-
verkande. Uppsattningen sindes under aret som »Veckans
forestallning« i svT. Vidare stallde Operan tre sangsolister
till férfogande i Norrlandsoperans uppsattning av Eugen
Onegin.

Under aret fortsatte samarbetet med Kungliga Musikaliska
Akademien med en serie kammarkonserter i Guldfoajén
kallade Oerhort ohort. Har presenterades sex kvinnliga,
svenska pionjartonsdttare, verksamma kring ar 190o.
Konserterna spelades in for sandning i Sveriges Radio.
Genom Musikaliska Akademiens satsning Levande musik-
arv har ny repertoar blivit tillganglig och pa konserterna
har musik som tidigare aldrig horts i modern tid framforts.

Under aret fortsatte det konstnarliga samarbetet med
Kungliga Dramatiska Teatern (Dramaten) med en work-
shop dar dansare ur Kungliga Baletten, medlemmar ur
Kungliga Operans Koér och pianist deltog tillsammans
med skadespelare fran Dramaten.

Vidare har Operan och Dramaten utvecklat sin samverkan
avseende olika administrativa projekt och under 2014 har
Operan och Dramaten paborjat ett stort arbete med att
upphandla ett gemensamt biljettsystem.
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Operans tekniska avdelning har i en samproduktion med
ENO (English National Opera), London, tillverkat dekor
och rekvisita till operan Otello.

Dessutom har ett samarbete med operan i Detmold,
Tyskland, genomforts dar Operan képt dekor och kostymer
till operaproduktionen Written on skin som spelas 2015.
Aven fran Dublinoperan har en operauppsittning
inkopts, namligen Nixon in China med premiar 2016. Ett
samarbete har ocksa inletts med Det Kongelige Teater i
Koépenhamn om att samproducera baletten Alice i Under-
landet.

Operan har varit efterfragad i ett antal s.k. Skapande
skola-projekt, dvs. dar skolor soker bidrag for projekt de
vill gora tillsammans med Operan. Under 2014 deltog
Operan i131 (45) Skapande skola-projekt, en siffra som
Operan hoppas 6kar under de kommande aren. Som
en del i att 6ka tillgangligheten f6r barn och ungdomar
har Operan vidare samverkat med Parkteatern med en
sommarturné for sma barn i Stockholms férorter och
i Galarparken genom att gastspela med bl.a. minifore-
stallningarna Doktor Karins magiska tidsmaskin och Bland
hjdlteddd och karlekskval.

For att medverka till atervaxten haller Operan ocksa
en dialog med de konstnirliga utbildningarna. Dels for
Operans egen utveckling och dels for att skapa anstall-
ningsbarhet pa en hog nivé for eleverna och om mojligt
erbjuda praktikplatser fér nastkommande sdsong.

For forsta gangen nagonsin arrangerades en hiphop-
konsert pa Operan da Petter med géstartister framforde
Petters album Bérjan pd allt. Konserten, som blev mycket
uppmaidrksammad, var avslutning pa ett produktivt och
framgangsrikt ar for Petter. Borjan pd allt, med efterfolj-
ande mingel i Guldfoajén, lockade till stor del en helt ny
publik till operahuset.

NYCKELTAL (MKR) ‘ 2014 ‘ 2013

Antal produktioner 17 19 23 23 24
Antal premiarer 8 7 9 8 6
Beldggningsgrad stora 90% 98% 91% 88% 84%
scenen

Forestallningar stora 141 194 220 204 226
scenen

Antal besokare pa fore- 237 971 291043 289 867 260260 257 663
stallningar och 6vriga

aktiviteter

Nettoomsittning 76,7 79,2 84,3 79,4 75,2
Statliga bidrag 446,5 428 423,4 427,2 415,9
Egenfinansiering 15,6% 16% 17% 16% 15%
Eget kapital 33,3 32,6 27,1 18,8 11,8
Soliditet 15% 16% 16% 12% 10%
Medelantalet anstallda

i drsverken 528 536 552 543 544
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- " PLATS UPPSATTNING AKTIVITET | KOMMENTAR ANTAL FORE- | ANTAL BESOKARE | BELAGG- PLATS UPPSATTNING AKTIVITET KOMMENTAR | ANTAL FORE- | ANTAL BESOKARE | BELAGG-
-~ STALLNINGAR NING % STALLNINGAR NING %
- = — o % ' _g8 —
FORESTALLNINGAR STORA SCENEN ; 1 FORESTALLNINGAR ROTUNDAN —
e
OPERA P : Kulturnatt — Brasskvartett 1 120 s o /
Andrea Chénier Repris 5138 Min bror dr Don Juan® UpO 15 1634 86 -

. Don Giovanni Premiar 22 21 041 92
Karmelitsystrarna Repris 6 3804 61
Madama Butterfly Premiar 13 14 318 100
Salome Repris 3 3284 100
Stiffelio Nypremiar 7 5526 76

FORESTALLNINGAR GULDFOAJEN

Oerhort ohort — Kammarmusik 3 272 76

Lunchkonserter 34
Bland hjiltar och karlekskval UpO 2
Bortadrém UpO 3

Tannhduser Repris 6 5 862 94 Richard St 150 4 1
chard Strauss ar
Trollfl6jten Repris 16 887 e
- 81 (106; 142) 75 860 FORESTALLNINGAR OVRIGA SCENER/LOKALER I OPERAHUSET/GADDVIKEN
(100 768;122 608) Dido & Aeneas UpO 12
H Genomsnitt opera stora scenen - 937 (950, 863) = 90 (96; 87) Giddviken
2 Kulturnatt Operakaféet 1
p L
Sommarkonserter Kungliga 1777 59 — —
Bill Premiir 17 9917 68 foajén 25 -
| Nétknipparen Repris Lunchkonserter Operakaféet 30 2059 98
Familjeforestall- -
ning, UpO 7 7310 100 i TURNEER OCH GASTSPEL I SVERIGE
Onegin® Repris 10 9156 100 Idomeneo, gastspel pa Opera 8 3 466 95
Raymonda? Premiir 10 8312 97 Drottningholm i samproduktion
The Emperor Urpremiar 8 4525 66 i Trollflsjten pa turné Opera 6 4464 -
(70 876; 54 482) Smakprov frin kommande sdsong —  Opera 1 10 000
Genomsnitt balett stora scenen - 758 (932; 838) | 87 (100; 98) ’ Stockholms kulturfestival
= : o i Operan i Vitabergsparken Opera/ 6 9050
OVRIGT STORA SCENEN / Balett/UpO
Konsert Mahler/Schreker 1 497 48 e ¥ . = Unga pa Operan i samarbete UpO 11 2 440
Operahogskolan 1 734 -y A med Parkteatern
- . Mozart pa Dramaten Opera 1 150
Familjedag - diverse operaverk = UpO 1 1077 (medverll)(ande musiker och solister) P
Kulturnatt - . .
. Kungliga Hovkapellets varkonsert = Konsert 2 488
>, " delar av balettfst. Bill 1 996 pa Riddarhuset
i 4 Julkonserter 3 3113 Kungliga Hovkapellet och solister, | Opera 1 472
: A Nyérsgala 1 1135 Ramsmora varv, Ljusterd
Fa - Kungliga Hovkapellet och Sarah Konsert 1 440 64 o
o -~ Summa stora scenen 141 122 632 Riedel, KulturhusetStadsteatern
(194; 220) (183 398; 188 631) . .o i
! Rachmaninov Vespermassa i Korkonsert 1 323 -
hGenomsnitt stora scenen - 870 (945; 857) 90 (98; 91) Gustav Vasa kyrka
L 1 ' - - 1 Varav en skolférestillning Summa turné och gistspel Sverige 39 (14; 17) 46 293 -
r 4 f" Z = L 2 Varav en skolforestallnin, (44 206; 36 493)
o o g -
T "~ 3 Varav en skolférestéllning 1 Varav 8 skolférestallningar *
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JONATAN FRAN STOCKHOLM
BESOKARE UNGA PA OPERAN

ANTAL FORE-
STALLNINGAR

ANTAL BESOKARE BELAGG-
NING %

PLATS UPPSATTNING AKTIVITET KOMMENTAR

TURNEER OCH GASTSPEL UTOMLANDS

: Julia & Romeo i Ludwigshafen, Balett
" Tyskland

Julia & Romeo i Luxemburg Balett

i‘ N, : . Julia & Romeo i Bonn, Tyskland Balett
] % ¢

Julia & Romeo i London, England Balett

Hovkapellet i Haag, Nederlinderna

9681 (0;1145)

—

Summa turné och géstspel utomlands ‘ 11 (051

Summa forestallningar 318 188 761
och besdkare (347;398) (239 504; 240 250)

OVRIGA AKTIVITETER I OPERA

T.ex. 6ppna repetitioner, visningar,
introduktioner, opera- och balett-

kvartar, samtal, work-shops, skolverk-
samhet, kollo mm

39 189 =

Summa 6vriga aktiviteter 1103
(793; 801) (42 963; 35 754)

i operahuset

DIGITALA SANDNINGAR

Don Giovanni Opera, Folkets
hus och parker
(direktsand-
ning i det
digitala
biografnatet)

Madama Butterfly ” 1

2(3; 3) 10021
(8 576; 7 505)

Summa digitala sandningar

T
! Summa totalt forestallningar,

digitala sandningar och 6vriga
aktiviteter i operahuset

1423 237 971
(1143;1258) (291 043; 289 867)

- _\



Unga pa Operan y )

ANTAL FORE- | ANTAL BESOKARE
STALLNINGAR

PLATS UPPSATTNING AKTIVITET KOMMENTAR

BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHET

STORA SCENEN

Notknapparen Familjeférestéllning 7 7310

Trollfl6jten En skolférestallning, opera 1 907

Raymonda En skolférestéllning, balett 1 484

Onegin En sportlovsforestillning, 1 849
balett

Familjedag med diverse operaverk Familjedag 1 1077

i : S GADDVIKEN i
i -

~ Dido & Aeneas Premiir 12 1239

ROTUNDAN
Min Bror ar Don Juan Premidr 15 1634

GULDFOAJEN

' Bortadrom Miniférestallning 3 340

Bland hjaltar och karlekskval ”

\" i % "““S TURNEER OCH GASTSPEL

Operan i Vitabergsparken

Unga péa Operan i samarbete med UpO 11 2 440
Parkteatern

56 17 569

Summa forestallningar
och besokare

T.ex. Introduktion for barn, barnvis- 527 18 601
ningar, familjedagar, killdag, skol-

verksamhet, lovverksamhet, kollo,

workshops, lararkvéllar mm.

Summa férestallningar och aktiviteter 583 36 170
inom barn- och ungdomsverksamheten (504; 495) (46 652; 33 370")

gan Zémire och Azor raknas in IJI

1 39 928 besokare optl di;

(68; 82) | (31 320; 22 126)
[ ——

BELAGG-
NING %

100
100 _
56
99

100

a7|'i

O

RETS RESULTAT uppgdr till 0,7 mkr (5,4 mkr).
Bruttoomsattningen uppgar till 523,2 mkr
(507,2 mkr) varav bidrag fran staten uppgar
till 446,5 (428,0) och 6vriga intékter till 76,7
kr (79,2 mkr). Liksom i drsbokslutet for
2013, balanseras det arliga extra bidraget (anslagshojning)
om 10 mkr som Operan erhallit for renoveringar och
investeringar i operahuset. Skuldfort bidrag per 31
december 2014 uppgér till 12,2 mkr (10,2) mkr. Operan
spelade med anledning av renoveringen av teatermaskine-
riet, 66 farre forestallningar an ett normalar. Detta har
inneburit ett ligre antal bes6kare 4n vanligt och darmed
lagre biljettintdkter an tidigare ar. I enlighet med budget-
underlaget 2014—-2016 har Operan under 2014 intaktsfort
10,2 mkr, vilket motsvarar resultatbortfall som en direkt
konsekvens av det forlaingda sommaruppehallet.

Recettintikter inklusive turnéer uppgar till 50,0 mkr (61,4
mkr) och i genomsnitt har publikbelaggningen varit go (96)
procent for opera och 87 (100) procent for balett/dans.

Det egna kapitalet uppgar vid utgangen av 2014 till 33,3
mkr (32,6 mkr). Likvida medel minskade med 72,0 mkr
som en konsekvens av investeringen i teatermaskineriet
och uppgar vid arets utgang till 40,9 mkr (12,9 mkr).
Operan har en annu ej utnyttjad checkrakningskredit vars
limit uppgar till 8o mkr.

Under 2014 genomférdes ett effektiviseringsprogram
med syfte att fa en langsiktigt hallbar ekonomi i balans
med malet att kunna behalla och utveckla den konstnar-
liga nivan. Detta innebar behov av minskade kostnader
och okade intakter for att darigenom 6ka flexibiliteten.
Forandringsarbetet bedrevs inom fyra omraden — effekti-
viseringar och personalneddragningar i organisationen,
forhandling av lokala arbetstidsavtal, 6kade biljettintakter
samt 0kade 6vriga intakter.

VASENTLIGA EKONOMISKA HANDELSER UNDER
ARET OCH EFTER DESS SLUT

Lokaler — Operahuset

Som tidigare nimnts har sFv fatt i uppdrag av regeringen
att i nara samarbete med Operan genomfoéra en forstudie
for en renovering och ombyggnad av operahuset. Foérstudien
ska utga fran Operans behov av att skapa battre forut-
sattningar for den konstnarliga verksamheten och att 6ka
tillgangligheten f6r publiken. Vidare ska foérstudien utga
fran byggnadens behov av renovering och med hénsyn till
kulturhistoriska och estetiska virden i befintliga miljoer
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och till arkitektoniska kvaliteter och skonhetsaspekter i de
ombyggnader och eventuella tillbyggnader som kan bli
aktuella. Forstudien ska inldmnas till Regeringen i maj 2015.

Operans hyresavtal for operahuset med sFv gar ut den 31
december 2015. Parterna kommer under 2015 att omférhandla
avtalet. Operan ser dock inga moéjligheter att finansiera en
eventuell hyreshojning inom dagens anslagsramar.

Operan betalar en kostnadsbaserad hyra till sFv. Operans
kostnadshyra ska for 2014 och framat reduceras med hiansyn
till regeringens beslut avseende rante- och riskpaslag som
anges i regleringsbrevet till sFv. Justeringen har dnnu inte
skett.

Pensioner

En stor osakerhet for framtida resultatutveckling ar
effekterna av omlaggningen av pensionssystemet. Reger-
ingen har per den 1 januari 2015 avskaffat den s.k. p1sa-
férordningen som reglerat scenkonstbranschens pensions-
l6sningar. Det rader stor osdkerhet om hur ett nytt system
kommer att se ut och darmed vilka kostnader som ar
forknippade med detta. Pensionspremierna kommer att bli
lagre i ett nytt system men som en konsekvens av Operans
sarstdllning avseende stora kollektiv dar tidiga omstall-
ningar kravs, kommer kostnaderna fér detta att vara hogre
an idag. For att sakra kvaliteten méste dessa omstallnings-
insatser d4ga rum inom ramen fér Operans verksamhet och
utifrdn organisationens specifika férutsattningar och
Operan behover salunda tilldelas anslag som tiacker dessa
6kade kostnader fér omstillning av personal.

Till detta kommer behovet av att vidta kvalitetsstairkande
atgarder till f6ljd av behovet om bl.a. utveckling, férnyelse
och kompetensutveckling inom branschen och utifran
Operans specifika forutsattningar.

Forhandlingar for att teckna nya avtal pagar under varen
2015 och hur kostnaderna for de nya avtalen ser ut for
Operan ir alltsd fortfarande oklart. Det gamla systemet
ska fasas ut med femariga 6vergangsregler och Operan
kommer att ha 111 medarbetare med mindre 4n fem ar kvar
till sin pensionsalder som darmed tillhor det gamla systemet
(varav drygt hélften utgdr konstnarlig personal med lagre
pensionsaldrar). Ut6ver detta finns ytterligare ett 3o-tal
medarbetare som redan har uppnatt sin konstnarliga
pensionsalder men dnnu inte valt att ga i pension. For
den konstnidrliga personal som kommer att omfattas av
de femariga overgangsreglerna finns en fortsatt méjlighet
att ga i konstnarlig pension vid en ligre pensionsalder.
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Det maste dock beaktas att dessa personer i enlighet med
Lagen om anstéllningsskydd (Las) har rétt att fortsitta
sin anstédllning till 67 ars alder och det ska framhallas att
de personer som gér i pension tidigt (vid 41 respektive 52)
far en lag alderspension vid 65 ars alder och incitament
att ga i tidigare pension saknas sdlunda. Delar av Operans
konstnirliga personal (singare och dansare) kan dock
inte med bibehéllen konstnirlig kvalitet (ofta pa grund av
fysiska skador) utfora sina arbetsuppgifter fram till 67 ars
alder. Darfor kravs ett fortsatt omfattande och resurs-
kravande arbete for att frimja omstéllning, t.ex. genom
aktivt omstallningsstod samt for att hitta individanpassade
omstéllningslésningar.

Investeringar

Periodens investeringar uppgér till 93,3 mkr (30,9 mkr).
I denna summa ingar renoveringen av teatermaskineriet
(byte av det justerbara scengolvet, en ny ljusrigg och ny
ljudutrustning) till sammanlagt 79,0 mkr for aret och har
aktiverats som pagéende nyinvesteringar. Ovriga inves-
teringar avser bl.a. en ny miljostation, LED-skyltar till
fasaderna, etablering av ny restaurangverksamhet och en
ny stadcentral.

Scenteknik

Under 201 paborjades den planerade renoveringen av
teatermaskineriet och annan scenteknik, vilken kommer
att forbattra arbetsmiljén och mojliggora spel av plane-
rade forestallningar. Efter ett forlangt speluppehall kunde
teatermaskineriet i oktober delvis tas i drift. Arbetet
berédknas vara helt avslutat under 2015.

BOLAGETS FORVANTADE EKONOMISKA
UTVECKLING

Riksdagen har for ar 2015 beslutat om ett driftstillskott fran
aktieagaren till Operan om 446,1 mkr (446,3 mkr ar 2014).
Operan har de senaste aren uppnatt positiva resultat vad
galler effektiviseringar i verksamheten och arbete kring
detta pagar fortfarande och framéver. For att sakerstalla
en hallbar niva fran 2016 och framat behover egenfinansi-
ering oka samt fasta kostnader sinkas och Operan fortsitter
darfor att kontinuerligt se ver kostnaderna.

Om I6nen till en fysisk person (fast- eller visstidsanstalld)
ska tacka utgifter i arbetet (som t.ex. kostnader for instru-
ment, instrumentférsakringar, réstcoach) far arbetsgivaren
i vissa fall géra avdrag for dessa utgifter vid berdkningen
av skatt och arbetsgivaravgifter. Operan har, som dvriga
scenkonstinstitutioner, rutinméassigt sedan manga ar,
anvant sig av denna avdragsmdjlighet fér musiker och
sangare. For berakningen har man tillampat den schablon
som skatteverket (skv) angivit avseende musiker och
sdngartister (SKVFS 2011:22). SKV har nu fattat beslut om
att fran och med 1 januari 2016 slopa denna méjlighet till
avdrag, vilket kommer att leda till 6kade kostnader for
Operan med omkring 8 mkr per ar. Operan forutsatter
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dock att denna kostnadsokning kommer att kompenseras
genom ett motsvarande 6kat anslag fran dgaren.

ORGANISATION

Under 2013 6vergick Operan till en projektstyrd organisa-
tion vilken under 2014 har fortsatt att implementeras.
Syftet med den nya organisationen ar att fa en tydligare
och mer transparent styrning av resurser till kirnverksam-
heten bade vad betréffar ekonomi och personella resurser
och darmed har arbetet kunnat effektiviseras. Syftet ar
ocksa att organisationen ska ha den flexibilitet som kravs
for att mota férandrade krav.

Under 2014 har Operan gjort tva viktiga rekryteringar,
Jonas Collsi66 som teknisk chef och Helle Solberg som
orkesterchef. Bada tilltrdder under varsisongen 2015.

Antalet anstéllda i medeltal under perioden har varit

528 (536)-

STYRELSEN

Styrelsen har under 2014 bestatt av Kristina Rennerstedt
(ordférande), Anna-Karin Celsing, Michael Christiansen,
Dag Hallberg, Leif Jakobsson, Lotta Lekvall, Lennart
Laftman och Mira Helenius Martinsson. Arbetstagar-
representanter var Sara Fallstrom (frdn augusti 2014),
Thomas Nylander (fram till augusti 2014), Gunilla
Markstrom, Daniel Norgren-Jensen, Pierre Gylbert (fram
till april 2014), Johan Edholm (suppleant) och Monika
Mannerstrom-Skog (suppleant).

LONSAMHETSMAL, KAPITALSTRUKTUR OCH
UTDELNING

Operans verksamhet syftar inte till att ge ett ekonomiskt
overskott. Enligt bolagsordningen medfér inte aktierna
ratt till utdelning, utan bolagets vinst ska, i den man den
inte balanseras, anvandas for att framja bolagets dandamal.
Det ankommer pa bolaget att genom det egna resultatet
sakerstdlla ett kapital som ger ekonomisk stabilitet. Nagon
vinstutdelning fran bolaget ska darfér inte ske.

VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans férfogande star

foljande vinstmedel SEK
Balanserade vinstmedel 16 979 911
Arets vinst 717 388
Summa 17 697 298

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinst-
medlen disponeras s att i ny rdkning 6verfors 17 697 298 kr.
Arsstimma for verksamhetséret 2014 kommer att hillas
den 24 april 2015.
Betraffande resultat och stéallningen i 6vrigt, per den
31 december 2014, hédnvisas till efterféljande resultat- och
balansrikning samt kassaflédeanalys.

KUNGLIGA OPERAN | ARSREDOVISNING 2014

KUNGLIGA OPERAN

RESULTATRAKNING (tkr)

NOTER 2014 2013
Rorelsens intidkter
Nettoomsittning 2 76 703 79 231
Statligt bidrag 446 532 427 988
Summa 523 235 507 219
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader -37 430 -34 813
Personalkostnader 3 -371 064 -369 234
Lokalkostnader 4 -62 936 -57 903
Ouriga externa kostnader 5,6 -44 520 -36 356
Avskrivningar 7 -7 338 -5 085
Summa -523 288 -503 391
Rorelseresultat -53 3828
Rdinteintdkter 770 1 604
ARETS RESULTAT 717 5432

ARSREDOVISNING 2014
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BALANSRARNING (tkr)

NOTER

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar

2014-12-31

2013-12-31

Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 7 43 598 13 798
Pdgdende nyinvesteringar 8 91 417 35289
135 015 49 087

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 25 161 21 666

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 9 27 533 18 823
52 694 40 489

Kassa och bank 40 862 112 925

SUMMA TILLGANGAR 228 571 202 501

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 500 aktier a 1.000 kr 500 500

Reservfond 15 090 15 090
15 590 15 590

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 16 980 11 548

Arets resultat 717 5432
17 697 16 980

Summa eget kapital 33 287 32570

Avsattningar 11 4417 4417

Langfristiga skulder

Ldngfristig del av forutbetalt renoveringsbidrag 22 000 24 239

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 53 860 36 301

Ovriga skulder 12 6223 5 742

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 13 108 784 99 232

168 867 141 275

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 228 571 202 501

Stéllda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Svensk Scenkonst 71763 7799

KUNGLIGA OPERAN
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KUNGLIGA OPERAN

KASSAFLODESANALYS (tkr)

NOTER 2014-12-31 2013-12-31
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 717 5432
Avskrivningar 7 338 5085
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 8 055 10 517
forandringar av rorelsekapitalet
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -12 205 -6 205
Minskning/0kning av leverantorsskulder 17 559 17 569
Minskning/0kning av dvriga kortfristiga rorelseskulder 10 033 12 681
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 23 442 34 562
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 7,8 -93 266 -30 859
Forsiljning av inventarier 7 0 9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -93 266 -30 850
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristig skuld -2 239 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 239 0
Arets kassaflode -72 063 3712
Likvida medel vid drets borjan 112 925 109 213
Likvida medel vid arets slut 40 862 112 925

ARSREDOVISNING 2014
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1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmdn information
Kungliga Operan AB med organisationsnummer 556190-
3294 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med site i
Stockholm. Adressen till bolaget ar Kungliga Operan aB,
Box 16094, 103 22 Stockholm. Operan ar nationalscen
for opera och balett. Koncernférhallande foreligger ej.
Bolaget ags till 100% av svenska staten. Balansdag ar g1/12
2014 och den finansiella rapporten ar upprattad for raken-
skapsaret 1/1 — 31/12 2014. Redovisningsvaluta ar svenska
kronor och beloppsformat ar tkr om ej annat anges.
Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnamndens allmdnna rad BFNAR 2012:1.
Arsredovisning och koncernredovisning (»k3«). Detta
ar forsta aret foretaget tillampar k3 och 6vergdngsdatum
till k3 har faststallts till den 1/1 2013. Foretaget tillimpade
tidigare Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
davarande allmédnna rad. Vid 6vergangen till kg kravs att
foretag tillampar k3 retroaktivt. Detta innebar att jamfo-
relsesiffrorna foér 2013 omraknas, om sa behoévs, enligt k3.
Omrikning av historiska jamforelsetal har dock inte givit

nagon vasentlig inverkan pa den finansiella informationen.

Intiktsredovisning
Lopande bidrag fran staten intéktsredovisas som huvud-
regel i takt med utbetalning. I de fall bidraget ar villkorat
med nagon typ av prestation, sker dock intaktsredovis-
ning forst nar prestationen sker. Detta giller specifikt for
tillkommande bidrag fran staten for att finansiera investe-
ringar, underhall och reparationer enligt sarskild investe-
ringsplan. Denna del av bidraget intaktsredovisas direkt
for de fall det nyttjas for underhall och reparationer. Om
bidraget istallet nyttjas for investeringar intaktsredovisas
bidraget i takt med avskrivningar pa den underliggande
investeringen. I balansrdkningen redovisas ej nyttjat bi-
drag som forutbetald intakt. I de fall denna till viss del ar
langfristig framgar detta av not.

Ovriga intikter och kostnader i verksamheten redovisas
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enligt bokforingsmassiga grunder. Detta innebdr att
forestillningsanknutna kostnader inte aktiveras. Biljett-
intdkter och turnéintakter intaktsfors i samband med att
forestillning ges.

Offentliga bidrag
Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar foérenade
med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt inkomsten kan berak-
nas tillférlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det
verkliga vardet av den tillgdng som foretaget har fatt.
Bidrag som mottagits foére dess att villkoren for att redo-
visa det som intakt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Ersittningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av 16ner, betald semester,
betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt
med intjanande. Betraffande pensioner och andra ersitt-
ningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestimda eller formansbestimda pensionsplaner.
Foretaget har bada dessa pensionsplaner. Det finns inga
ovriga langfristiga ersittningar till anstallda.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststiallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets
resultat belastas for kostnader i takt med att férmanen
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for
nar premien erliggs.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

For féormansbestimda pensionsforpliktelser har foretaget en
forpliktelse att lamna 6verenskomna ersittningar till nuva-
rande och tidigare anstillda. Foretaget bar i allt vasentligt
risken att ersattningarna kommer kosta mer an forvantat
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(aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna
avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investe-
ringsrisk foreligger dven om tillgdngarna ar 6verforda till ett
annat foretag. Den formansbestdmda alderspensionen ar en
del i det statliga tjanstepensionsavtalet pA 03.

Materiella anldggningstillgangar

Redovisning sker till anskaffningsviarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar gors
linjart enligt f6ljande:

Maskiner och tekniska anldggningar 5-20 ar
Inventarier 5 ar

Nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang minskat i
varde gors en bedomning av dess redovisade varde. I de
fall det redovisade vardet 6verstiger det beraknade ater-
vinningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart
ner till detta atervinningsvarde.

Fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de be-
raknas inflyta. Fordringar och skulder i utlaindsk valuta
ar varderade till balansdagens kurs. Ovriga tillgingar
och skulder ar varderade enligt lagsta vardets princip.

Skatter

Inkomstskatt redovisas enligt BFNAR 2012:1. Eftersom syf-
tet med Operans verksamhet inte ar att redovisa vinst och
eftersom de statliga bidragen inte ar skattepliktiga, okar
det skattemissiga underskottet arligen. Da underskottet
darfor inte kommer att kunna nyttjas, redovisas ingen
uppskjuten skattefodran. Det ackumulerade underskotts-
avdraget uppgar till g 216 956 tkr per 2014-12-31.
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2 NETTOOMSATTNING
Recettmedel 43 462 60 709
Turnéer 6511 710
Sponsorintdkter och donationer 3 960 3677
Fo6rsaljning mot publik 2838 3 247
Hyror 5615 4038
Vidarefakturerade kostnader 7 359 2036
Ovriga intikter 6958 4814
76 703 79 231

3 PERSONALREDOVISNING

Medeltalet anstillda
Antal varav Antal varav

anstallda  procent man
Totalt 528 52 536 52

anstallda procent mian

Antal anstallda redovisas i arsarbetare, dvs. den tjanstgoring som en
heltidsarbetande utfér under ett ar.

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

2014-12-31 2013-12-31

Kvinnor:

styrelseledamoéter 6 4
andra personer i foretagets ledning inkl. vb 2 2
Min:

styrelseledamoter 5 7
andra personer i foretagets ledning inkl. vp 1

Loner, andra ersdttningar m.m.

2014 2013

Loner Soc. kostnader Loner Soc. kostnader
ochandra  (varav ochandra  (varav
ersattningar pensions- ersittningar pensions-
kostnader) kostnader)
Totalt 237 925 127 529 242 210 123 297
(64 756) (59 687)
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Loner och andra ersitiningar fordelade mellan styrelse,
ledamdter och anstdllda

2014 2013
Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga

och ledande anstillda  ochledande anstéllda
befattningshavare befattningshavare
(varav tantiem (varav tantiem
och dylikt) och dylikt)
Totalt 3 496 (0) 234 429 3285 (0) 238 925

Ersdttningar till ledande befattningshavare

2014
Ovriga Pensions
Lén formaner kostnader Summa
Birgitta Svendén 1362 0 442 1804
vD, operachef
Ovriga personer i bolagets 1959 93 741 21793

ledning, 2 personer

Ovriga  Pensions
Lon  formaner kostnader Summa
Birgitta Svendén 1296 0 481 1777
vD, operachef
Ovriga personer i bolagets 1738 95 720 2553

ledning, 2 personer

Upplysning om ersdittning och villkor till
ledande befattningshavare

Arsstimman faststallde i april 2014 riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna bygger pé de riktlinjer som regeringen
utfardat om anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag
med statligt 4gande. vD:s forordnande har férlangts t.0o.m. sommaren
2019. Ett avgangsvederlag om max 18 manader kan utgd. Lonen ar
bestimd med hénsyn till de pensionsutbetalningar som vb med
anledning av tidigare anstallning i enlighet med den s.k. p1sa-forord-
ningen (sFs 2003:56) har ritt till. For vD betalas en premie pa 30 % av
den fasta 16nen till en tjanstepensionsforsakring. Verkstillande
direktorens 16n beslutas av styrelsen. For vice vb gors en lonevaxling
till en tjanstepensionsforsakring. For 6vriga ledande befattningshavare
tillimpas branschens allmanna anstallningsvillkor enligt avtal mellan
Teaterforbundet och Svensk Scenkonst. Konstnarliga chefer har
tidsbegransade anstallningar.

Ersittningar till styrelsen (kr)

2014 2013
Celsing, Anna-Karin, arvode som 16n 0 kr 22 500 kr
Celsing, Anna-Karin, fakturerat arvode 39 424 kr 9 856 kr
Christiansen Michael 22 500 kr 30 000 kr
Hallberg Dag 22 500 kr 30 000 kr
Helenius Martinsson, Mira 22 500 kr 30 000 kr
Jakobsson Leif 22 500 kr 30 000 kr
Lekvall Charlotta 22 500 kr 15 000 kr
Léaftman Lennart 22 500 kr 30 000 kr
Rennerstedt Kristina, ordférande 0 kr 30 000 kr

Till styrelsens ordférande utgar inget arvode fran andra halvaret 2013,
till ledamoterna i styrelsen utgar arvode enligt arsstammans beslut.
Arvodet uppgar for ledaméter till 30 000 kr per ar. Fakturering har skett
inklusive sociala avgifter och moms men ar kostnadsneutralt fér bolaget.
Styrelseordféranden och 6vriga styrelseledaméter har inga avtal med
Kungliga Operan as om framtida pension och avgangsvederlag.
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4 HYRESAVTAL

Operans tva storre hyresavtal avser Operahuset vid Norrstrom med
Statens fastighetsverk (sFv) och verkstiderna i Gaddviken med Vasa-
kronan. Operahuset ar ett s.k. kostnadshyresavtal om ca 25,6 mkr/ ar
géllande t.o.m. 2015-12-31. 2010 togs ny korsal i drift och den gamla
korsalen renoverades. Hyresavtalet for korsalarna péa 5,1 mkr/ar géller
t.o.m. 2024-06-30. Hyran i Gaddviken uppgér till ca 21 mkr/ar och
I6per till 2021-06-30. Smarre lokalytor vidareuthyrs.

5 ERSATTNING TILL REVISORER

Revisionsuppdrag

Deloitte AB 205 205
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag

Deloitte AB

Skatteradgivning

Deloitte AB 20 15
Ovriga tjanster

Deloitte aB 53 39
Summa 278 259

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, bokféring
och resultatrapportering samt styrelsens och verkstallande direkt6rens
férvaltning. Dessutom ingér 6vriga uppgifter som det ankommer pa
bolagets revisorer att utféra samt rddgivning eller annat bitrade som
féranleds av granskningen.

6 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Marknadsféring 6 466 7 362
Konsulter 15 194 6 363
Forbrukningsinventarier och
forbrukningsmaterial 7 365 4161
Reparation och underhall 2314 1732
Resekostnader 2608 1009
Ovrigt 10 573 15729
44 520 36 356

7 MASKINER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR
OCH INVENTARIER

Ljusanldggning

Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Arets anskaffning 22 828 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 22 828 0
Ingéende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Restvirde enligt plan 22 828 0

Ljusanldggningen aktiveras per 31/12 2014 men boérjar avskrivas 1/1
2015 da den tas i drift.
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Inspicientanldggning

2014-12-31  2013-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 6215 6215
Arets anskaffning 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 6215 6215
Ingdende avskrivningar -2 164 -1543
Arets avskrivningar -622 -621
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 786 -2 164
Restvirde enligt plan 3429 4051

Inventarier — dvriga

2013-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 66 441 61003
Arets anskaffning 14 310 5485
Férsiljningar och utrangeringar 0 -47
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 80 751 66 441
Ingaende avskrivningar -56 694 -52 268
Férséljningar och utrangeringar 0 37
Arets avskrivningar -6 716 -4 463
Utgaende ackumulerade avskrivningar -63 410 -56 694
Restvarde enligt plan 17 341 9747
Summa inventarier 43 598 13 798

8 PAGAENDE NYINVESTERINGAR
2014-12-31  2013-12-31

Renovering teatermaskineri (RTM)

Ingdende anskaffningsviarde 23 210 8 445
Arets anskaffning 58 305 14 765
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 81515 23 210

Ljud- och ljusanliggning

Ingaende anskaffningsvarde 12 079 1470
Arets anskaffning 20 651 10 609
Ljusanlaggning, fardigstalld -22 828 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 9902 12079
Summa pagaende nyinvesteringar 91 417 35 289

9 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2014-12-31  2013-12-31

Hyror lokaler 13 056 8 836
Ovriga poster 14 477 9 987
27 533 18 823

I Hyror lokaler ingér lokalhyror for fastigheterna Norrstrom 2, Stock-
holm, (operahuset) och Sicklaén 37:40, Nacka (Dekorverkstider Gadd-
viken). I Ovriga poster ingar huvudsakligen kostnader for renovering
teatermaskineri.
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10 EGET KAPITAL

Aktie-  Reserv- Fritt eget Summa

kapital fond kapital  eget kapital

Belopp vid érets ingadng 500 15090 16 980 32570
Arets resultat 717 717
Belopp vid arets utging 500 15090 17 697 33 287
11 AVSATTNINGAR

Avsittningar avser bedémda ej avtalade pensions- och omstéllnings-
kostnader som kan uppkomma som en konsekvens av att P1sa-
férordningen avvecklas.

12 OVRIGA SKULDER

2014-12-31  2013-12-31

Personalskatter 6 223 5300
Ovrigt 0 442
6 223 5742

13 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2014-12-31 2013-12-31

Semesterloneskuld, komploneskuld
och retroléner 7159 9240
Sociala kostnader inklusive pensioner 37 063 34 662
Abonnemang, presentkort 22108 20213
Statliga bidrag for renoveringar 12 209 10 201
Upplupna kostnader 10 909 9745
Omstallningskostnader 4671 4759
Forutbetalda intakter 14 665 10 412
108 784 99 232



DOLAGSSTY RNINGS-

ungliga Operan aB (Operan) r ett av staten

helagt aktiebolag med sate i Stockholm,

Sverige.

Operans bolagsstyrning bedrivs dels uti-

fran externa ramverk som aktiebolagslagen

(2005:551) och ovrig tillamplig lagstiftning,
statens dgarpolicy och dvriga agardirektiv och riktlinjer,
svensk kod for bolagsstyrning (Koden) och bolagsord-
ningen och dels utifrdn interna ramverk som styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstéllande direktoren
samt interna policys och riktlinjer.

Operan har under éret f6ljt Koden med f6ljande
undantag: Bolagsstyrningsrapporten saknar uppgift om
huruvida styrelseledaméterna ar oberoende i forhallande
till stérre aktieagare. Statens agarpolitik anger att den
relevanta bestimmelsen i Koden i huvudsak syftar till att
skydda minoritetsaktieagare i bolag med spritt dgande. I
statligt helagda bolag saknas darfor skal for att redovisa
sadant oberoende. Nominering av styrelseledaméter och
revisorer sker enligt de principer som beskrivs i statens
agarpolitik och dessa ersatter da Kodens regler. Nagon
valberedning i Kodens mening tillimpas darmed inte pa
nomineringsprocessen. Den drivs och koordineras istallet av
Enheten for statligt agande inom Finansdepartementet/
Niringsdepartementet, se vidare under punkten Nomine-
ringsprocessen.

Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av Operans
revisorer.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstaimman ar bolagets hogsta beslutande organ,
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dar aktiedgarens inflytande utévas. De arenden som ska
behandlas vid staimman regleras av aktiebolagslagen.
Kallelse till arsstamma ska utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fére stimman och skickas till riksdagens
centralkansli. Riksdagsledamot har ritt att, efter anmalan
till styrelsen senast en vecka i forvag, narvara vid arsstam-
man och i anslutning till denna stélla fragor.

Operans arsstaimma holls den 25 april 2014. Vid stimman
beslutades bland annat om ansvarsfrihet for bolagets
styrelse och verkstallande direktor for rakenskapsaret 2013
samt val av styrelseledaméter. Vid arsstimman omvaldes
alla de atta ordinarie styrelseledamoterna. Kristina
Rennerstedt omvaldes till styrelsens ordférande.

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fyra
och hogst atta ordinarie ledamoter som utses av bolags-
stimman. Dessutom har arbetstagarorganisationerna,
enligt svensk lag, ratt att utse ordinarie ledaméter med
suppleanter. Verkstallande direktéren ingar inte i sty-
relsen, men ar tillsammans med vice vD och chefsjuristen
adjungerad.

Nomineringsprocessen

For de statligt helagda bolagen tillimpas enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad nominerings-
process. Syftet ar att sakerstalla en effektiv kompetens-
forsérjning till bolagens styrelser. Nomineringsprocessen
koordineras av Enheten for statligt 4gande inom Finans-
departementet (numera Naringsdepartementet). En arbets-
grupp analyserar kompetensbehovet utifran styrelsens
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sammansattning samt bolagets verksamhet och situation.
Nomineringen och tillsittningen foregas av en dialog mellan
Finansdepartementet (numera Naringsdepartementet),
Kulturdepartementet och styrelseordféranden.

Styrelsens arbete
Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for att verksamhetens
mal och inriktning uppfylles.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som faststalls
arligen och som reglerar frekvens och dagordning for
styrelsemoéten, distribution av material till sammantraden
samt arenden att forelaggas styrelsen som information eller
for beslut. Arbetsordningen inkluderar en vp-instruktion
som reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrel-
sens ordférande och vp samt definierar vb:s befogenheter.
Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet férdelas
mellan styrelsens ledaméter och utskott.

Styrelsen har ett utskott vars ansvar omfattar forvalt-
ningen av till Operan anknutna stiftelser. Utskottets
primara arbetsuppgifter ar att skota forvaltningen samt
att gora utredningar och i 6vrigt ta fram underlag till
eventuella styrelsebeslut. Utskottet har ratt att fatta egna
beslut avseende den l6pande férvaltningen av stiftelserna
och fonderna. Nagon beslutanderatt utdver detta delege-
ras inte till utskottet. Utskottet ska minst en gang per ar,
samt pa uttrycklig begiaran fran en styrelseledamot, av-
lagga rapport till styrelsen, i vilken utskottet ska redogora
for dess arbete. Utskottet ska protokollféra sina méten
och protokollen ska delges styrelsen. Utskottet bestar av
ledaméterna Anna-Karin Celsing och Lennart Laftman
samt de externa radgivarna Magnus Matstoms fram till
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rapport

mars 2014 och Peter Ronstrom fr o m augusti 2014. Ut-
skottet hade under 2014 tre méten. Nagot extra arvode for
styrelseledaméternas arbete i detta utskott utgar inte.

Det har inte inrdttats ndgot separat ersattnings- eller
revisionsutskott utan hela styrelsen ar involverad i dessa
fragor och agerar i sin helhet i dessa fragor.

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens
arbete och sakerstiller en 6ppen och konstruktiv diskussion
i styrelsen. Ordféranden tar emot synpunkter fran dgaren
och férmedlar dessa inom styrelsen samt haller fortlo-
pande kontakt med bolagets vb. Ordféranden sdkerstéller
att styrelsen erhaller tillfredsstillande information och
beslutsunderlag for sitt arbete, faststaller i samrad med vp
forslag till dagordning for styrelsens sammantraden och
kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls effektivt.

Under verksamhetsaret 2014 hade styrelsen sju samman-
traden, varav ett var férlangt med ett styrelseseminarium.
Ledamoéternas narvaro framgar av presentationen av
styrelsen ovan.

Ordforanden ansvarar for den arliga utvarderingen av
styrelsearbetet, som ligger till grund for forbattringar. I
enkatform bedémer styrelseledaméterna ledningens rap-
portering och styrelsehandlingar, diskussioner, arbetsfor-
mer, ordforandens arbetssitt liksom vp:s arbete.

Arvodering av styrelsen

Det totala arvodet till styrelsens ledaméter valda av
bolagsstimman beslutades av bolagsstaimman. Arbetsta-
garrepresentanter erhaller ej styrelsearvode. Tabell 6ver
samtliga styrelseledaméters ersittning for styrelsearbete
framgér av arsredovisningens not 2.
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PRESENTATION AV STYRELSEN 2014

KRISTINA RENNERSTEDT ANNA-KARIN CELSING MICHAEL CHRISTIANSEN DAG HALLBERG

¥ i

MIRA HELENIUS MARTINSSON LEIF JAKOBSSON LOTTA LEKVALL LENNART LAFTMAN

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

PIERRE GYLBERT

SARA FALLSTROM

MARTIN SAFSTROM

GUNILLA MARKSTROM MONIKA MANNERSTROM SKOG JOHAN EDHOLM
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KRISTINA RENNERSTEDT
Ordférande sedan 2009. Nirvaro vid 7 méten

Personlig bakgrund i utdrag

Fodd 1952, jur. kand.

Kulturrdd pd ambassaden i Washington
2012-2015

Andra uppdrag 2014

STYRELSEORDFORANDE:

Stiftelsen Bokbranschens Understéds- och
Utbildningsfond

STYRELSELEDAMOT: Stim (Svenska tonsattares
internationella musikbyra), Sundbybergs
Stadsnitsbolag B, Sundbybergs Bredband aB
ORDFORANDE: Stiftelsen Anna-Lisa Thomson
till Minne

AVDELNINGSORDFORANDE: Allminna Reklama-
tionsnimnden

ANNA-KARIN CELSING

Ledamot sedan april 2012. Narvaro vid 7 moten

Personlig bakgrund
Fodd 1962, civ.ek.
Finansiell och strategisk rddgivare 2007-2014

Andra uppdrag 2014

STYRELSEORDFORANDE: Sveriges Television A
STYRELSELEDAMOT: Landshypotek Bank,
Lannebo Fonder aB, ox2 Vind aB, Sevenday
Finance aB, Tengbom Arkitekter, Sankt
Petersburg Property Company

MICHAEL CHRISTIANSEN

Ledamot sedan 2009. Narvaro vid 6 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1945, cand.jur.

Direktor for Det Kongelige Teater, Kopen-
hamn 1992-2008.

Andra uppdrag 2014

STYRELSEORDFORANDE: Det Danske Kultur-
institut, pr- Danmarks Radio, Arhus Univer-
sitet, Dansk Retursystem A/s, SHL Architects
1/s, Lead Agency a/s, Kraft og Partnere a/s,
Naturhistorisk Museum Naturama, Jazzhouse
Montmartre

STYRELSELEDAMOT: Den Norske Opera og
Balett, KMD A/s, C. E. Jensen A/s, Teatrene i
Holstebro, Herregarden Ngrre Vosborz

DAG HALLBERG

Ledamot sedan 2007. Narvaro vid 7 méten
Personlig bakgrund

Fo6dd 1942, pol.mag.

vDp for Goteborgs stadsteater 2003—-2005
vp/Teaterchef for GoteborgsOperan 1994-2002
Andra uppdrag 2014

STYRELSEORDFORANDE: Carina Aris Minnesfond
STYRELSELEDAMOT: Carina Ari-biblioteket,
Dansmuseet, Dansens Hus

MIRA HELENIUS MARTINSSON

Ledamot sedan 2011. Nirvaro vid 6 méten

Personlig bakgrund
Fodd 1971, civ.ing.
Danschef Scenkonst Visternorrland 2007-
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LEIF JAKOBSSON

Ledamot sedan 2008. Nirvaro vid 7 moten

Personlig bakgrund
Fodd 1953, fil.mag.
Direktor vid Svenska kulturfonden (Finland)

Andra uppdrag 2014

STYRELSELEDAMOT:

Styrelsen for 100-arsjubileet av Finlands
sjalvstindighet, Christine och Géran Schilds
stiftelse (Finland).

Ordférande for Nordens hus pa Far6arna

LOTTA LEKVALL
Ledamot sedan april 2013. Narvaro vid 6 méten

Personlig bakgrund
Fodd 1965, fil. kand.
vp Natverkstan Kultur

Andra uppdrag 2014
STYRELSELEDAMOT: Innovatum AB
Goteborgs Litteraturhus

Suppleant i styrelsen for Forlagshuset
Medlem i radet for Europastudier vid
Goteborgs Universitet

LENNART LAFTMAN

Ledamot sedan 2006. Narvaro vid 7 moten

Personlig bakgrund
Fodd 1945, civ.ek.
Tidigare bl.a. vp for 5:e aAp-fonden

Andra uppdrag 2014
STYRELSEORDFORANDE: Delarka, oy 1933,
Intervalor

STYRELSELEDAMOT: Folktandvarden i Stock-
holms lan, Kalleback, Nyréns Arkitektkontor,
Oscar Properties, Petrus och Augusta Hedlunds
Stiftelse, RFSU AB, Stiftelsen Centrum fér
Molekylar Medicin, Stiftelsen Oscar Hirschs
Minne, Stockholms Lans Landstings Intern-
finans, Telge Energi

LEDAMOT i investeringskommittén, Natur och
Kultur, Proventus Capital Partners

Arbetstagarr epresentanter

THOMAS NYLANDER

Ordinarie arbetstagarrepresentant fram till aug
2014. Narvaro vid 3 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1965

Ljustekniker

Arbetstagarrepresentant for Teaterférbundet
(TF), avd. 1

SARA FALLSTROM

Ordinarie arbetstagarrepresentant fran och
med aug 2014. Narvaro vid 2 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1978

Maskor

Arbetstagarrepresentant for Teaterforbundet
(TF), avd. 1

DANIEL NORGREN-JENSEN

Ordinarie arbetstagarrepresentant. Narvaro
vid 4 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1990

1:e solistdansare
Arbetstagarrepresentant for TF, avd. 1

PIERRE GYLBERT

Ordinarie arbetstagarrepresentant fram till april
2014. Narvaro vid 2 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1972

Tenor I

Arbetstagarrepresentant for symr, Kungliga
Operans Kor

GUNILLA MARKSTROM

Ordinarie arbetstagarrepresentant. Narvaro
vid 7 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1956

Violin 1

Arbetstagarrepresentant for symr, Kungliga
Hovkapellet

MONIKA MANNERSTROM SKOG
Arbetstagarrepresentant — suppleant. Narvaro
vid 5 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1966

Sopran

Arbetstagarrepresentant for symr, Kungliga
Operans Kor

JOHAN EDHOLM
Arbetstagarrepresentant — suppleant. Nérvaro
vid 6 moten

Personlig bakgrund

Fodd 1961

Solist

Arbetstagarrepresentant for TF, avd. 1

MARTIN SAFSTROM
Adjungerad arbetstagarrepresentant
Nirvaro vid 5 méten

Personlig bakgrund

Fodd 1965

Ljusmistare

Adjungerad arbetstagarrepresentant for Ledarna
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MARIA BRATT

JENNY NYSTROM

INGELA ROOS

BOLAGETS LEDNING

vD ansvarar for den 16pande foérvaltningen av bolaget
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Inom de ramar
som styrelsen har fastslagit leder vD verksamheten samt
haller styrelsens ordférande kontinuerligt informerad om
vasentliga affarshandelser.

vD ska organisera bolagets ledning sa att andamalsenlig
styrning och kontroll av verksamheten uppnas. Lednings-
gruppen, som utses av vb, bereder dvergripande lednings-,
samordnings- och policyfragor och har 2014, férutom vp,
bestatt av balettchefen, chefen for Unga pa Operan, cro/
vice vD, den tekniske chefen, HrR-chefen, kommunikations-
chefen, chefsjuristen samt orkesterchefen. De ledande
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Ledningsgrupp

BIRGITTA SVENDEN
VD/OPERACHEF

JOHANNES OHMAN
BALETTCHEF

ANNA KARINSDOTTER
CHEF UNGA PA OPERAN

MARIA BRATT
VIGE VD, CFO

FREDRIK ANDERSSON
ORKESTERCHEF

KURT BLOMQUIST
TEKNISK CHEF

JENNY NYSTROM
HR-CHEF

INGELA ROOS
KOMMUNIKATIONSCHEF

HELENA SKOLDBORG
CHEFSJURIST

ANNA KARINSDOTTER

HELENA SKOLDBORG

befattningshavare som omfattas av Operans riktlinjer for
anstallningsvillkor och ersittning till ledande befattnings-
havare ar vp, vice vD, operachef och balettchef.

Operans v, Birgitta Svendén tilltradde sin tjanst den
1 februari 2010 om ett sexarigt férordnande som vp och
operachef och som forlangts med ytterligare tre ar. Birgitta
Svendén, f6dd 1952, har en pedagogutbildning fran
Kungliga Musikhogskolan och en utbildning pa Opera-
hégskolan i Stockholm pa masterniva. Fran 198o till 2005
arbetade Birgitta Svendén som operasangerska bade
nationellt och internationellt. Mellan 2005 och 2009 var
Birgitta Svendén rektor vid Operahégskolan i Stockholm.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Operan tillimpar Riktlinjer for extern ekonomisk rap-
portering for foretag med sarskilt 4gande som faststallts
av regeringen. Styrelsen ansvarar for att bolaget foljer gal-
lande redovisningslagstiftning, god redovisningssed och
regeringens riktlinjer.

Under verksamhetsaret presenteras en arsredovisning
for foregaende rakenskapsar samt en delarsrapport for
perioden januari—juni. Delarsrapporten granskas oversikt-
ligt av bolagets revisorer.

Den statliga dgarpolitiken anger att varje bolag ska ut-
farda bokslutskommuniké enligt de regler som géller for
marknadsnoterade bolag. Da bolagsordningen anger att
verksamheten ska syfta till att fraimja musikdramatisk konst
och danskonst och ¢j att bereda vinster och da bolaget ar
ett heldgt statligt bolag utfiardas ingen saidan kommuniké,
eftersom en saddan inte bedéms vara av allmant intresse.
Av samma anledning publiceras inte heller kvartals-
rapporter pa hemsidan. Operan upprattar kvartalsvisa
budgetuppfdljningar till styrelsen.

REVISORER

For granskning av bolagets redovisning samt styrelsens
och vps forvaltning ska Operan i enlighet med bolagsord-
ningen ha en eller tva revisorer och en eller tva suppleanter.
Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till
aktiedgaren genom revisionsberittelsen som framlaggs

pa arsstimman. Darutéver lamnar revisorerna detaljerade
redogorelser till styrelsen for Operan en gang per ar. I
Ovrigt ansvarar den administrativa chefen for den 16pande
dialogen med bolagets revisorer.

Vid arsstimman den 25 april 2014 valdes revisionsbolaget
Deloitte B till revisor for den kommande ettarsperioden med
den auktoriserade revisorn Kerstin Sundberg som huvud-
ansvarig. De har varit Operans revisorer sedan stimman
2011

INTERNREVISION/INTERN KONTROLL

Styrelsen har beslutat att inte inféra internrevision pa
grund av den begransade komplexiteten i bolagets verk-
samhet. Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolags-
lagen och Koden for den interna kontrollen. Syftet med
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar att sakerstdlla att organisationen féljer de lagar
och riktlinjer som giller for bolaget.

Kontrollmiljén ar grunden for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Den innefattar
organisation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar samt
den kultur som styrelse och ledning féresprakar och verkar
utifran och som skapar struktur for 6vriga delar.

VD 4r ansvarig infor styrelsen att Operan genomfér
planer och budget sa att uppstillda mal uppnas. vbp ska
l6pande informera styrelsen om resultatutvecklingen och
vid storre avvikelser underritta styrelsen och ligga fram
forslag till atgarder. vp ska tillse att bolagets verksamhet
fortlopande rapporteras till styrelsen enligt géallande
riktlinjer och rapportinstruktioner. Styrelsen utvarderar
kontinuerligt den information som bolagsledningen
lamnar och arbetar med en sdrskild atgardslista med
vilken uppféljning sker av tidigare styrelsebeslut.

En tydlig ansvarsfordelning inom ekonomifunktionen
finns. Redovisningsprocessen utvarderas l6pande och
anpassas sa att den 6verensstimmer med tillampliga regel-
verk i form av god redovisningssed, tillimpliga lagar
och férordningar samt 6vriga krav som stalls pa bolagets
finansiella rapportering. Efterlevnad av policyer och instruk-
tioner som paverkar den finansiella rapporteringen gran-
skas l6pande och avvikelser rapporteras till ansvarig chef.

Uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och
ekonomiska stallning mot faststidllda mal sker I6pande.
Inom ekonomifunktionen genomgar medarbetare konti-
nuerligt vidareutbildning for att uppratthalla kompetens
inom sina respektive omraden.

Stockholm den 20 mars 2015

Kristina Rennerstedt
ORDFORANDE

Anna-Karin Celsing Michael Christiansen

Lotta Lekvall

Lennart Laftman

Dag Hallberg Leif Jakobsson

Mira Helenius Martinsson

Birgitta Svendén
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Arbetstagarrepresentanter

Daniel Norgren-Jensen

Sara Fallstrom

Gunilla Markstrom

Var revisionsberdttelse har avgivits den 20 mars 2015
Deloitte AB

Kerstin Sundberg
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Kungliga Operan aAB
Organisationsnummer 556190-3294

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Kungliga
Operan AB for rakenskapsaret 2014-01-01 — 2014-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Jfor drsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfért revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen fér att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder in-
hamta revisionsbevis om belopp och annan information
i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror péa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett ut-
talande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund foér véira uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden réttvisande bild av Kungliga Operan
ABs finansiella stillning per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
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arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats. Forvaltningsberittelsen och bolagsstyrningsrap-
porten ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen har vi daven utfoért
en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning for Kungliga Operan aB for
rakenskapsaret 2014-01-01 — 2014-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision.
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag foér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhéallanden i bolaget for att kunna
bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstaimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 20 mars 2015
Deloitte AB

Kerstin Sundberg
AUKTORISERAD REVISOR
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[TALLBARIIETS-

redovisning

PERANS HALLBARHETSREDOVISNING

redovisas i enlighet med Global Report-

ing Initiative (GRI) G3.1. Operans till-

lampningsnivad ar c+ och rapporten ar

oversiktligt granskad av Operans revisorer.

Redovisningen omfattar kalenderaret
2014 och utgdr ett avsnitt i Operans tryckta arsredovisning.
Hallbarhetsredovisningen publiceras arligen och den senaste
publicerades i mars 2014.

Innehallet i redovisningen bygger pa de intressent-
dialoger fran 2009 och framat som genomférts med
merparten av Operans intressentgrupper, samt resultatet
av det interna arbetet med kartlaggning och prioritering
av hallbarhetsfragorna.

Operans hallbarhetsarbete styrs 6vergripande av Hall-
barhetspolicyn som har sin utgangspunkt i Operans vision
och varumarkeslofte och som avser att fungera som
Operans tolkning av verksamhetens ansvar fér héllbar-
hetsfragor.

Under 2012 paboérjades ett arbete med att, utifran
omraden i 1s0 26000 — standard for socialt ansvarstagande,
kartlagga och prioritera Operans hallbarhetsfragor.
Arbetet genomf6rdes av arbetsgrupper och hela Operans
verksamhet har involverats i arbetet. Utveckling av
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OPERANS HALLBARHETSPOLICY

Hallbarhet dr en viktig del av Operans strategi. Genom
ett hallbarhetsarbete starks saval visionen som varumarket.

Operans vdrderingar:
Konstnarlig kvalitet, vailkomnande, oradd, tidlos

Detta betyder omsatt i hdllbarhet:

e Operan varnar om manskliga behov som kreativitet,
identitet och konstnarligt uttryck. Operan méanar
om goda arbetsférhallanden och metoder som ger
medarbetare goda forutsattningar att utvecklas och
bidra i verksamheten.

o Operan stravar mot ett modernt resurstinkande och
etiskt ansvar fér manniskor och milj6 i sin verksamhet.
Operan ar transparent och star for sina beslut.

e Operan ar 6ppen gentemot hela samhallet och for
alla aldrar. Operan varnar om mangfald, jamstalldhet
pa ett engagerande och inkluderande vis.

e Operan virnar om kulturarvet i enlighet med sitt
uppdrag och engagerar sig i sin omvarld samt speglar
angelagna utmaningar i samhallet.
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OPERANS STRATEGISKA
HALLBARHETSOMRADEN OCH MAL:

Operan arbetar aktivt for att oka tillginghgheten till
verksamheten och nd en bredare publik

Operan stravar efter att med sin verksamhet na ut till
och vara tillganglig for alla i Sverige. Operan bejakar
mangfald i publik och arbetar sarskilt for att 6ka
tillgangligheten for underrepresenterade grupper.
(Exempel pa underrepresenterade grupper ar besokare
med syntolkning, de under 26 ar, studenter, barn,
besokare i handikapplogen, forstagangsbesokare och
personer med utlindsk bakgrund).

STRATEGISKT MAL:

2015: Ta fram vdrde for andelen forstagangsbesokare
2017: Oka andelen férstagingsbesékare med 10 %
jamfort med 2015

Operan arbetar aktivt for att vara en arbetsplats som
prdglas av transparens, delaktighet och dialog pa alla
nivder i organisationen

Operan genomfor Nm1 (N6jdMedarbetareIndex)
matningar vartannat ar. Vid medarbetarmétningen
2013 var Operans NMI 50,2

Under 2014 och 2015 genomfors en médngd aktivite-
ter som beslutades i handlingsplanen efter 2013 ars
medarbetarenkat, sarskilt avseende ledarskap och
internkommunikation.

STRATEGISKT MAL:
2015: Hoja N till 55
2017: Hoja N till 60

hallbarhetsarbetet har fortgatt de efterfoljande aren och
2014 faststdlldes en ny trearig hallbarhetsstrategi, med
6vergripande och detaljerade mal med koppling till
karnverksamheten. Samtliga malomraden ar fragor som
Operan arbetar med sedan tidigare, men arbetet ar nu
mer systematiserat.

Ytterst ansvarig for Operans héllbarhetsarbete ar styrelsen
och foretagsledningen med vice vb som huvudansvarig.
En hallbarhetsgrupp med representanter fran Operans
olika avdelningar, har drivit arbetet med utveckling av
den nya treariga hallbarhetsstrategin och fortsitter nu
arbetet med implementering av strategin i det 16pande
arbetet.
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Operan deltar aktivt med diskussion och férdjupning
kring aktuella samhallsfragor som kan relateras till
Operans repertoar.

Genom aktiviteter med koppling till Operans
produktioner sisom samtal, informationsspridning,
debattartiklar, samarbeten och forestallningsintro-
duktioner tar Operan upp aktuella samhallsfragor
som har anknytning till Operans repertoar. Pa detta
satt vill Operan sprida kunskap samt skapa diskus-
sion och dérigenom bidra till en héallbar samhallsut-
veckling.

STRATEGISKT MAL:

2015: For minst en produktion frédn var och en av
sektionerna; opera, balett, Unga pa Operan, genom-
fora aktivitet/er for att skapa diskussion och sprida
kunskap kring aktuella samhallsfragor som anknyter
till produktionen.

2017: I samband med samtliga premiarer genomféra
aktivitet/er for att skapa diskussion och sprida kun-
skap kring aktuella samhallsfragor.

Operan arbetar aktivt for mdngfald och jamstdlldhet i
vdra produktioner (konstndrliga team) och bland vdra
medarbetare

Operan ar 6ppen gentemot hela samhallet och for
alla aldrar. Operan varnar om mangfald och jam-
stalldhet pa ett engagerande och inkluderande vis.

STRATEGISKT MAL:

2015: Kartlagga dlders- och konssammansattning i
konstnarliga team

2017: Uppna en jamstalld alders- och konsférdelning
(férdelning i spannet 40/60) i konstnérliga team rdknat
pa en tredrsperiod.

NY VARUMARKESPLATTFORM

Under varen 2014 presenterades Operans nya varumarkes-

plattform »Visionen« f6r samtliga medarbetare. Varumér-
kesplattformen har tagits fram av en arbetsgrupp med
representanter fran samtliga avdelningar pa Operan och
den innefattar bl. a. beskrivning av varumarkeslofte, vision
och viarderingar. Innehallet i varumarkesplattformen ska
vara vagledande for allt arbete pa Operan och under 2015
kommer implementering av »Visionen« att fortsatta pa
enhetsniva.

Operans vdrderingar:
Konstnirlig kvalitet, valkomnande, oradd, tidlos
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OPERANS INTRESSENTER

Operans verksamhet ska bedrivas ansvarsfullt i forhal-
lande till dess intressenter. Att Operan forstar vilka fragor
som de viktigaste intressentgrupperna ser som mest
angelagna, ar en forutsattning for langsiktigt vardeska-
pande. Operan f6r kontinuerliga dialoger med merparten
av grupperna och kompletterar med specifika undersok-
ningar, exempelvis fér medarbetare och kunder.

Agare

Operans agare ar den svenska staten som tydligt uttalat
att den vill vara en ansvarstagande foretagsigare och stal-
ler darmed krav pa statliga bolag kring hallbarhetsarbete
och ansvarstagande. Bland annat finns kravet att hallbar-
hetsredovisa enligt GRrI:s riktlinjer samt att verksamheten
uppvisar ett strategiskt hallbarhetsarbete. Krav stélls ocksa
pa att definiera och mata kvalitetsaspekter.

Operans hallbarhetsarbete stams regelbundet av med
styrelsen. Under 2014 har de nya strategiska héllbarhets-
omradena och -mélen presenterats och faststallts av
styrelsen.

Medarbetare

Operans medarbetare bestar av konstnarlig, teknisk och
administrativ personal. I medarbetarenkiten som genom-
fordes under 2013 framkom det att medarbetarna framfor
allt 6nskar forbattrad internkommunikation och 6kad
mdjlighet till dialog. Under 2014 har strategier arbetats
fram, och atgarder har genomforts, for ett mer kommu-
nikativt ledarskap och tydligare forum och kanaler for
internkommunikation. Detta arbete kommer att fortsatta
under 2015, bland annat genom att utveckla rutinerna foér
de arliga utvecklingssamtalen, samverkansforum, infor-
mationskanaler och ledarskapsutveckling pa flera olika
nivaer i organisationen. Utvecklingssamtal gérs med varje
medarbetare arligen. Medarbetarundersékningar gors
vartannat ar.

Leverantorer

Operans leverantérer bestar av allt fran fastighetsférval-
tare och restauratorer till tygfabrikanter och tryckerier.
Lopande dialoger sker med flertalet leverantorer, t.ex.
kring fragor som ror operahusets férvaltning. Operans in-
kopspolicy som aven omfattar hallbarhetsfragor anvands
som underlag for alla Operans anskaffningar. Under hosten
2014 tillsattes en ny tjanst for att koordinera Operans
anskaffningar, framst pa den tekniska avdelningen, och
samordna uppféljning av leverantoérerna.

Besokare och samhdllet

Operan har en stark och trogen publik, men lockar dven
nya besokare. Det 4r Operans utmaning att behalla och
finna nya besokare till varje forestallning. Under 2014
genomfordes tva marknadsundersékningar; en publik-
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undersokning i samband med Operans arliga konsert
vid nationaldagsfirandet i Hagaparken i Solna och en
marknadsunders6kning (Ungdomsbarometern) riktad
till personer mellan 15—24 ar. Marknadsundersékningens
syfte var att fa information om vad som skulle kunna fa
fler unga att beséka Operan. Publikundersékningen pa
Haga visar pa mycket ndjda besokare, NI for helhetsupp-
levelsen var go och for konserten g92. Besokarnas profil
motsvarar i hog grad Operans »normalbesékare«; en
majoritet av besokarna var kvinnor, 71%, bes6karnas med-
elalder var 55 ar och andelen besokare 6ver 60 ar var 46%.
Resultatet av Ungdomsbarometern visar att manga
ungdomar vill komma till Operan och planerar/tror att de
kommer beséka Operan inom den ndrmaste tiden. Operan
placerade sig nést hogst pa fragan om vilka teatrar/muséer
i Stockholmsomradet man ville bes6ka, endast Abba-
muséet kom foére. Under 2015 kommer Operan att arbeta
for att oka synligheten mot unga, framférallt genom mer
annonsering utomhus.

KVALITET FOR OPERAN

Operan ska, tillika 6vriga myndigheter och institutioner
under regeringen, definiera kvalitativa aspekter av
verksamhetens resultat och kommentera verksamhetens
utveckling vad giller kvalitet. Operan har under 2014
fortsatt detta arbete, men samtidigt kan konstateras att for
att besvara fragan om vad kvalitet inom kulturen kan
vara, kravs en analys for vilken ingen idag tycks ha de
ratta redskapen. De kvalitetsaspekter som definierats for
Operan ar: kundndjdhet’, beldggningsgrad, recensioner i
media, majlighet att attrahera internationellt erkinda team och
gdstartister, kvalitet inom ateljéer och verkstdder, priser och
utmdrkelser, deltagande i Skapande Skola-projekt, nd ut till en
bred publik samt eget kapital.

Totalt sett har Operan natt ett gott resultat inom
majoriteten av ovanstaende aspekter. Under 2014 var
belaggningen 9o% for opera och 87% for balett. Operan
har under 2014 haft en lyckad sasong med méanga upp-
marksammade produktioner som involverat flera av de
just nu internationellt mest erkanda upphovsméannen och
artisterna. Vidare har baletten fulia & Romeo natt stor
internationell framgang och efterfragan och Kungliga
Baletten har under 2014 turnerat med forestallningen till
England, Tyskland och Nederldnderna. Av de recenserade
premidrerna ar drygt 75% av recensionerna som helhet
positiva och Operan har tilldelats ett flertal priser inom
bade balett, opera och design.

Ytterligare en indikator pa kvalitet, vad galler barn- och
ungdomsverksamheten, ar att Operan varit efterfragad i
ett 6kat antal s.k. Skapande skola-projekt, dvs. dar skolor
sOker bidrag for projekt de vill gora tillsammans med
Operan. Under 2014 deltog Operan i 131 (att jamféras med
forra arets 45) Skapande skola-projekt. Se dven sid 42.

1 Kundnéjdhet f6ljs upp vartannat ar. Nasta uppfoljning gors 2015.
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Den aspekt som utgdr storst utmaning fér Operan ar att
na ut till nya publikgrupper och fér detta har Operan,
forutom det viktiga arbetet med att nd barn och ungdom,
under 2014 genomfort ett stort antal aktiviteter (se sid 42
Tillganglighet — Lokalt och globalt).

Avslutningsvis kan namnas att ett av regeringens upp-
drag till Operan, som det kan anges ett kvalitativt matbart
resultat for, avser det egna kapitalet. Operan har som
uppdrag att ha ett eget kapital som ger en stabil grund
for verksamheten. Operan anser att ett eget kapital om 25
mkr ger sddan 6nskad ekonomisk stabilitet. For 2014 var
det egna kapitalet oférandrat jamfort med 2013 dvs. 32,6
mkr och resultatet avseende detta ar saledes gott.

For ytterligare beskrivning av Kvalitativa aspekter och
kvantitativa matt se sid 4 f. i Operans resultatredovisning
for 2014.

EKONOMISKT ANSVAR

Operan ar ett statligt helagt aktiebolag. Verksamheten
ska inte syfta till att ge 6verskott eller utdelning. I posten
intakter ingar bland annat ett vasentligt stod fran offent-
lig sektor, dvs. staten. For 2014 uppgick bidraget till 436,3
mkr (425,2 mkr).

Tabell 1- skapat och levererat direkt ekonomiskt véirde (mkr)

2014 2013 2012
Intikter! 523.6 507,5 519,6
Summa tillskapat ekonomiskt varde 523.,6 507,5 519,6
Fordelat ekonomiskt virde
Rorelsekostnader -145,5 -104,4 -107,9
Loner och ersittningar till anstallda® -371,1 -392,9 -401,2
Summa fordelat ekonomiskt viarde® -0,4 -497,3 -509,1
Behallet ekonomiskt varde 6,6 10,2 10,5

1 Omfattar driftstillskott fran staten, intédkter fran sponsorer, biljettférsaljningar samt
diverse intikter som uthyrningar, turnéer mm.

2 Inklusive arbetsgivaravgifter och 16neskatt pa pensioner

3 Summan ska tacka investeringar som behéver goras av konstnarlig karaktar samt i
fastighet och teknik

Subventionerade biljettpriser

Bidraget fran offentlig sektor ar en vasentlig forutsattning
for att erbjuda subventionerade biljetter sa att s manga
som mojligt ska kunna besoka och ta del av Operans
utbud till ett 6verkomligt pris. En osubventionerad biljett
till en forestillning pa stora scenen skulle 2014 i genom-
snitt ha kostat 4 169 kr (2 699 kr), vilket kan jamf6ras med
snittpriset till besokarna pa 355 kr (329 kr). Under 2014
hade Operan ett forlangt speluppehall da scenmaskineriet
renoverades, sa var fallet dven 2013 men uppehallet under
2014 var vasentligt langre, varfor subventionen blir hogre
2014 dé de stora fasta kostnaderna var desamma.

Biljettpolicy

Operan erbjuder varje ar ett antal fribiljetter till Operans
fast- och visstidsanstallda samt till ett begransat antal
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externa gaster sasom press m.m. Fribiljetter till personalen
ges i forsta hand for att mojliggora nddvandig kompetens-
utveckling men ar ocksa en viktig personalvardsforman.
Hanteringen av fribiljetter styrs genom en policy som
reglerar till vem och vilket antal biljetter som far delas ut.
Policyn har aven upprattats med syfte att minimera risken
for eventuella mutor och bestickning, vilket faller inom
ramen for korruption. Under 2014 omarbetades biljett-
policyn, i syfte att minska antalet fribiljetter for att 6ka
intakterna genom att fler biljetter blir tillgangliga for
forsiljning och med hénsyn till regler om férmansbeskatt-
ning och arbetsgivaravgifter. Under 2014 hade Operan
122 632 besokare till forestallningarna pa stora scenen,
varav 7,2 % var fribiljettsbesokare (7,2 % 2013). Den nya
biljettpolicyn inférdes hosten 2014 och effekterna av
denna syns forst 2015 da Operan har ett spelar med ett
normalt antal férestallningar.

Sponsorsamarbeten

Sponsring och partnerskap ses som nara samarbeten med
tydligt 6verenskomna maél och Operan stravar efter att
samarbeta med foretag och partners som delar Operans
karnvarden tidlos, konstndrlig kvalitet, orddd och vélkom-
nande. Operan har en policy for sponsorsamarbeten som
beskriver i vilka fall Operan tackar nej till ett samarbete.
Detta giller exempelvis om foretaget kan uppfattas

som diskriminerande, eller foretrider omradden som kan
uppfattas skadliga pa nagot satt, t.ex. foretag verksamma
inom krigsindustri/pornografi/vadslagning och andra
spelformer som inte ar tilldtna enligt svensk lag och
foretag som inte foljer kraven pa manskliga rattigheter i
produktion.

Under 2014 har Operan bl.a. inlett samarbeten med
Med-El (vérldsledande inom hérselimplantat) och Wallenius
Lines. Sponsorsamarbetet med Med-El ar en langsiktig
satsning for att gora kulturella upplevelser tillgangliga
for alla, aven de med hérselnedsittning. Horselproblem
ar ocksa en angelagen personalfraga for medlemmar
av Kungliga Hovkapellet och Kungliga Operans Kor.
Samarbetet med Med-El har inkluderat foéreldsningar for
Operans personal kring hur de kan anpassa arbetet for att
skydda horseln samt en genomgang av Operans salong
for att undersdka moéjligheter f6r personer med horsel-
nedsittning att fa en forbattrad musikalisk upplevelse.
Tillsammans med Med-El anordnade Operan ocksé en
dag for barn med starkt nedsatt horsel. Dessutom pagar en
dialog kring Operans salong for att ge personer med horsel-
nedsittning en férbattrad musikalisk upplevelse.

I samarbete med Wallenius Lines organiserade Operan
under 2014 ett projekt pa temat FN:s barnkonvention med
300 clever fran Smedshagsskolan i Hasselby. En pedagog
fran Operan har lett arbetet dar eleverna presenterat sina
tolkningar av de olika artiklarna i konventionen genom
skulptur, méleri, teatermasker och gestaltning.
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Inképspolicy
Under 2014 uppdaterades Operans inképspolicy med
anledning bl.a. av férandringar i de svenska upphand-
lingsreglerna. Inképspolicyn innefattar aven hallbarhets-
aspekter sisom uppférandekod och miljokrav. Vid upp-
handlingar 6ver 500 tkr ska hallbarhetsaspekter beaktas
och fragor kring héllbarhetsarbete alltid stallas.
Prioriterade omraden som omfattas av uppfoérande-
koden ar Operans inkdp av textilier som ofta tillverkas
i s.k. risklander. Uppfdljning av textilleverantorer ur ett
hallbarhetsperspektiv kommer att pabérjas under 2015. I
den upphandling av stadredskap, hygienpapper och kemi-
kalier m.m. som genomférdes under 2014 stilldes bl.a.
miljokrav gallande blekmetoder fér hygienpapperprodukter
samt krav pa ingdende dmnens milj6- och halsoegenskaper
avseende stidkemikalierna. Kraven utformades med hjalp
av Konkurrensverkets upphandlingskriterier.

SOCIALT ANSVAR
En 6vergripande malsattning fér Operan ar att vara ange-
lagen och inkluderande fér manga och tillganglig for alla.

Barn- och ungdomsverksamheten

Barn och unga ar en viktig malgrupp for Operan. Genom
sin barn- och ungdomsverksamhet — Unga pa Operan

— 6nskar Operan 6ka barns och ungas, deras anhdrigas
och skolans méjlighet att ta del av professionell kultur av
hogsta kvalitet, med spets och bredd. Under 2014 nadde
barn- och ungdomsverksamheten ut till drygt §6 0oo barn
och unga jamfért med knappt 47 ooo forra aret. Minsk-
ningen beror framforallt pa farre familjeproduktioner pa
stora scenen under 2014. Unga pa Operans egna produk-
tioner visas pa mindre scener och kan darmed inte na lika
stor publik.

PEDAGOGISK VERKSAMHET

Barns och ungas ratt till kultur ar prioriterat i kulturpoli-
tiken. For att na en bred publik och nya publikgrupper
arbetar Unga pa Operan aktivt med skolor genom vis-
ningar av Operahuset med konstnarlig aktivitet, lararkvallar
och Skapande skola-projekt.

Satsningen »Skapande skola« ar tankt att stirka sam-
verkan mellan skolan och det professionella kulturlivet.
Malet dr att eleverna ska fa tillgéng till kulturens alla ut-
trycksformer och att deras mojligheter till eget skapande
okar. Skolorna soker bidrag for Skapande skola-projekt
fran Kulturradet. Unga pa Operan har lagt ner ett omfat-
tande arbete pa att 6ka deltagandet i Skapande skola-pro-
jekt och jamfort med féregdende ar har antalet aktiviteter,
sasom workshops och miniférestallningar, 6kat fran 45 till
131 stycken. Fran och med 2015 kommer Unga pa Operan
att ha en anstalld som ar dedikerad till att administrera
Skapande skola-projekt och pedagogisk verksamhet.

For familjer ordnar Operan varje ar »familjedagar« och
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lovaktiviteter med t.ex. kostym- och taskoprovning, visning
av operahuset, miniférestéallningar, allsing och pyssel. For
att fa fler pojkar att upptacka gladjen i att dansa arrang-
erar Unga pa Operan, sedan fyra ar tillbaka, i samarbete
med Kungliga Svenska Balettskolan en »killdag«. Intresset
for »killdagen« ar stort och 2014 var dagen, liksom tidigare
ar fullbokad, vilket motsvarar 100 pojkar i aldrarna 8-10
ar. Sedan 2011 da den forsta »killdagen« anordnades har
ocksa antalet pojkar som soker till Kungliga Svenska
Balettskola okat fran 5 till 25 stycken per ar och arskurs.

PRODUKTIONER FOR BARN

Forutom den ordinarie repertoaren erbjuder Operan fore-
stallningar ur barnens perspektiv. Unga pa Operan har
under en langre tid arbetat for att 6ka antalet produktioner
riktade till barn och ungdomar och fran och med 2014
kommer tva barn- eller ungdomsproduktioner att uppforas
per sasong. Forst ut var Purcells opera Dido & Aeneas som
spelades under varen 2014 pa Operans scen i Gaddviken.
Operans uppsattning riktar sig till gymnasiepublik och
har bearbetats med tanke pa malgruppen. Produktionen
skapades i viss man i samarbete med Stockholms Konst-
narliga hogskola. Exempelvis genomférde regisséren
projektet inom ramen for sin forskning pa hégskolan. I
forskningsuppdraget ingick bl.a. att vara normkritisk och
att arbeta med utveckling av scenteknik vilket aterspeglas
i Unga pa Operans uppsattning av verket.

Under hésten spelades operan Min bror dr Don Juan pa
Rotundan i operahuset. Forestillningen behandlar fragan
om hur det ar att std i skuggan av den man alskar och
historien beréttas ur Don Juans lillasysters perspektiv. Upp-
sattningen riktar sig till en hégstadiepublik och genom
att utmana kénsnormer, i handling och tilltal, vill man fa
publiken att reflektera 6ver klassiska konsmonster. Alla
hoégstadieklasser som kopt biljetter kunde genom en do-
nation erbjudas en kostnadsfri workshop infor sitt besok.

Som en del i att 6ka tillgangligheten och na nya
publikgrupper genomférde Unga pa Operan under 2014
for forsta gangen, i samverkan med Kulturhuset Stadsteatern
Parkteatern, en sommarturné i Stockholms fororter och
Galarparken. Under turnén visades tva miniforestallningar.
Unga péa Operan deltog dven med Kungliga Hovkapellets
Brassensemble i Vitabergsparken med programmet
Djurens karneval.

Tillginglighet — lokalt och globalt

En 6vergripande malsattning féor Operan ar att vara
tillganglig for alla och inom operahuset goérs 16pande
genomgangar for att se 6ver mojligheter att underlatta
for besokare med funktionsnedsittning. Operans salong
ar utrustad med horslingor och det finns hiss till alla plan
samt ramp framfor stora entrén. Varje spelar erbjuds ca tre
syntolkade forestallningar. Vid kommande ombyggnader
av operahuset ar 6kad tillganglighet fér personer med
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funktionsnedsittning ett prioriterat omrade.

Operan verkar for att vara med och sprida information
om och ¢ka tillgangen till Operans verksamhet pa olika
sdtt; t.ex. genom natbaserade medier och communities,
facebook, bloggar, radio- och Tv-sindningar, turnéverk-
samhet, visningar av operahuset (bl.a i samarbete med
svenska f6r invandrare), 6ppna repetitioner och publik-
kampanjer. Digitalsindningar ar ytterligare en mojlighet
for Operan att lata fler ta del av Operans forestallningar.
Under 2014 direktsiandes tva operor, Don Giovanni och
Madama Butterfly, pa biografer runt om i landet. Sand-
ningen av Madama Butterfly nidde inte mindre dn 7 0oo
besokare vilket ar rekord for en svensk uppsattning live
pa bio.

Med anledning av renovering av scenmaskineriet var
Operan under 2014 sommarstangd lingre tid dn vanligt.
Stangningen har medfért att Operans turnéverksamhet,
som aven inkluderat gratiskonserter, varit mer omfattande
an vanligt vilket har medfért 6kade mojligheter for ny
publik att ta del av Operans forestallningar.

2014 arrangerades for forsta gdngen nagonsin en hiphop-
konsert pa Operan da Petter med géstartister framfoérde
Petters album Bdrjan pd allt. Konserten var mycket
uppmarksammad och den lockade en till stor del helt ny
publik till Operan.

Under aret utokades ocksa Operans restaurangverksam-
het och nya uteserveringar 6ppnades, nagot som lockat
manga nya besokare till operahuset.

Mangfald och fornyelse

Enligt regeringens riktlinjer ska Operan i sin verksamhet
integrera ett jamstalldhets-, mangfalds- och barnperspektiv.
En viktig del i detta arbete ar att lyfta fram mangfalden i
kulturarvet och att fanga upp dessa fragor i klassiska och
nyskrivna verk. I Operans senaste uppsattning av Karme-
litsystrarna, som spelades under hosten 2014, lyfts fragan
om var syn pa religion. Handlingen beskriver hur 16 nun-
nor giljotineras p.g.a. sin religion och regisséren Johanna
Garpe har placerat delar av handlingen i modern tid.
Infér nypremiiren anordnade Operan ett samtal mellan
Helle Klein och Johanna Garpe med temat religionsfrihet
och intolerans.

Operan arbetar aktivt fér att utoka andelen kvinnliga
upphovsman i verksamheten. Detta gar att paverka vad
galler bestallningsverk men vad giller aldre verk ar mojlig-
heten att paverka begransad da dessa verk i allmanhet ar
skapade av mén. Ett undantag ar konsertserien Oerhort
ohort dar Operan under hosten 2013 och varen 2014 upp-
marksammade kvinnliga svenska tonsattare fran 1800- och
borjan av 190o-talet. Konsertserien fortsatte under hosten
2014 med annan sillan spelad svensk musik av tonsdttare
som har varit knutna till Operan. Samtliga konserter har
spelats in och sants i Sveriges Radio.

Operan arbetar ocksa for att spela fler nyskrivna verk
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och lyfta oetablerade upphovsman. Under 2014 gjordes
en bestdllning av en operaworkshop dar tre tonsattare
kommer att fa moéjlighet att prova sina operaidéer pa
Rotundan. Forestallningen bestar av tre scener, med sang-
are fran Operan och musiker fran Kungliga Hovkapellet,
som en forstudie till méjliga framtida helaftonsverk.

For att manifestera Operans vardegrund valde Operan
att i augusti 2014 visa budskap for mangfald pa de digi-
tala skyltarna pa Operans fasad mot Gustav Adolfs torg.

MEDARBETARE

Madnga personer bakom en forestdlining
Operans verksamhet kraver en méangfald av yrken, allt
fran dansare till biljettforsaljare. Ca 120 olika yrkeskate-
gorier, uppdelat pa konstnarlig, teknisk och administrativ
personal, finns representerade bland Operans medarbetare.
Antalet fast anstallda ar 539 (490 tillsvidareanstallda, 2
langtidskontrakt, 41 arskontrakt, 2 provanstallda och 4
férordnanden). Av dessa ar 46 personer deltidsanstillda.
Utover de ovan namnda medarbetarna tillkommer ca
300 visstidsanstillda med kortare uppdrag sdsom statister,
guider, pakladare, publikvardar med flera. Beroende pa
uppdrag kan denna grupp av anstéllda arbeta allt fran
nagon dag till totalt nagra veckor per ar.

Systematiskt forbdttringsarbete

Under 2014 genomférdes ett effektiviseringsprogram med
syfte att fa en langsiktigt hallbar ekonomi i balans med
malet att kunna behalla och utveckla den konstnidrliga
nivan. Detta innebar behov av minskade kostnader och
okade intdkter samt okad flexibilitet. Forandringsarbetet
bedrevs inom fyra omraden - effektiviseringar och perso-
nalneddragningar i organisationen, forhandling av lokala
arbetstidsavtal, 6kade biljettintakter samt 6kade 6vriga
intakter.

Genom projektet Kulturkraft, med finansiering fran
Europeiska socialfonden, kunde méanga av Operans
medarbetare under aret genomga olika former av kompe-
tensutveckling inom allt fran scenkonst till administrativt
arbete. Utbildningsinsatser inom systematiskt arbets-
miljéarbete har ocksa genomforts for ledningsgrupp,
enhetschefer och utvalda nyckelpersoner. Under 2015
kommer dessa personer dven att genomga ett omfattande
ledarutvecklingsprogram. Utbildningsinsatser har dven
genomforts for medarbetare i kostymverkstaden inom
omradet hallbarhet och textilier.

Medarbetarundersokning

For att ta reda pa hur Operans medarbetare upplever sitt
arbete, medarbetarskap, Operan som arbetsgivare m.m.
genomfér Operan vartannat ar en medarbetarenkat.
Utifran de forbattringsomraden som identifieras genom
undersékningen tar Operan fram handlingsplaner, dels
for Operan som helhet och dels for varje organisatorisk
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enhet. Den senaste medarbetarundersdkningen gjordes
2013 och svarsfrekvensen var da 79%. Svaren visar att
Operans medarbetare totalt sett dr nojda med trivsel,
samarbete och ledarskap. Det stora forbattringsomradet
for Operan 6verlag galler interninformation och kom-
munikation. Som ett led i férbattringsarbetet har darfor
ledningsgrupp, enhetschefer och vissa utvalda nyckel-
personer under 2014 deltagit i en tvddagarsutbildning i
kommunikativt ledarskap. Under 2015 kommer ytterligare
satsningar for att férbattra internkommunikationen att
genomforas, bl.a. genom framtagning av en internkom-
munikationsplan.

Barnartister

I vissa av Operans produktioner ingar barn och ungdomar,
t.ex. i barnkor eller statistuppdrag. For barn och unga
galler sarskilda regler for arbetstider och arbetsuppgifter,
vilka inte alltid kan efterlevas vid medverkan i Operans
forestillningar. Operan soker darfor dispens av Arbetsmiljo-
verket for varje barn, repetitions-, och forestéallningstill-
falle. Under 2014 har Operan sokt dispens for 7 produktioner
och 55 arbetande minderériga (2013/242 st, 2012/289 st).
Liksom under féregdende ar har antalet barn berdknats en

Tabell 2 — Antal anstdllda per kon och dlderskategori

gang per produktion, vilket innebér att samma barn kan
ha raknats flera ganger om samma barn medverkar i flera
produktioner.

Jamstdlldhet och mdngfald
Operan stravar efter att vara en arbetsplats som kanne-
tecknas av mangfald, dar alla ska kidnna sig valkomna och
vil behandlade oavsett kén, alder och bakgrund. Under
2014 togs en ny likabehandlingspolicy fram med tillhéran-
de handlingsplan. Policyn innefattar omradena diskrimi-
nering, trakasserier och krankande sarbehandling och togs
fram i syfte att fértydliga hur Operan ser pa dessa fragor.
I slutet av 2014 hade Operan 492 tillsvidareanstéllda,
varav 52 % man och 48% kvinnor. Mélet ar att ha en for-
delning pa minst 60/40 per yrkeskategori, vilket uppnatts
totalt sett. Dock skiljer det nagot per yrkeskategori, se tabell
2, framforallt inom teknisk och administrativ personal. I
ledningsgruppen ar kvinnor i majoritet medan mellanchefer
och arbetsledare 6verviagande ar mdn. Operan arbetar
aktivt med att minska dessa obalanser vid nyrekryteringar
men Operans laga personalomsattning medfor att kons-
och aldersstrukturer tar lang tid att férandra och maste
beaktas 6ver ett langre perspektiv.

ANTAL ANSTALLDA PER KON OCH ALDERSKATEGORI. (Siffror inom parentes visar antal for 2013)

2014 Antal | Man (%) | Kvinna (%) | <294ér (%) | 30-494ar(%) | >50ér (%)
Styrelse 11 (11) 45 (64) 55 (36) 9 (0) 27 (22) 64 (78)
Ledningsgrupp 9(9) 33 (33) 67 (67) 0(0) 56 (56) 44 (44)
Mellanchefer 14 (14) 64 (64) 36 (36) 0(0) 43 (57) 57 (43)
Arbetsledare 21 (21) 62 (67) 38 (33) 0(0) 24 (24) 76 (76)
Konstn. personal 278 (276) 52 (50) 48 (50) 12 (11) 49 (54) 39 (35)
Teknisk personal 164 (173) 60 (58) 40 (42) 4(3) 40 (45) 56 (51)
Adm. Personal 53 (55) 28 (35) 72 (65) 4 (4) 55 (51) 42 (459)

Tabell g — Personalomsdtining och sjukfrdnvaro

2014 2013 2012

Sjukfranvaron totalt 3,5% 2,9% 3%

Sjukfranvaron har fordelat sig pd foljande st

Kvinnor 3,8% 3,2% 4%

Min 3,2% 2,6% 3%

Anstillda under -30 ar 1,3% 3,1% 4%
30-49 ar 3,4% 2,4% 2%
50— 3,9% 3,5% 4%

Sjukfranvaro 6ver 60 dagar av den totala franvaron 46% 31% 37%
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Operan genomfor varje ar en 16nekartlaggning for att
synliggora skillnader i 16n mellan man och kvinnor.
Kartlaggningarna har under flera ar visat pa sma loneskill-
nader mellan man och kvinnor och 2014 var kvinnors 16n
100,1% av minnens. Varje ar avsitts en del av l6neutrym-
met for att gora justeringar av strukturell karaktar. Under
2014 gjordes en satsning pa koren for att de ska komma i
paritet med tuttimusiker.

Operans malsattning ar att ha en bra spridning i alders-
strukturen inom varje yrkesgrupp. Aldersmassigt finns
merparten av Operans anstdllda i dlderskategorierna 30
ar och darover. Bland konstnarlig personal ar gruppen
30-49 ar dominerande, vilket ar naturligt med tanke pa
att pensionsaldern for sangare var 52 ar och pensionsal-
dern for dansare var 41 ar. Med hjilp av externa coacher
arbetar Operan for att finna individanpassade yrkesvix-
lingslésningar f6r medarbetare med ldgre pensionsalder
an 67 ar, t.ex. genom att erbjuda utbildningar eller admi-
nistrativa arbeten inom Operan.

Vid rekrytering till Kungliga Hovkapellet sker all prov-
spelning bakom skarm, vilket innebir full anonymitet for
den s6kande, den som fér tjansten ar helt och hallet den
som anses spela bast.

Inom baletten ar den nationella mangfalden stor, med
ca 22 nationaliteter representerade. Aven inom orkestern
och koren finns flera olika nationaliteter representerade.
Operan arbetar ocksd med manga internationella team
och gister.

HALSA OCH SAKERHET

Medarbetarnas halsa och sikerhet ar ett prioriterat omrade
for Operan. Flera av Operans tjanster ar hogriskyrken med
tung fysisk belastning. Alla Operans anstillda erbjuds
friskvard i form av fri tillgang till Operans traningslokaler
och kostnadsfritt arskort pa extern traningsanlaggning.

Egen foretagshdlsovdrd

Operan har egen auktoriserad féretagshalsovard i form av
foretagslakare och skoterska. Dessa ar specialiserade pa
férebyggande friskvard och arbetsrelaterade skador och
sjukdomar samt rehabilitering sa att sjukskrivna sa snabbt
som mojligt ska kunna aterga i tjanst. Det finns dven
tillgang till kontrakterad ortoped for baletten och 6ron-,
nisa-, halsspecialist for singarna.

Arbetsskador, tillbud och sjukfranvaro

Under 2014 inrapporterades 21 st tillbud (2013/15 st,
2012/10 st) och 13 st arbetsskadeanmélningar (2013/20

st, 2012/16 st). Overvigande delen av tillbuden ir rela-
terade till arbete pa scenen, och i viss grad aven arbete i
repetitionssal. Vad giller arbetsskadeanmalningarna ror
merparten skador vid scenarbete eller balettverksamhet,
men skador har aven intraffat i samband med dekortillverk-
ning. Operan utreder varje tillbud och arbetsskadeanméalan
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for att undersoka om nagot kan goras for att forhindra att
liknande handelser intréffar igen.

Operan har en relativt hég andel av sjukfranvaron som
overstiger 60 dagar och under 2014 skedde en 6kning av
andelen langtidssjukskrivningar fran 30,7% till 46,2% av
den totala sjukfranvaron. Detta medforde att dven den
totala sjukfranvaron 6kade, fran 2,9% till 3,5% av planerad
arbetstid. En 6vervagande majoritet av langtidssjukskriv-
ningarna utgors av skador hos medarbetare med ett
mycket fysiskt kravande arbete, sisom dansare i baletten.
Dessvarre har dock antalet sjukskrivningar till f6ljd av
psykiska besvar sisom utmattningssyndrom och depression
okat under 2014. Operan arbetar aktivt for att samtliga
langtidssjukskrivna ska dterkomma i arbete sa snabbt som
mojligt och under aret har en ny rehabiliteringspolicy
tagits fram. Utbildning i policyn har genomférts med alla
chefer.

Riskanalyser och krisberedskap

Inf6r varje ny produktion goérs en forberedande riskanalys
dar eventuella risker och sikerhetsmoment i produktionen
gas igenom. Bitradande regissor informerar nya medver-
kande om gallande sakerhetsforeskrifter. Infor premiar

av en produktion gors sedan ytterligare sakerhetsgenom-
gangar och infor varje forstallning gors alltid sakerhets-
kontroll av bade scenomradet och publika utrymmen.

En personalhandbok med vagledning for akuta situationer
finns och uppdateras l16pande. Under 2013 bildades en
krisledningsgrupp pé fem personer med en krisstab. Kris-
staben fungerar som forsta instans vid en krissituation.
Staben gor en forsta utvardering av laget och planerar vi-
dare insatser. Sedan 2013 finns dven en krishanteringsplan
med riktlinjer f6r hur Operan ska agera i olika krissitua-
tioner. Utbildning i krishantering fér ledningsgrupp och
krisledningsgrupp har paborjats och kommer att fortlopa
under 2015,

UTBILDNINGAR UNDER 2014

+ Utbildning hjartlung-raddning — 16 personer.

+ Advanced first responder — 8 personer. Utbildning i
akutsjukvard som ar certifierad av likare. Utbildade
personer har exempelvis tillstand att administrera syrgas.

+ Brandskyddsutbildning — 28 personer.

+ Heta arbeten — 8 personer.

MILJOANSVAR

Operans miljopaverkan bestar framfor allt av drift och
skotsel av fastighet och i framstéllandet av nya produktioner.
Operan arbetar darfér kontinuerligt med uppf6ljning av
energiforbrukning och avfall genom dialog med fastig-
hetsférvaltaren for operahuset, Statens fastighetsverk.

Energi och klimat
Operans energiférbrukning omfattas av el, uppvarmning,
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kyla samt bransle till Operans egna fordon. Férbrukad
mangd forhaller sig relativ stabil fran ar till &r. Merparten,
knappt 82 %, av all el, vairme och kyla som kops in kommer
fran férnybara energikdllor. Operahuset som byggdes
1898 medfor stora utmaningar vad galler att reglera vairme
och kyla pa ett sitt som passar verksamheten idag.

Operans klimatpaverkan ar beroende av val av energi-
slag och férbrukad energimédngd. Utslapp av vaxthusgaser
utgors framfor allt av forbrukad fjarrvirme samt den
eldningsolja som anvinds fér extra uppvarmning under
vintern.

Avfall
Under 2014 installerades en miljostation i operahuset.
Med den nya miljostationen samlas allt avfall pa ett stalle
vilket underlattar avfallshanteringen. Miljostationen har
aven dimensionerats fér den 6kade mangd koksavfall som
kommer att genereras i och med Operans utékade restau-
rang- och serveringsverksamhet.

Omfattande kallsortering sker pa Operans anlaggning
i Gaddviken och viss killsortering sker dven i operahuset
avseende papper, glas och farligt avfall.

Renovering och ombyggnation av operahuset
SFV har fatt i uppdrag av regeringen att i nara samarbete
med Operan genomfora en forstudie fér en renovering
och ombyggnad av operahuset. Forstudien skall utga
fran Operans behov av att skapa battre forutsattningar
for den konstnarliga verksamheten och att oka tillgang-
ligheten for publiken. Vidare skall férstudien utga fran
byggnadens behov av renovering och hiansyn till kultur-
historiska och estetiska varden i befintliga miljéer och
till arkitektoniska kvaliteter och skonhetsaspekter i de
ombyggnader och eventuella tillbyggnader som kan bli
aktuella. Forstudien skall inlamnas till Regeringen i maj
2015. I samband med en ombyggnation kommer Operans
verksamhet forliggas utanfér operahuset vilket medfér
ett utdkat resande féor Operans medarbetare. Under 2015
kommer Operan darfor att ta fram en ny resepolicy.

I avvaktan pa ombyggnad av operahuset kommer
planerade atgarder fér minskad energiférbrukning och
forbattrad avfallshantering inte att genomforas.

1 Giéddviken (from 2013 100% biodiesel (rapsolja). Tidigare ar 100% mineralolja.

2 Giddviken (férnybara killor 51%, karnkraft 49%) operahuset (vattenkraft 95%,
vindkraft 5%) Vistra Tradgardsgatan 6A (vattenkraft 12%, karnkraft 88%)

3 Operahuset (fornybara kallor 16%, kretsloppsvirme (spillvirme och férnybara

restprodukter) 61%, fossila avfall 7%, fossila branslen 16%)

Operahuset (spillkyla 37%, frikyla 26%, el ve kyla + kM kyla 37%)

From 2013 anviinds biodiesel (rapsolja) istallet fér mineralolja.

Siffran inkluderar slam fran oljeavskiljare, vilket redovisas from 2011

Siffran inkluderar kasserad scenografi, vilket redovisas from 2012

Siffran inkluderar fett fran kokets fettavskiljare, vilket redovisas from 2012
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KUNGLIGA OPERAN | ARSREDOVISNING 2014

Tabell 4 — Energiforbrukning

ENERGIFOR- TOTALT 2014 TOTALT 2013 TOTALT 2012
BRUKNING

Eldningsolja'

Fornybart 194 221 -
Icke fornybart - 391
Fordonsbrinsle

Icke fornybart 83 103 118
El

Fornybart 2909 3146 3159
Icke fornybart 559 611 610
Fjdrrodrme’

Fornybart 2410 2523 2716
Icke fornybart 720 753 578
Fjgrrkyla*

Fornybart 387 465 318
Icke fornybart - - -
TOTALT 7262 7822 7890

Tabell 5 - Utslipp vixthusgaser

UTSLAPP VAXTHUSGASER TOTALT TOTALT TOTALT

PER ENERGISLAG 2014 (ton) 2013 (ton) 2012 (ton)
Eldningsolja’® 20 23 112
El 23 25 18
Fjarrvarme 358 374 226
Fjarrkyla 0 0 0
Diesel 21 26 29
TOTALT 422 448 386

Tabell 6 — Avfall

AVFALL TOTALT 2014  TOTALT 2013 TOTALT 2012
(ton) (ton) (ton)

Farligt

Deponi ‘ 8 ‘ 8 ‘ 98

Ofarligt

Atervinning 77 70 747

Forbranning 199 187 190

Deponi 65 73 68°

TOTALT 338 341 232
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Revisors rapport over oversiktlig
granskning av Kungliga Operan AB:s
hallbarhetsredovisning

Till Kungliga Operan AB

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Kungliga Operan aB
att oversiktligt granska Kungliga Operans hallbarhetsre-
dovisning for ar 2014. Foretaget har definierat héllbarhets-
redovisningens omfattning pa sidan 32.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS
ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN
Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppratta hillbarhetsredovisningen i enlighet med
tillampliga kriterier, vilka framgér pa sidan g2 i hallbarhets-
redovisningen, och utgdrs av de delar av Sustainability
Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting
Initiative (GR1)) som ar tillampliga f6r héllbarhetsredovis-
ningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den
interna kontroll som bedéms nédvandig for att uppratta
en héllbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med
RevR 6 Bestyrkande av héllbarhetsredovisning utgiven av
FAR. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra ana-
lytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransk-
ningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
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inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfoért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
1aAsB:s standarder for revision och kvalitetskontroll och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgiarder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstidndigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den utta-
lade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pé en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier dr lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi inhdmtat under var gransk-
ning ar tillrackliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vart uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit

fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upp-

riattad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsled-
ningen angivna kriterierna.

Stockholm den 20 mars 2015
Deloitte AB

Kerstin Sundberg Didrik Roos
AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
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