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som Elektra.

"Det finns inte en d6d sekund i
Staffan Valdemar Holms uppséttning
av 'Elektra’ pa Kungliga Operan... ett
vidunderligt kraftprov... Ja, detta dr en
férestéllning av vérldsklass” (DN).
"...mésterligt uppférd, framférd och
utférd &r denna Elektra” (Aftonbladet)

Till héger: Kostymskiss av Jérome
Kaplan till Ringaren i Notre-Dame.

Teaterchefen inleder

Kungliga Operan har under dret haft en bred verksamhet dar saval
barock som uruppférande har gjorts med stor framgéng. Barockpubliken
fick dntligen sitt intresse tillgodosett och bade press och publik var mycket
positiva. Uruppforandet av Batseba blev en hojdpunkt dar Operan visar
sin styrka i att virna om moderna verk. Aven baletten har gjort ett
uruppférande med en ny svensk helaftonsbalett: Ringaren i Notre-Dame.

Diremellan har ildre traditionella produktioner som Barberaren i
Sevilla och Svansjon lockat en stor publik. Fortfarande omtalas vi som
en av de fa scener i virlden som kan besitta Ringen med i stort sitt bara
teaterns sangare.

Baletten Coppelia i modern tappning, Cosi fan tutte i en mycket
omtyckt version och Macbeth visar pa bredden. Aret avslutades med en
gigantisk succé av Elektra. Forestallningen har gitt for utsdlda hus och
fatt storslagen press bade hir hemma och internationellt.

Unga pd Operan har haft mycket varierade aktiviteter for stora grupper
besokare dir dven ett gistspel frin Operaverkstan i Malmé ingétt.

Tosca och Askungen har sints live till svenska digitala biografer runt om
i landet. Sammantaget har den konstnirliga verksamheten visat pd en hog
ambitionsniva.

Birgitta Svendén,
VD & TEATERCHEF



Opera och balett pa Stora scenen 2009

Kungliga Hovkapellet, operasolister samt Kungliga
Operans Kor, med kormistare Folke Alin och
Christina Hornell, har medverkat i operaproduktioner
under 2009.

Askungen

Musik GIOACCHINO ROSSINI
Text JACOPO FERRETTI
Dirigent GRAEME JENKINS
Scenograf NOELLE GINEFRI
Kostym SYLVIE MARTIN-HYSZKA
Regi IRINA BROOK

PREMIAR 31 MAJ 2008
ANTAL FORESTALLNINGAR 6
ANTAL BESOKARE 6 116

Barberaren i Sevilla
Musik GIOACCHINO ROSSINI
Libretto CESARE STERBINI
efter BEAUMARCHAIS komedi
Dirigent GRAEME JENKINS/
PIER GIORGIO MORANDI
Scenografi och kostym

PER A JONSSON

Regi KNUT HENDRIKSEN

PREMIAR 31 OKTOBER 1998
ANTAL FORESTALLNINGAR 16
ANTAL BESOKARE 14 085

Batseba

Musik SVEN-DAVID SANDSTROM
Libretto LEIF JANZON efter
Torgny Lindgrens roman

Dirigent LEIF SEGERSTAM
Scenograf LARS AKE THESSMAN
Kostym KARIN ERSKINE
Koreograf HAKAN MAYER

Ljus TORKEL BLOMKVIST

Regi DAVID RADOK

PREMIAR 13 DECEMBER 2008
ANTAL FORESTALLNINGAR 11
ANTAL BESOKARE 7 557

Cosi fan tutte

Musik WOLFGANG AMADEUS
MOZART

Text LORENZO DA PONTE
Dirigent STEFAN KLINGELE
Kostym MARIA GEBER

Ljus ELLEN RUGE
Rérelseinstruktion ANNA KOCH
Dramaturg STEFAN JOHANSSON
Regi och scenografi

OLE ANDERS TANDBERG

PREMIAR 5 MAJ 2007
ANTAL FORESTALLNINGAR 11
ANTAL BESOKARE 8 314

Elektra

Musik RICHARD STRAUSS
Text HUGO VON
HOFMANNSTHAL efter
Sofokles

Dirigent PIER GIORGIO
MORANDI

Scenografi och kostym
BENTE LYKKE M@LLER
Ljus TORBEN LENDORPH
Dramaturg STEFAN
JOHANSSON

Regi STAFFAN VALDEMAR
HOLM

PREMIAR 12 DECEMBER 2009
ANTAL FORESTALLNINGAR 4
ANTAL BESOKARE 3 586

La traviata

Musik GIUSEPPE VERDI

Text: FRANCESCO MARIA
PIAVE efter Alexander Dumas
d y drama Kameliadamen
Dirigent DANIEL JAKOBI
Scenografi och kostym
STEFFEN AARFING

Ljus JESPER KONGSHAUG
Regi KASPER BECH HOLTEN

PREMIAR 20 JANUARI 2008
ANTAL FORESTALLNINGAR 7
ANTAL BESOKARE 5 448

Macbeth

Musik GIUSEPPE VERDI
Text FRANCESCO MARIA
PIAVE/ANDREA MAFFEI| efter
William Shakespeares drama
Dirigent PIER GIORGIO
MORANDI

Scenografi SAMPO PYHALA
Kostym MARJA UUSITALO
Ljus LINUS FELLBOM

Regi VILPPU KILJUNEN

PREMIAR 21 FEBRUARI 2009
ANTAL FORESTALLNINGAR 13
ANTAL BESOKARE 10 803

Manon Lescaut

Musik GIACOMO PUCCINI
Libretto MARCO PRAGA,
DOMENICO OLIVIA, LUIGI
ILLICA och GIUSEPPE GIACOSA
efter Abbé Prévosts roman
Dirigent PIER GIORGIO
MORANDI/DANIEL JAKOBI
Scenografi LARS OSTBERGH
Kostym ANNSOFI NYBERG

Ljus HANS-AKE SJOQVIST
Koreografi CARINA JARLEMARK
Regi KNUT HENDRIKSEN

PREMIAR 10 DECEMBER 2005
ANTAL FORESTALLNINGAR 9
ANTAL BESOKARE 6 177

Ragnarok

Musik och text RICHARD WAGNER
Dirigent LEIF SEGERSTAM/
GREGOR BUHL

Scenografi och kostym

BENTE LYKKE MOLLER

Ljus TORBEN LENDORPH
Koreografi KRISTIN KAGE

Filmer MATS BACKER, JOHAN
FORSLING och JORGEN
GUSTAFSON

Dramaturg STEFAN JOHANSSON
Regi STAFFAN VALDEMAR HOLM

PREMIAR 15 SEPTEMBER 2007
ANTAL FORESTALLNINGAR 3
ANTAL BESOKARE 2 523

Rhenguldet

Musik och text RICHARD WAGNER
Dirigent LEIF SEGERSTAM/
GREGOR BUHL

Scenografi och kostym BENTE
LYKKE MOLLER

Ljus TORBEN LENDORPH
Dramaturg STEFAN JOHANSSON
Regi STAFFAN VALDEMAR HOLM

PREMIAR 10 SEPTEMBER 2005
ANTAL FORESTALLNINGAR 2
ANTAL BESOKARE 1 395




Siegfried

Musik och text RICHARD
WAGNER

Dirigent LEIF SEGERSTAM/
GREGOR BUHL
Scenografi och kostym
BENTE LYKKE MOLLER
Ljus TORBEN LENDORPH
Dramaturg STEFAN
JOHANSSON

Regi STAFFAN VALDEMAR
HOLM

PREMIAR 16 SEPTEMBER 2006
ANTAL FORESTALLNINGAR 3
ANTAL BESOKARE 1 938

Simson och Delila
Musik CAMILLE SAINT-SAENS
Text FERDINAND LEMAIRE
Dirigent GREGOR BUHL/
JOHANNES GUSTAVSSON
Ljus GUY SIMARD

Scenografi och kostym

ANDRE BARBE

Regi och koreografi

RENAUD DOUCET

PREMIAR 13 SEPTEMBER 2008
ANTAL FORESTALLNINGAR 3
ANTAL BESOKARE 1 896

Spader dam

Musik RJOTR TJAJKOVSKIJ
Text MODEST TJAJKOVSKIJ
efter en novell av Alexander
Pusjkin

Dirigent CHRISTIAN BADEA
Scenografi och kostym
HARTMUT SCHORGHOFER
Ljus HANS-AKE SJOQuIST
Koreograf EDVALD SMIRNOV
Regi DMITRI BERTMAN

PREMIAR 16 MAJ 2009
ANTAL FORESTALLNINGAR 18
ANTAL BESOKARE 12 420

Tosca

Musik GIACOMO PUCCINI

Text GIUSEPPE GIACOSA och
LUIGI ILLICA efter Victorien
Sardous pjas La Tosca
Scenografi BJORN BRUSEWITZ
Kostym ANN-MARI ANTTILA
Ljus HANS-AKE SJOQUIST
Regi KNUT HENDRIKSEN

PREMIAR 11 SEPTEMBER 2004

ANTAL FORESTALLNINGAR 9
ANTAL BESOKARE 7 610

Valkyrian

Musik och text RICHARD WAGNER

Dirigent LEIF SEGERSTAM/

GREGOR BUHL/RALF WEIKERT

Scenografi och kostym BENTE
LYKKE MOLLER

Ljusdesign TORBEN LENDORPH
Dramaturg STEFAN JOHANSSON
Regi STAFFAN VALDEMAR HOLM

PREMIAR 25 FEBRUARI 2006
ANTAL FORESTALLNINGAR 9
ANTAL BESOKARE 6 572

Xerxes

Musik GEORG FRIEDRICH
HANDEL

Text Anonym efter SILVIO
STAMPIGLIA och NICCOLO
MINATO

Dirigent ANDREAS STOEHR
Scenografi och kostym
ROBERT INNES HOPKINS
Ljus LINUS FELLBOM

Regi DANIEL SLATER

PREMIAR 10 OKTOBER 2009
ANTAL FORESTALLNINGAR 12
ANTAL BESOKARE 9 021

AN (REE L IR

Kungliga Baletten och Kungliga Hovkapellet
samt elever fran Kgl Svenska Balettskolan har
medverkat i produktioner under 2009.

Balettgala

med internationella gaster
Dirigent DAVID HEUSEL
Ljus MARTIN SAFSTROM
Konstnarlig samordnare
MARC RIBAUD

PREMIAR 31 DECEMBER 2009
ANTAL FORESTALLNINGAR 1
ANTAL BESOKARE 1 114

Christe,
Matthews, Ek

Moving Glass

Koreografi NILS CHRISTE
Musik Symfoni nr 3 av

PHILIP GLASS

Dirigent ROSSEN MILANOV
Scenografi THOMAS RUPERT
Koreografassistent och kostym
ANNEGIEN SNEEP

Ljus MARTIN SAFSTROM

quondam

Koreografi SABRINA MATTHEWS
Musik ur Stabat Mater av
GIOVANNI BATTISTA PERGOLESI
Dirigent ROSSEN MILANOV
Scenografi och kostym

DAVID BOECHLER

Ljus PIERRE LAVOIE

Rattika

Koreografi MATS EK

Musik JOHANNES BRAHMS
violinkonsert.

Violinsolist VILDE FRANG
Dirigent ROSSEN MILANOV
Scenografi och kostym MYLLA EK
Ljus ERIK BERGLUND
Koreografassistent ANA LAGUNA

PREMIAR 11 NOVEMBER 2008
ANTAL FORESTALLNINGAR 6
ANTAL BESOKARE 2 940

Coppelia

Koreografi MARC RIBAUD
Musik LEO DELIBES
Dirigent PHILIPPE BERAN
Koreografassistent
SANDRINE DESHAIE
Scenografi och kostym
DIRK HOFACKER

Ljus JACQUES CHATELET

PREMIAR 6 NOVEMBER 2009
ANTAL FORESTALLNINGAR 8
ANTAL BESOKARE 4 752




No6tkndpparen
Koreografi och iscensattning
PAR ISBERG

Musik RJOTR TJAJKOVSKIJ
Libretto PAR ISBERG och ERIK
NASLUND fritt efter Elsa Beskow
och E. . A HOFFMANN
Dirigent DAVID T HEUSEL
Scenografi BO-RUBEN
HEDWALL

Kostym ANN-MARI ANTTILA
Ljus TORKEL BLOMKVIST

PREMIAR 14 DECEMBER 1995
ANTAL FORESTALLNINGAR 19
ANTAL BESOKARE 18 086

ANTAL SKOLFORESTALLNINGAR 2
ANTAL BESOKARE 1 494

Ringaren i

Notre-Dame

Balett i tva akter av PAR ISBERG
efter VICTOR HUGO

Koreografi och iscensattning
PAR ISBERG

Musik STEFAN NILSSON
Orkesterarrangemang

OLOV HELGE

Dirigent DAVID BJORKMAN
Scenografi BO-RUBEN HEDWALL
Kostym JEROME KAPLAN

Ljus TORKEL BLOMKVIST

PREMIAR 3 APRIL 2009
ANTAL FORESTALLNINGAR 13
ANTAL BESOKARE 9 368

Svansjon

Koreografi och iscensattning
NATALIA CONUS efter Petipa/
lvanov

Libretto V. Begitjev och V. Geltser
Musik RJOTR TJAJKOVSKIJ
Dirigent PAUL MAGI

Scenbilder HENRY BARDON
Kostym DAVID WALKER

PREMIAR 29 APRIL 1964

ANTAL FORESTALLNINGAR 23
ANTAL BESOKARE 21 229

ANTAL SKOLFORESTALLNINGAR 2
ANTAL BESOKARE 1 420

Tabla, Castrati,
Froken Julie

Forlorad tabla

Koreografi och scenografi
CHRISTIAN SPUCK

Musik FELIX MENDELSSOHN
Symfoni nr 4, sats 1, 2 och 4.
Dirigent NICHOLAS KOK
Kostym EMMA RYOTT

Ljus REINHARD TRAUB

Castrati

Koreografi NACHO DUATO
Musik (pa band): ANTONIO
VIVALDI ur Nisi Dominus RV 608,
Stabat Mater RV 621, Salve Regina
RV 616, Concert RV439. KARL
JENKINS ur "Palladio”
Scenografi NACHO DUATO
Kostym FRANCIS MONTESINOS
Ljus BRAD FIELDS

Iscensattning HERVE PALITO och
THOMAS KLEIN

Froken Julie

Koreografi BIRGIT CULLBERG
Musik TURE RANGSTROM
arrangerad av HANS GROSSMAN
Dirigent NICHOLAS KOK
Scenografi SVEN X:ET ERIXSON
Ljus ERIK BERGLUND efter
originalversion

Iscensattning AGNETA STUERNLOF

VALCU/LENA WENNERGREN-
JURAS

NYPREMIAR 23 JANUARI 2009
ANTAL FORESTALLNINGAR 7
ANTAL BESOKARE 3 492

Ett tillgangligt operahus

Okat antal besok totalt jamfort med tidigare ar, lik-
som antalet forestéllningar pa Stora scenen.

Dessutom har Unga pa Operan ytterligare utokat
sina verksamhetsomraden?

Publik som inte har mojlighet att komma till Operan ges
genom samarbeten med Sveriges Television och Sveri-
ges Radio tillfillen att ta del av vira forestdllningar.

Under &ret televiserades Askungen och Falstaff —
motsvarande en publik pd sammanlagt cirka 300 fulla
operahus. Fem operaforestallningar direktsindes i SR:
Valkyrian, Macbeth, Spader dam, Xerxes och Elektra.

Samarbetet med Folkets hus och parker resulterade i
direktsindningar av Tosca och Askungen. Den senare
innebar det hogsta publiksnittet totalt for direktsind
opera pa svenska digitala biografer, av vilka ett flertal
ligger pd mindre orter runt om i Sverige.

I Operakaféet har 69 lunchkonserter genomforts un-
der 2009. Publikintroduktioner har dgt rum pd Operan
infor varje opera- och balettforestillning liksom publik-
introduktioner med artistmedverkan infor varje premiar.

Som start pa hostsisongen gav Operans solister, kor
och hovkapell en konsert framfoér operahuset pd Gustav
Adolfs torg infor en rekordpublik pd 8 500 personer
inom ramen for Stockholms Kulturfestival. Valbesokt
var ocksi Balettens forestillning i Vitabergsparken, i
samarbete med Stockholms Parkteater.

Baletten har under aret genomfort géstspel utomlands
vid den internationella dansfestivalen i Biarritz.

Genom olika arrangemang har Operan under aret
etablerat flera samarbeten som natt ut till nya publik-
grupper. Operans hemsida (649 000 besok under 2009)
har vunnit Web Service Award for basta service i klassen
samhillsinformation.

2009 beviljade Riksbankens Jubileumsfond 810 tkr till
Operan for att uppritta en repertoardatabas fran 1773
och framdt. Nir databasen ir firdig kommer den att pub-
liceras pd var hemsida. Under &ret uppmirksammades
50 &rs-jubiléet av att rymdoperan Aniara uruppfordes

pa nationalscenen. I kombination med en kostymutstall-
ningskavalkad ingick dettai Operans sommarverksamhet.

Unga pa Operan

Foljande produktioner har spelats utifrdn ett barnper-
spektiv under 2009: En soprans liv och dod, Operakul,
Djurens karneval, Gustav IIl:s dottrar och Rymdfén. Pa
stora scenen har Notkndpparen och Svansjon spelats
som skolforestillningar.

Unga pa Operan erbjuder majligheter for skolklasser att
besoka operahuset, titta bakom kulisserna, méta artister,
ta del av repetitioner och konserter och dven genomféra
workshops med hela klasser ute i skolorna. Vidare anord-
nas barnintroduktioner till forestillningar och aktiviteter
i samband med skollov samt familjedagar, under 2009 i
samarbete med tekniska sektionen. En workshop genom-
fordes med skolelever under EU-konferensen i Goteborg.
Eleverna arbetade med temat ”Slaveri i modern tid” och
skapade forestillningen No fucking slaves som gavs pa
Svenska Missan infor EU:s konferensdeltagare.

Varje ar genomfors projektet Unga guidar barn med
elever ur drskurs 6. Som avslutning kommer barnen att
kunna guida sina familjer pd deras hemsprak och se
en forestillning pd Operan. Vidare erbjuds mojligheter
for praos och praktikanter att gora arbeten inom verk-
samheten, bland annat genom reportage pd hemsidan
www.operan.se/unga som startade under dret. Unga pa
Operan har turnerat med forestillningar pa Stock-
holms Kulturfestival, i Vara, i Virmland och Skane.

Operaverkstan vid Malmé Opera har gistat Operan
med barnforestillningen Flygande trumman. I samarbete
med Moderna museet kunde lirare delta i en fortbild-
ningsdag for att forbereda eleverna infor forestallningen.

Operan har inlett ett trearigt samarbete med en vin-
skola i Stockholmsférorten Tensta som kommer att
resultera i forestillningen Zémir och Azor.

* Antal besék totalt: 241 966 (2009), 240 896 (2008), 236 252 (2007).
Antal férestallningar pa Stora scenen: 221 (2009), 206 (2008), 209 (2007).
| antal besék totalt ingar férestéllningar, évriga aktiviteter samt Unga pa Operan.



Matilda Paulsson, Malin Bystrém och Mark Stone i Xerxes:

... kungligt road av en lysande och queer ensemble”
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Forvaltningsberattelse for 2009

Ekonomiskt utfall

Antalet besokare till Operans forestdllningar och ar-
rangemang uppgdr till 241 996 (240 896; 236 252).
Biljettintikterna uppgar till 57,1 mkr (59,5 mkr; 53,4
mkr). Operan visar ett positivt resultat fore avskriv-
ningar pa 5,3 mkr (-4,0 mkr; 3,8 mkr). En nedskrivning
har gjorts avseende aktiverade kostnader for projek-
tering av nytt undermaskineri uppgéende till 11,2 mkr.
Resultatet for 2009 efter finansiella poster och skatt
blev ett underskott pa -11,4 mkr (-7,5 mkr; 0,03 mkr).
Detta medfor ett eget kapital om 3,0 mkr (14,4 mkr;
21,9 mkr) eller 4 % (17 %; 22 %) i soliditet.

* Siffrorna anger i tur och ordning 2009 (2008; 2007)

Vasentliga ekonomiska férhallanden under aret
och efter dess slut

Statens Pensionsverk (SPV) har beslutat om en utokad
ratt till tjanstepension retroaktivt fran 1 januari 2003.
Det grundliggande beslutet fattades av Arbetsgivar-
verket och Offentliganstilldas forhandlingsrad redan
ar 2006. SPV har sedan beslutat att samma principer
ska gilla for scenkonstbranschen.

Omrikningen berér i huvudsak arbetstagare som har
anstillningsperioder inom en eller flera manader som ar
kortare dn 30 dagar. For timanstillda som har en an-
stillning omfattande minst 20 % under en manad kom-

mer tjanstetidberdkningen att avse hela manaden.
Resultatet for 2009 har belastats med 4,6 mkr av-
seende kompletterande rapportering av timanstillda

for aren 2003-2009. Utover detta har Operan reserverat
2 mkr avseende kostnader for omliggningen per
091231. Storleken péd det exakta reserveringsbehovet
ar med tillginglig information fran SPV inte mojligt
att faststdlla med bestimdhet.

Operan har tidigare pekat pa de risker for verksam-
heten som foljer av den genomforda pensionsreformen
och som bl.a. innebir att dansare och singare har ritt
att arbeta fram till 67 drs dlder. Det forslag som lim-

nas i betinkandet ”Nytt pensionssystem for den stats-
understodda scenkonsten” (SOU 2009:50) kommer,
om det genomfors, delvis att motverka dessa risker.

Operan har idag ett s.k. kostnadshyresavtal med
Statens Fastighetsverk (SFV) avseende operahuset
vid Gustav Adolfs torg, vilket innebir att Operans
verksambhet till fullo bar kostnaderna for det underhall
och de investeringar som dr hinforliga till fastigheten
och dess status som kulturminnesmirke. Dessa ten-
derar att bli mycket hoga till f6ljd av ett foraldrat och
otidsenligt operahus. Nuvarande hyresavtal kan sigas
upp under 2010 for omforhandling av hyresnivéan fran
2011.

Operahuset har stora renoverings- och fornyelsebe-
hov. Operan och SFV har ansvaret for att dtgdarda dem.
Operan har idag ingen mojlighet att inom dagens bi-
dragsram finansiera dessa behov och samtidigt uppfyl-
la regleringsbrevets krav pa konstnarlig verksamhet.

Under 2008-2009 har en ny korsal fardigstallts i opera-
huset. Korsalen som invigdes efter sommaruppehallet
2009 ger koren en visentligt mycket battre arbetsmiljo
bade akustiskt och klimatmassigt. Investeringen som
gjorts av SFV under gillande kostnadshyresavtal in-
nebdr en 6kad érlig hyreskostnad med ca 4,7 mkr fram
t o m 2024-06-30.

I augusti 2009 beslutade Operans styrelse att den
planerade ombyggnaden av Operans undermaskineri
ska skjutas pd framtiden p.g.a. visentliga fordyringar
i projektet. En renovering av det nuvarande maski-
neriet planeras under de kommande dren for att
minska riskerna for driftsstopp och oka sikerheten
for de anstillda. Ett eventuellt dterupptagande av de
ursprungliga planerna pa ett mera tekniskt kvalificerat
maskineri kan forst komma att ske nar de ekonomiska
forutsdttningarna finns. Under de ar som arbetet med
projekteringen genomforts har 13,8 mkr balanserats.
En nedskrivning om 11,2 mkr motsvarande 80 % av



Personal (arsverken) per sektion 2009

Konstnérlig personal Bvriga Totalt

2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Opera 100,4 104,3 107,8 19,0 20,2 21,4 119,4 124,5 129,2
Balett 741 70,7 70,6 5,5 5,0 4,9 79,6 75,7 75,5
Orkester 109,2 109,2 110,1 2,7 2,8 2,4 111,9 112,0 112,5
Teknik 191,5 188,1 183,6 191,5 188,1 183,6
Marknad 34,9 270 25,5 34,9 270 25,5
Staber 21,7 22,6 23,0 21,7 22,6 23,0
Ledning 2,9 2,0 2,0 210 2,0 2,0
Totalt 283,7 284,2 288,5 278,2 2677 262,8 561,9 551,9 551,3

totala posten har skett i drets bokslut. Kvarvarande 20
% motsvarar de nedlagda kostnader vilka beriknas
kunna anvindas i samband med renoveringen av nu-
varande undermaskineri.

Som tidigare nimnts har Operan hemstillt om dter-
betalning av ej avdragen ingdende mervirdesskatt for
aren 1995 och 1996. Yrkandet har avslagits av Kam-
marritten och Regeringsritten beslutade under varen att
avsld Operans begiran om provningstillstind. Beslutet
péverkar inte Operans resultat- eller balansrikning.

Ett tredrigt loneavtal tecknades 2007 mellan Svensk
Scenkonst och Teaterforbundet respektive Sveriges
Yrkesmusikerforbund (SYMF) avseende perioden
20070701-20100630.

Bolagets forvantade ekonomiska utveckling
Riksdagen har for dr 2010 beslutat om ett driftstill-
skott fran aktiedgaren till Operan om 427,4 mkr
(411,1 mkr &r 2009 samt 383,5 mkr &r 2008). Operan
beriknar att under heldret 2010 visa ett mindre Sver-
skott. Operan dr beroende av att 6kningen av bidraget
till foljd av pris- och léneomrikningen (PLO) over
tiden ligger i linje med utfallet i lonerorelsen.

For att kunna genomféra de stora investeringar som
operahuset stdr infor mdste likvida medel tillforas,
ddrutover maste det egna kapitalet forstarkas for att
klara de belastningar investeringar av denna storlek
kan innebédra. Operan ligger fran 2011 en tredrsplan
for att stiarka det egna kapitalet.
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Personalomsittning och sjukfranvaro

2009 2008 2007

Personalomsattningen har varit 2% 4% 4%

Sjukfranvaron totalt har varit 3% 3% 4 9%

Sjukfranvaron har fordelat sig pa

féljande satt:

Kvinnor 3% 4% 4 %

Man 3% 2 % 3%

Anstéllda under 30 ar 2% 1% 3%
30-49 ar 3% 3% 3%
50- 4% 4% 5%

Samt sjukfranvaro 6ver 60 dagar
av den totala franvaron

Antal arsverken under 2008 var 562 552 657

Av totala antalet anstéllda ar
andelen kvinnor

38 % 45 % 52 %

46 % 46 % 50 %

mén 54 % 54 % 50 %

Fro.m. den 1 januari 2010 kommer inte lingre
utomlands bosatta artister och idrottsmin att un-
dantas fran arbetsgivaravgifter. For Operan kan detta
innebdra en okning av kostnaderna for utlindska ar-
tister med 30 % motsvarande ca 3 mkr for 2010. Det
ar av storsta vikt for Operans konstnirliga utveckling
och konkurrenskraft att kunna engagera utlindska
artister.

Investeringar
Periodens investeringar uppgadr till 5,6 mkr (12,7 mkr
for 2008 och 5,9 mkr for 2007). En harpa har med

hjilp av Donationsfonden inforskaffats for 0,5 mkr,
forbattringar i fastigheten har genomférts motsvar-
ande ca 1 mkr och kostnader for projektering av nytt
undermaskineri har aktiverats med 2,7 mkr.

Personalfragor
Flera chefer har gitt mellanchefsutbildning pa Svensk
Scenkonst och arbetsmiljoutbildning for chefer och
skyddsombud. Nitverkstraffar for vira mellanchefer,
arbetsledare och administrativ personal har genom-
forts. Nitverken ir till f6r att informera, utveckla och
ge mojlighet till att skapa arbetskontakter inom grup-
pen och ger dven Operan mojlighet till att finga upp
idéer och utvecklingsomraden for organisationen.

Ett nytt arbetstidsavtal for orkestern har framtagits
under 2009 i enlighet med det centrala SYMF avtalet.

Operans sponsorverksamhet

Operans sponsorstruktur 2009:

Sponsorer: HQ Bank, KPMG, Nordea och Swedbank
Officiella partners: Acando AB, Baker & McKenzie
Advokatbyrd, Hilton och Scream Mediabyra

Operans ledning

Under 2009 har Anders Franzén varit verkstillande
direktor och teaterchef. Operachef har varit Birgitta
Svendén och Marc Ribaud balettchef. Birgitta Svendén
eftertridde Anders Franzén per den 1 februari 2010 som
verkstillande direktor och teaterchef. Birgitta Svendén
har ett sexdrigt férordnande.

Styrelsens sammanséttning

I samband med bolagsstimman i april 2009 ersatte Kris-
tina Rennerstedt Lars G Nordstrom som ordférande och
Michael Christiansen ersatte Horace Engdahl som ordi-
narie ledamot.

Ovriga medlemmar i styrelsen har varit Katarina Bonde,
Karin Forseke, Dag Hallberg, Leif Jakobsson, Lennart Laft-
man och Stina Westerberg. Anders Franzén, vd/teaterchef
och Maria Bratt, vice vd och administrativ chef ir ad-
jungerade.

Ordinarie arbetstagarrepresentanter: Magnus Kyhle,
Thomas Nylander, Gunilla Markstrom t.o.m. 2009-06-
30 och Anna Norrby fro.m. 2009-07-31, Suppleanter:
Jan-Erik Wikstrom, Anna Norrby t.o.m. 2009-06-30 och

Gunilla Markstrom fr.o.m. 2009-07-31. Adjungerad:
Martin Sdfstrom.

Resultatredovisning

I enlighet med sirskilda bestimmelser utfirdade av
regeringen har styrelsen att avge en sarskild resultat-
redovisning. I denna har Operan tidigare redogjort for
hur regeringens uppstillda verksamhetsmal forverk-
ligats. Denna resultatredovisning for 2009 har inar-
betats i foreliggande arsredovisning.

Lénsamhetsmal, kapitalstruktur och utdelning
Operans verksamhet fir enligt bolagsordningen inte
syfta till att ge 6verskott.

Verksambheten syftar darfor inte till att ge vinst utover
vad som krivs for att om mojligt dterstilla tillskjutet
eget kapital, ej heller syftar den till att ge utdelning.

Behandling av resultat

Till arsstammans férfogande star:
Ansamlad forlust

Arets forlust

Fria medel i form av

erhéllet aktiedgartillskott 2007 10 000 000,00

Summa -12 548 587,28

-11 162 719,52
-11 385 867,76

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten
-12 548 587,28 overfors i ny rakning.

Arsstimma for verksamhetsaret 2009 kommer att
héllas 2010-05-07 k1 09.30.

Betriffande resultatet och stillningen i Gvrigt per
2009-12-31 hinvisas till efterfoljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalys.

11



Forestadllningsverksamhet och besokare 2009

Antal

forestalln.

STORA SCENEN

OPERA

Askungen 6
Barberaren i Sevilla 16
Batseba N
Cosi fan tutte N
Elektra 4
La traviata 7
Macbeth 13
Manon Lescaut 9
Ragnarok 3
Rhenguldet 2
Siegfried 3
Simson och Delila 3
Spader Dam 18
Tosca 9
Valkyrian 9
Xerxes 12
Summa Opera 136
Genomsnitt Opera

— Féregaende &r - Summa 146
- Féreg. ar - Genomsnitt

BALETT

Balettgala 1
Christe, Matthews, Ek 6
Coppelia 8
Notknépparen 19
Ringaren i Notre Dame 13
Svansjén 23
Tabla, Castrati, Froken Julie 7
Summa Balett 77
Genomsnitt Balett

- Féregaende ar - Summa 55
— Foreg. ar - Genomsnitt

Summa Stora scenen 213
Genomshnitt Stora scenen

— Féregaende &r - Summa 201
- Féreg. ar - Genomsnitt
SKOLFORESTALLNINGAR
Notknapparen 2
Svansjén 2
Summa Skolférestéllningar 4
Genomshnitt Skolforestalin.
Operahogskolan 1
Konsert med Kungliga Hovkapellet 2
Konsert med Malena Ernman 1
Totalt Stora scenen 221
Genomsnitt Stora scenen

— Féregaende ar - Summa 206

— Féreg. ar - Genomsnitt
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Antal

besokare

6 116
14 045
7 557
8314

3 586
5448
10 803
6177
2523
1395
1938
1896
12 420
7610
6572
9021
105 421
775
120 470
825

1114
2940
4752

18 086
9368
21 229
3492
60 981
792
45332
824

166 402
781
165 802
825

1494
1420
2914

729

738
931
1039

172 024
778
168 993
820

Belaggning

%

100%
88%
69%
76%
90%
78%
83%
69%
84%
70%
65%
63%
69%
85%
73%
75%

78%

83%

100%
57%
70%

100%
84%

100%
B57%

93%

97%

88%
83%

85%

74%
47%
100%

Antal Antal Beléggning
forestalln. besdkare %

ROTUNDAN

Balettrailers 3 360 100%

Balettworkshop 3 318 96%

Skolférestéllningar

Balettrailers 3 349 97%

Solistklubbens Varcaprice 2 298 99%
OPERAKAFEET

Lunchkonserter 69 4136 86%

Luciatag med

Nacka Musikklasser 3 221 97%
STORA FOAJEN

Barnvagnsopera

En soprans liv och doéd 2 100 100%
TURNEER SVERIGE

Confidencen

Tillfalle gor Tjufven 5 877 89%

Stockholms kulturfestival
Gustav Adbolfs torg

Konsert 15/8 1 8500 -
Vitabergsparken

Balett 29/8 1 5800 -
Berwaldhallen

Konsert med Kgl Hovkapellet 1 598 46%

Operasolisternas julkonsert

Katarina kyrka 6/12 1 265 29%
Summa turnéer Sverige 9 16 040 -
Dansfestival, Biarritz, 13/9

Réttika/Forlorad tabla 1 798 -
Summa férestéllningar

och besodkare 316 194 644

Foregaende ar 338 194 751

Live pa Folkets hus och parkers biografer

Tosca, 27/2 1 1813 -
Askungen, 4/5 1 2790
Kungstréddgarden

Ta klass med baletten! 19/8 1 100
INTRODUKTIONER

Guldfoajén

Macbeth 1 160 -
Ringaren i Notre Dame 1 110

Spader Dam 1 160 -
Xerxes 1 130 -
Coppelia 1 100 -
Elektra 1 160 -
Summa introduktioner 6 820 -

Antal

forestalln.

OVRIGA AKTIVITETER

Opera- och Balettkvartar 189

Guldfoajén
Seniorseminarium

The Birgit Nilsson Prize
Prisutdelning 13/10

Tjejkvall 11/11
| anslutning till kvallens fore-
stéllning av Coppelia

VISNINGAR | OPERAHUSET

Allmanna visningar 262
Gruppvisningar 54
Maria Callas och Swarowski 19
Summa visningar 335

Summa ovriga aktiviteter
och besdkare 538
Féregaende ar 589

BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHET

Introduktioner for barn
Guldfoajén/Kungliga foajén

Notknapparen 19
Svansjon 5
Summa introduktioner... 24

Skolverksamhet och lovaktiviteter
Skolverksamhet 394
Rotundan Devising Opera

- Creative Residency 14/2 1
Devising Opera 5
Devising Dance 2
Skolgruppsvisningar 31
Sportlovsaktiviteter

— Operakul - fran Pizzicato. .. 3
Sommarkollo 2
Hostlovsaktiviteter

— Gustav Ill:s dottrar 6
— Operakul - Bland hjéltedad.. 2
Summa skolverksamhet... 446

Familjedag. Teknikens under 4 april
Mask- och perukvisning
Kostymvisning

Visning bakom kulisserna
Ljud- och ljusvisning
Kostymprovning
Verkstaderna visar upp...
Teknikshow Stora scenen
Oppen scen

Summa Familjedag 4 april

e a2 hOOO

N
o

3

Antal

besokare

14 895

240

1131

76

2163
1346
2540
6 049

27 914
24 114

1926

428
2 354
9490

45

32
930

209

720

240
11 800

Belaggning
%

Antal

forestalln.

Antal
besokare

Belaggning
%

BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHET

Sommarturné

Vallbyfestivalen 9-10/7

Operakul - fran Pizzicato... 3
EU-konferensen, 27-29/7, Géteborg
Slaveri i var tid 2
Devising opera/dance 3
Summa Sommarturné 8

Barnkulturfestivalen, Blasieholmen, 12-15/8

Operakul - Bland hjéltedad. ..
Rymdfén Astromina och...
Balettworkshop

Summa Barnkulturfestiv.
Operakul pa turné till Deje, 1/9
Operakul - Bland hjéltedad... 2

@ N NN

Brasset pa turné till Vara
Vara Konserthus
Djurens karneval 10/10 1

Operakul pa Kulturhuset 21/11
Kulturhuset, Stockholm
Bland hjéltedad o karlekskval 2

ROTUNDAN

Gastspel fran Malmd Opera
(Skolférestéliningar och

ordinarie férestéllningar)

Flygande trumman 10

GULDFOAIJEN

Operakul - fran Pizzicato... 1
En soprans liv och dod 8
Trombonfestival 1

Foredrag med Anna Larsson, Teatervetarna

Pausrummet, Parketten, 24/2 1
Foreldasning om balett, 15/5 1

Konstutstéllning, Stora Foajén
Anatomi i rorelse, 29/5 1

STORA FOAJEN
Férelasning och forestallning

Gustav Ill:s déttrar 1
Unga guidar barn 12
SummaB & U 550
Féregaende ar 632

450
150

51
651

270
240

30
540

128

275

300

11

102
519
54

20

52

170

50

93
19 408
220831

Summa forestallningar, 6vriga aktiviteter samt B&U

TOTALT 1404
Féregaende ar 1559

241 966
240 896

96%
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Lena Nordin i Macbeth: Resu Itatra kn i ng
”Fasansfullt

lysande”

Dagens Nyheter

TKR Noter 2009 2008
Rérelsens intékter 1
Nettoomsattning 2 75 942 80 474
Statligt driftstillskott 3 411 301 383 497
Summa 487 243 463 971

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -37 479 -42 577
Personalkostnader exkl pensioner 4.6 -322 028 -309 324
Pensioner 5 -70 434 -65 646
Lokalkostnader 12 -52 005 -50 432
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -16 963 -5 664
Summa -498 909 -473 643
Rorelseresultat -11 666 -9 672

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter 279 2 207
Resultat efter finansiella poster -11 387 -7 465
Skatt pa arets resultat 9

ARETS RESULTAT -11 387 -7 465




Balansrakning

TILLGANGAR

TKR Noter 091231 081231

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 8 11 366 22 687
11 366 22 687

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 5489 4 555

Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 10 13 736 14 340

Kassa och bank 44 576 44 710
63 801 63 605

Summa tillgangar 75 167 86 292

16

EGET KAPITAL OCH SKULDER

TKR Noter 091231 081231
EGET KAPITAL 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital,
500 aktier a 1.000 kr 500 500
Reservfond 15 090 15 090
15 590 15 590
Ansamlad forlust
Balanserad forlust -11 162 -3 697
Avrets resultat -11 387 -7 465
-22 549 -11 162
Extra aktieagartillskott 10 000 10 000
Summa eget kapital 3041 14 428
Langfristiga skulder
Rantefritt bidrag i forskott 8 750
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 10 543 12518
Ovriga skulder 8 610 8 161
Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter 11 52 973 50 435
72126 71114
Summa eget kapital och skulder 75 167 86 292
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Kungliga Teatern AB:s reservfond 2 346 2 346
Svensk Scenkonst 7 181 6 738
9 527 9084

Marie Lindqvist i Coppelia:
”Stylish, fun and packed
with good dance”

Dance Europe
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Kassaflodesanalys

TKR Noter 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster -11 666 -9 672
Statligt investeringsbidrag 1990/1991 8 -1 500 -1 500
Avskrivningar och nedskrivningar 8 16 963 5664
Resultat vid forsaljning av anldggningstillgangar -185 -820
Erhallen ranta 279 2 207
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 3 891 -4121
férandringar av rérelsekapitalet
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -330 -570
Minskning/6kning av leverantdrsskulder -1975 2 051
Minskning/6kning av 6vriga kortfristiga rérelseskulder 3736 -8 583
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5 322 -11 2283
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 8 -5 641 -12 690
Salda materiella anlaggningstillgangar 8 185 820
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 456 -11 870
Arets kassafléde -134 -23 093
Likvida medel vid arets borjan 44 710 67 803
Likvida medel vid arets slut 44 576 44710

Noter «

1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Kungliga Operans arsredovisning har upprttats enligt Arsredovisnings-
lagen och Bokforingsnamndens allménna rad. Om inte annat framgar ar
principerna oférandrade i jamfdérelse med foregéende ar.

Lépande driftstillskott fran staten intaktsfors i takt med utbetalning.
Ovriga intakter och kostnader i verksamheten redovisas enligt
bokforingsmassiga grunder. Detta innebar att forestallningsanknutna
kostnader inte aktiveras.

Scenmaskineriet finansierades 1989/90 genom ett rantefritt
bidrag i forskott p4 30 Mkr kr som regleras genom arliga avrékningar
pa férskottet med 6 % under en tjugoarsperiod fr.o.m. 1990/91.
Scenmaskineriet avskrivs under samma tidsperiod.

Nar det finns en indikation pa att tillgang minskat i varde gors en
beddmning av dess redovisade vérde. | de fall det redovisade vardet
overstiger det beraknade atervinningsvardet skrivs det redovisade
vardet omedelbart ner till detta &tervinningsvéarde.

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beraknas inflyta.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta ar varderade till balansdagens
kurs. Ovriga tillgangar och skulder ar varderade enligt lagsta vardets
princip. Inkomstskatt redovisas enligt BFNAR 2001:1.

2. Nettoomsattning

2009 2008

Recettmedel 57 192 59 493
Turnéer 204 2 002
Sponsorintakter 4 574 8282
Ovriga intakter 12 472 9197
Statligt investeringsbidrag 1500 1600
75 942 80 474

| posten dvriga intékter ingar bl. a. garderobsintakter, uthyrning av lokaler
och royalty SR och SvT.

3. Statligt driftstillskott

Driftstillskott 411 301 346 654
Nivahajning p. g. a. hdgre pensionskostnader 36 843
411 301 383497

4. Personalkostnader

Ledning & Stab 24 708 27 169
Marknadssektion 20 228 17 2566
Teknisk sektion 104 093 102 019
Balettsektion 51170 49 822
Operasektion 104 899 100 199
Orkestersektion 87 364 78 515

392 462 374 970

| personalkostnader ingar I6ner, arvoden och sociala avgifter samt vissa
kopta tjanster som kan betraktas som personalkostnad.

5. Pensionskostnader

Statens Pensionsverk (SPV) har sedan januari 2007 debiterat
foretagsspecifika pensionspremier. Tidigare schablondebiterades
premien inom sektorn. AIP premien héjdes ar 2008 med 1% till 4,3%.

2009 2008
SPV Premie 47 529 43 809
AIP Premie 9153 9 031
Sérskild I6neskatt pa pensioner (SLP) 13 752 12 806
Kostnad pensioner 70 434 65 646

1 2009 ars kostnad for pensioner ingdr en justering for retroaktivt
debiterade premier for aren 2003-2008 med 4 563 tkr. Till detta
kommer en reservering pa 2 000 tkr for kommande efterdebitering
avseende utokad ratt till tjanstepension. | namnda belopp ingéar SLF.

6. Personalredovisning

Antal anstéllda

Antal anstéllda redovisas i arsverken, dvs. den tjanstgdéring som
en heltidsarbetande utfor under ett ar. Antal arsverken uppgick fér
tillsvidare- och extraanstéllda till:

Totalt Totalt

Tillsvidare * Extra 2009 2008

Konstnérlig 2276 56,1 283,7 284,2
Teknisk 172,9 24,6 1975 196,1
Administrativ 60,2 20,5 80,7 71,6
460,7 101,2 561,9 551,9

% Kvinnor: 46 46
% Man: 54 54

* | kategorin tillsvidareanstallda redovisas aven personal med
férordnanden och ett- respektive flerarskontrakt.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2009 2008

Styrelseordférande 34 42
Ovriga styrelseledamster 88 98
Verkstallande direktor 1362 1357
Ovriga anstallda 245234 227 430
246 718 228 927

Sociala kostnader inklusive pensioner 128 421 124 864
Ovriga personalkostnader 17 323 21179
Summa 392 462 374 970

| 6vriga personalkostnader ingér bl a inhyrd produktionspersonal,
upphovsmannaersattningar och utbildning.

Pensionskostnader, avgangsvederlag och ersittningar

till ledande befattningshavare

Styrelseordféranden och évriga styrelseledaméter har inga avtal med
Kungliga Operan AB om framtida pension och avgangsvederlag.
Verkstéllande direktéren har pensionsratt enligt férordning (2003:56)
om tjanstepension for vissa arbetstagare med ickestatlig anstalining,
innebarande pension betald av SPV fran 60 ar, i samband med att
VD:s férordnande géar ut. Verkstéllande direktoren ar forordnad som chef
for Kungliga Operan AB tom 20100331, men har begart och beviljats
entledigande fro.m. 20100201, d& eftertradaren tilltrader tjansten.
Verkstallande direktdrens 16n beslutas av styrelsen. | verkstéllande
direktérens anstallningskontrakt finns inga villkor om avgangsvederlag

Féljande ersattningar (kr) har utbetalats till styrelse och ledning:

Styrelsen Erséttning
Bonde Katarina 13 000
Christiansen Michael fr o m 2009-04-16 3250
Engdahl Horace t o m 2009-04-16 6500
Forseke Karin 13 000
Hallberg Dag 13 000
Jakobsson Leif 13210
Laftman Lennart 13 000
Nordstrom Lars G, ordf. t o m 2009-04-16 17 000
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Rennerstedt Kristina, ordf. fr o m 2009-04-16 17 330
Westerberg Stina 13 000
VD/teaterchef Franzén Anders 1361630

Den konstnarliga ledningen ( Tre konstnarliga chefer) 2731246
Pa samtliga erséttningar ovan berédknas pensionskostnader

7. Ovriga externa kostnader

2009 2008
Ledning & Stab 7 413 7 535
Marknadssektion 9 638 12 763
Teknisk sektion 12 075 13378
Balettsektion 1385 1309
Operasektion 2616 3 452
Orkestersektion 1792 1963
Ovrigt 2 560 2177

37 479 42 577

Ersattning till revisorerna bestar av foljande: Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers: Revisionsarvode 232 (230) tkr och konsultationer 88 (60) tkr.

8. Inventarier

2009 2008
Scenmaskineri
Anskaffningsvarde 31045 31 045
Arets anskaffning 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 31045 31 045
Ingaende avskrivningar -28 717 -27 164
Arets avskrivningar -1552 -1553
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 269 -28 717
Utgdende planenligt restvarde 776 2328
Projektering nytt teatermaskineri
ngéende anskaffningsvarde 11 353 2603
Arets anskaffning 2629 8 750
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 13 982 11 353
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivning -11 186 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -11 186 0
Utgéende restvarde 2796 11 353

Inventarier
Ovriga inventarier avskrivs enligt plan med 20% pa anskaffningsvardet.

Ingaende anskaffningsvérde 118945 115825
Inkép 3012 3940
Forsaljning -185 - 820
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 121772 118945
Ingaende avskrivningar -109 939 -106 648
Forsaljning 185 820
Arets avskrivningar -4 224 -4 111
Utgaende ackumulerade avskrivningar -113 978 -109 939
Utgaende planenligt restvarde 7794 9006
Summa inventarier 11 366 22 687
20

9. Skatt pa arets resultat

Operan har ett ackumulerat underskottsavdrag om 3 256 671 tkr.
En uppskjuten skattefordran hanforlig till dessa underskottsavdrag
redovisas ej d& det ej anses sannolikt att avdragen kan avréknas mot
Overskott vid framtida beskattning.

10. Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

2009 2008
Hyror lokaler 11 809 12 484
Ovrigt 1927 1856

13736 14 340

11. Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter

Semesterléneskuld kompléneskuld och retroléner 5650 6 894
Sociala kostnader 24 064 20 547
Abonnemang presentkort 15 338 15 236
Ovrigt 7921 7 758

52973 50435

12. Hyresavtal

Operans tva storre hyresavtal avser Operahuset vid Norrstrom och
verkstaderna i Gaddviken. Operahuset ar ett sk kostnadshyresavtal om
ca 26,1 mkr/ ar gallande t o m 20101231, Under 2010 kommer hyran
att 6ka med ca 4,7 mkr per &r avseende ny Korsal, detta tillagg galler

t o m 2024-06-30. Hyran i Gaddviken uppgar till ca 20 mkr/ar och
[6per till 20210630.

13. Eget kapital

Aktie Reserv- Fritt eget  Extra aktie-
kapital fond kapital agartillskott
Belopp vid arets ingang 500 15090 -11162 10 000
Arets resultat -11 387
Belopp vid arets utgang 500 15090 -22549 10 000

Stipendiestiftelser

Kungliga Operan ér férvaltare for féljande stiftelser:
Stiftelsen Agda Cecilia Riltons balettfond
Stiftelsen Bobergs - von Platens Stipendiesamfond
Stiftelsen Goran Jarvefelts Minnesfond

Stiftelsen John Forsells m fl samfond

Stiftelsen Jarnstrom - Sundbergs Operastiftelse
Stiftelsen Kurt Bendix Fond

Stiftelsen Bjornska Fonden

Stiftelsen Forste Hovkapellmastare Sixten Ehrlings Jubileumsfond
Stiftelsen Studieledaren Sten Enviks Stipendiefond
Gunilla Roempkes Dansstiftelse

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Kungliga Operan AB
Org nr 556190-3294

Vi har granskat drsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
i Kungliga Operan AB for dr 2009. Det ir styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsre-
dovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovis-
ningen och férvaltningen pé grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet
forsikra oss om att drsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att granska ett urval av un-
derlagen for belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort nir de upprittat drsredovisningen
samt att utvirdera den samlade informationen i drsredo-
visningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat visentliga beslut, tgirder och forhillanden i

bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktoren ar ersdttningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen, behandlar forlusten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren an-
svarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 22 februari 2010
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom
AUKTORISERAD REVISOR
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Bolagsstyrningsrapport for 2009

Kungliga Operan AB (Operan) dr ett av staten helidgt
aktiebolag med site i Stockholm, Sverige. Regeringen
har bestimt att svensk kod for bolagsstyrning (koden)
skall vara en del av regeringens ramverk for agarfor-
valtningen. Det innebidr att statligt dgda bolag skall
tillimpa koden. Grundprincipen ar att koden komp-
letterar statens dgarpolitik.

Denna rapport ir inte en del av den formella arsre-
dovisningen och har inte granskats av revisorerna.

Lagstiftning, bolagsordning och andra riktlinjer
Operan har i forsta hand att tillimpa svensk aktie-
bolagslag och de regler som foljer av att bolaget ar
ett av staten heldgt bolag. Operan skall samtidigt i sin
verksamhet folja de bestimmelser som finns angivna i
Operans bolagsordning.

Bolagsstamma

Vid den 4&rliga bolagsstimman (drsstimma) utovar
aktiedgarna sin rostratt for att, i enlighet med svensk
bolagsrittslig lagstiftning och Operans bolagsordning,
fatta beslut rorande styrelsens sammansittning och
andra centrala fragor.

Kallelse till drsstimma skall utfirdas tidigast sex
och senast fyra veckor fore stimman och skickas till
Riksdagens kammarkansli. Riksdagsledamot har ritt
att, efter anmilan till styrelsen senast tvd veckor i
forvag, ndrvara vid drsstimman och i anslutning till
denna stilla fragor.

I samband med &drsstimman 2009 valdes tvd nya
styrelseledaméter varav Kristina Rennerstedt tillika
utsdgs till ordférande.

Nomineringsprocessen

Regeringens mal ir att styrelsen skall ha hog kompe-
tens och vara vil anpassad till Operans verksamhet,
situation och framtida utmaningar.
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Val av styrelse

For de av staten heldgda bolagen ersitts kodens regler
med foljande principer som berdr nominering av sty-
relseledamoter och revisorer.

Niringsministern har givits ett sirskilt ansvar for
styrelsenomineringar. Nomineringsprocessen drivs och
koordineras av enheten for statligt dgande inom Na-
ringsdepartementet.

Ett undantag som gors i forhallande till koden ar att
styrelseledamoters oberoende i forhdllande till staten
som dgare inte redovisas da det saknas skal att redovi-
sa denna typ av oberoende med endast en dgare.

Styrelsen har foljande sammansittning: Kristina Ren-
nerstedt, ordférande, Katarina Bonde, Michael Chris-
tiansen, Karin Forseke, Dag Hallberg, Leif Jakobsson,
Lennart Laftman och Stina Westerberg.

Ordinarie personalrepresentanter ir Magnus Kyhle,
Gunilla Markstrom och Thomas Nylander med Anna
Norrby och Jan-Erik Wikstrom som suppleanter.

Styrelsen och dess arbete
Styrelsen bestdr av dtta stimmovalda ledaméter samt
tre personalrepresentanter. Styrelsens ordforande och
ovriga ledamoter utses arligen. Verkstillande direk-
toren ingdr inte i styrelsen.

Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for att verk-
samhetens mal och inriktning uppfylles.

VD och tjanstemin i bolaget deltar vid styrelsens
sammantridden som foredragande och sekreterare.

Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning samt
skriftliga instruktioner avseende dels arbetsfordelning
mellan styrelsen och verkstillande direktoren dels in-
formation som styrelsen 16pande skall erhélla. Arbet-
sordningen skall bland annat sikerstilla att styrelsen
far all erforderlig information.

Inga utskott har utsetts utan samtliga drenden be-

Sommarkollo med Unga pd Operan.

handlas av styrelsen i sin helhet.

Styrelsen beslutade 17 november 2009 att utse Bir-
gitta Svendén till ny verkstillande direktor. Regeringen
beslutade 19 november 2009 att utse henne till tea-
terchef. I rekryteringsprocessen bitraddes ordférande
av en informell rekryteringsgrupp bestdende av sty-
relseledamoterna Katarina Bonde, Dag Hallberg och
Stina Westerberg.

Under hosten har informella moten héllits med
Operans ledning och styrelseordférande, styrelsem-
edlemmarna Dag Hallberg och Lennart Laftman samt
operans ledning for att nidrmare analysera Operans
kommande investeringsbehov.

Under verksamhetsdret 2009 hade styrelsen dtta

sammantriden, varav ett var forlangt med ett strategi-
seminarium.

Foljande ledaméter deltog i alla dtta sammantraden:
Katarina Bonde, Karin Forseke, Dag Hallberg, Lennart
Laftman och Thomas Nylander.

Leif Jakobsson och Stina Westerberg deltog i sju
sammantriden. Magnus Kyhle deltog vid fyra sam-
mantriden. Lars G Nordstrom och Horace Engdahl
deltog i ett sammantride och ersattes vid bolagsstim-
man av Kristina Rennerstedt och Michael Christiansen
som deltog i sju respektive fem sammantriden.

Gunilla Markstrom deltog vid tre sammantriaden
som ordinarie personalrepresentant, ersattes sedan som
ordinarie personalrepresentant av Anna Norrby som
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deltog vid fem sammantriden. Suppleanter deltar vid
styrelsesammantridena.

En utvdrdering av styrelsens arbete gors arligen vid
rakenskapsérets utgang.

Revisorerna rapporterar direkt till styrelsen i sam-
band med granskningen av arsbokslutet.

Arvodering av styrelsen

Det totala arvodet till styrelsens ledamoter valda av

bolagsstimman beslutades av bolagsstimman.
Personalrepresentanter erhaller e¢j styrelsearvode.

Tabell 6ver samtliga styrelseledaméters ersittning for

styrelsearbete framgar av drsredovisningens not 6.

Bolagets ledning

Verkstillande direktoren (VD) handhar den l6pande
forvaltningen av bolaget. En skriftlig instruktion
fastlagger ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD.
VD ansvarar for den operativa ledningen tillsammans
med av honom utsedda chefer.

I februari 2010 avgick ddvarande VD Anders Franzén
och ersattes av Birgitta Svendén. VD har ett forordnande
som giller under perioden 2010-2016. Konstnirliga
chefer har tidsbegransade forordnanden.

Revisorer
Vid bolagsstimman den 25 april 2007 valdes Revi-

sionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers till re-

visor for en period om fyra &r intill utgdngen av 2011
med den auktoriserade revisorn Goran Tidstréom som
huvudansvarig. Auktoriserade revisorn Anna Rosen-
dal har under 2010 ersatt den auktoriserade revisorn
Anders Koch som suppleant.

Internkontrollrapport
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och svensk kod for bolagsstyrning for den interna
kontrollen. Syftet med den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ar att sikerstilla att or-
ganisationen foljer de lagar och riktlinjer som giller
for bolaget. Internkontrollrapporten beskriver hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen 4r organiserad.

Kontrollmiljén dr grunden for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Den

innefattar organisation, beslutsvigar, befogenheter
och ansvar samt den kultur som styrelse och ledning
foresprakar och verkar utifrdn och som skapar struk-
tur for ovriga delar.

VD ir ansvarig infor styrelsen i Kungliga Operan
AB att genomféra planer och budget s att uppstillda
mal uppnds. VD skall 16pande informera om resultat-
utvecklingen och vid storre avvikelser underritta sty-
relsen och ligga fram forslag till dtgarder.

VD skall tillse att bolagets verksamhet fortlopande
rapporteras till styrelsen enligt gdllande riktlinjer och
rapportinstruktioner.

En tydlig ansvarsfordelning inom ekonomifunktio-
nen finns. Redovisningsprocessen utvirderas lopande
och anpassas sa att den 6verensstimmer med tillimp-
liga regelverk i form av god redovisningssed, tillimp-
liga lagar och forordningar samt 6vriga krav som stills
pé koncernens finansiella rapportering. Efterlevnad av
policies och instruktioner som paverkar den finansiella
rapporteringen granskas lopande och avvikelser rap-
porteras till ansvarig chef. Uppfoljning och kontroll
av bolagets verksamhet och ekonomiska stillning mot
faststillda mal sker l6pande.

Inom ekonomifunktionen genomgar medarbetare
kontinuerligt vidareutbildning for att uppritthilla
kompetens inom sina respektive omraden.

Stockholm den 22 februari 2010

Kristina Rennerstedt, ordforande

Katarina Bonde, Michael Christiansen, Karin Forseke,
Dag Hallberg, Leif Jakobsson, Lennart Laftman,
Stina Westerberg

Personalrepresentanter:

Magnus Kyhle, Anna Norrby, Thomas Nylander
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STYRELSE

Kristina Rennerstedt ordférande
Katarina Bonde direktr
Michael Christiansen direktor
Karin Forseke direktsr

Dag Hallberg fd teaterchef

Leif Jakobsson direktér
Lennart Laftman direktsr

Stina Westerberg direktér

Anders Franzén VD (t o m 2010-01-31)
Birgitta Svendén

VD (fr o m 2010-02-01) och operachef
Maria Bratt

Vice VD/admin. chef, foredragande/adjung.

Personalrepresentanter:
Magnus Kyhle operasolist
Gunilla Markstrém hovkapellist
Anna Norrby operakorist
Thomas Nylander ljustekniker
Jan-Erik Wikstrom hovdansare

Till vanster: Nadja Sellrup som
Esmeralda i Ringaren i Notre-Dame:
"...a powerful new take on Hugo's
novel... a monumental work”.
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