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RESULTATREDOVISNING FOR 2017

Kungliga Operan AB (Operan) ar Sveriges nationalscen for opera och balett grundad 1773 och
med det nuvarande operahuset invigt 1898. Kungliga Operan ar ett heldgt statligt aktiebolag
som aterrapporterar till regeringen i enlighet med ett regeringsbeslut (regleringsbrev). Har-
med lamnas den av styrelsen beslutade och av verkstillande direktoren underskrivna resul-
tatredovisningen for 2017.

1. INLEDNING OCH SAMMANFATTNING

2017 blev, sdsom framgar av denna resultatredovisning, ett framgangsrikt och intensivt ar
med en fortsatt satsning pa stora nyskrivna helaftonsverk och en efterfragad repris av Wag-
ners Nibelungens ring.

Besokssiffrorna ar fortfarande hoga och snittbeldggningen har under 2017 varit 94 procent
for operaforestallningar och 97 procent for dansforestallningar. Det kan ocksa namnas att
Operans barn- och ungdomsverksamhet har haft fler aktiviteter an tidigare ar och Operans
satsning pa att nd barn och ungdomar fortsatter.

Operan har under 2017 aktivt arbetat med att i linje med sitt uppdrag, n& nya publikgrupper
och pa olika sitt oka tillgangligheten genom att exempelvis medverka vid stora utomhuskon-
serter sasom i Hagaparken pa nationaldagen och under Stockholms kulturfestival, och genom
en Okad digitalisering och spridning av sina forestallningar via TV, radio och det digitala bio-
grafnitverket.

Operan kan glddjande konstatera att de senaste arens arbete med att forsoka na en yngre
publik har borjat ge resultat. Den publikundersokning som genomférdes under hosten 2017
visar att andelen besokare under 40 ar tydligt har okat sedan 2015 respektive 2013, sam-
tidigt som andelen besokare som ar 60 ar eller dldre har klart minskat. Detta innebar att
jamfort med tidigare matningar har andelen pensionarer minskat, medan andelen stu-
derande Okat.

Tabell 1.

Operans verksamhet i sammandrag (avrundade siffror)

2017 2016 2015
Antal besokare forestillningar, digitala sandningar
och ovriga aktiviteter 207 100 286 000 | 297 000
Andel besokare barn-, familje- och
ungdomsverksamheten 14 % 22 % 16 %
Antal produktioner 20 25 22
Antal forestéllningar, stora scenen 186 204 201
Snittbeldggning opera 94 % 80 % 89 %
Snittbeldggning balett/dans 97 % 100 % 100 %
Antal fst turnéer och gastspel 19 51 21
Antal besokare turnéer och géstspel 40 800 50 300 47 000
Antal digitala sindningar (biograf) 2 1 3
Antal TV- och radiosandningar 10 7 5




Operan har under 2017 fortsatt att intensivt arbeta vidare tillsammans med Statens fastig-
hetsverk (SFV) med projektet en Ny Opera i Operan” utifrdn den forstudie som lamnades till
regeringen i maj 2015. I forstudien lamnades ett forslag pa en ombyggnation/renovering for
att fa ett operahus som kan mota de krav som stalls for en modern nationalscen samt hur en
renovering kan bidra till att utveckla den konstnarliga verksamheten och gora operahuset
mer tillgangligt och 6ppet for publiken. Tidplanen har forskjutits nagot och i dagslaget plane-
ras renoveringen att paborjas och Operan flytta ut ar 2022.

Under 2017 har Operan dven arbetat med ytterligare ett stort fastighetsprojekt — ett nytt pro-
duktionscenter — for etablering av nya verkstader och ateljéer. Detta med anledning av att
dagens fastighetsiagare i Giddviken aviserat att hyresavtalet inte kommer att forlangas efter
2021. Arbetet med etableringen av ett nytt produktionscenter gors tillsammans med Drama-
ten och vi ser 6ver olika former av narmare samverkan for att utveckla och effektivisera verk-
samheterna for savil lokaler som produktionsprocesser.

Med anledning av héstens upprop #metoo och #visjungerut hoppas och tror Operan pa stora
forandringar och mojligheter att bekampa trakasserier, sexuella trakasserier och diskrimine-
rande maktstrukturer samt stdvja den inom branschen sd utbredda tystnadskulturen. Det
branschgemensamma arbete som nu pagar inom scenkonsten, med syfte att bland annat 6ka
tilliten och tryggheten pa arbetsplatsen samt minska morkertalet och motarbeta tystnadskul-
turen gillande alla former av trakasserier, ar en viktig del och till stor hjilp for Operans for-
andringsarbete efter uppropen. Se vidare nedan under punkt 5.

1.1 KVALITATIVA ASPEKTER OCH KVANTITATIVA MATT

Operan ska enligt regeringens riktlinjer for 2017 bland annat redovisa och kommentera verk-
samhetens resultat i forhallande till regeringens uppdrag och visa hur verksamhetens pre-
stationer har utvecklats avseende kvalitet.

Regeringens uppdrag till Operan innehéller att som nationalscen for opera och balett sta pa
hogsta niva vad géller utveckling och fornyelse, konstnarlig kvalitet och hantverksskicklighet.
Till detta kommer uppdraget att erbjuda publiken en varierad repertoar som ska ha bade
spets och bredd med god balans mellan klassiska och moderna verk. Detta tar sikte pa den
konstnarliga verksamheten kring vilka resonemang om ett antal kvalitativa aspekter kan fo-
ras.

Beldggning, det vill sdga antal besokare per forestillning, kan ses som en kvalitativ aspekt pa
verksamhetens resultat. 2017 besokte ca 297 100 (286 000) personer Operans forestallningar
eller 6vriga aktiviteter, vilket alltsd ar en 6kning jamfort med tidigare ar. Operan har under
flera ar visat ett gott resultat med en hog belaggning avseende forestillningar pa stora scenen
med en genomsnittlig beldggning om 96 (89) procent. Som jamforelse anses en genomsnitts-
beldggning pa 75 procent vara bra. Operan 6nskar dock poiangtera att detta endast ar en av
flera parametrar som kan utgora en kvalitativ aspekt och det ar inte sjdlvklart att en hog be-
laggning visar pa en hog kvalitet.

Kundnojdhet ar ett ofta anvant méatt pa kvalitet i en verksamhet som riktar sig mot en krets
mottagare/besokare. En publikundersokning, som uppfoljning av 2015 och 2013 ars under-
sokningar, gjordes som namnts ovan av Operan under hosten 2017 dar totalt 2 425 besokare
besvarade en enkat vid atta olika forestéllningar (fem opera- och tre balettforestiallningar)
(85% svarsfrekvens). Resultatet visade pa ett sammantaget mycket hogt procentuellt betyg
om 86 av 100 (90 bade 2015 och 2013) avseende forestillningen, 86 av 100 (89 bade 2013



och 2015) avseende helhetsupplevelsen och 87 av 100 (88, 2015 och 86, 2013) avseende bil-
jettkontorpersonalens bemétande. Som jamforelse anses ett betyg pa 75 procent som bra.

Under aret har Operan kunnat attrahera internationellt erkdnda team, upphovsmdn och
gdstartister och det kan ses som en garanti for kvalitet att Operan attraherar utévare som ar
verksamma pa den internationella arenan.

Operan har under aret géstats av team, upphovsmain och artister med framtradande internat-
ionella karridrer. En sirskilt stor satsning pa operasidan var tva hela cykler av Wagners Nibe-
lungens ring, en prestigefull uppsittning dven med internationella métt métt. Rollen som
Briinnhilde gjordes av den svenska varldssopranen Nina Stemme och i samtliga roller, med
ett undantag, hordes svenska sangare, varav flera med betydande internationella karriarer.

I nypremiaren av Manon Lescaut var den internationella publik- och kritikerfavoriten Asmik
Grigorian tillbaka pa Operans scen, medan Malin Bystrom — dven hon med erkind internationell
sangkarridr — gjorde titelrollen i premiaren av Jenufa, i regi av ett team fran the Scottish Opera.

Till nyuppsittningen av baletten Drommen om Svansjon hade den franske kostymdesignern
Jérome Kaplan engagerats, medan koreograferna Sharon Eyal och Olivier Dubois engagerats
for premidrerna av Half Life respektive De lorigine.

I augusti 2017 tilltrddde Nicolas Le Riche tjansten som ny chef for Kungliga Baletten. Le
Riche har tills nyligen varit dansare med epitetet étolie — den hogsta utmarkelsen en fransk
dansare kan fa — vid Parisoperans balett, for att darefter inneha en befattning som chef for
balettverksamheten vid Théatre des Champs-Elysées i Paris.

Aret avslutades med en nyarskonsert dirigerad av Simone Young, som bland annat varit mu-
sikchef pA Hamburgoperan, och med den svenska stjarnsopranen Iréne Theorin som solist.

Ett annat kvitto for kvalitet ar hur produktionerna tagits emot i media. Samtliga Operans nya
produktioner under 2017 mottogs vil av den samlade kritikerkaren, med uppsattningen av
Nibelungens ring och Dracula som toppar pa operasidan, medan i synnerhet Sharon Eyals
uppsattning av Half Life fick goda vitsord bland balett/dans-uppsattningarna. Henrik
Dorsins och Ole Anders Tandbergs nytolkning av operetten Glada dnkan kan omniamnas sar-
skilt da den inte bara gick for utsalda hus utan dven fick genomgéaende mycket god press och
dir upphovsmannen i slutet av éret tilldelades Svenska Dagbladets operapris.

Ytterligare ett av regeringens uppdrag till Operan, som det kan anges ett kvalitativt matbart
resultat for, avser det egna kapitalet. Operan har som uppdrag att ha ett eget kapital som ger
en stabil grund for verksamheten. Operan anser att ett eget kapital om 25 mkr ger en sddan
onskad ekonomisk stabilitet. Operans egna kapital per 2017-12-31 uppgar till 25,1 (26,4).
Dock kan detta mal komma att revideras i samband med att renoveringen av operahuset
framskrider.

2. NATIONALSCEN INOM OPERA OCH BALETT

Regeringens riktlinjer for statens bidrag 2017 ar i princip oforandrade sedan foregéende ar
och har sélunda varit att Operan ska vara den i Sverige ledande institutionen inom opera och
balett och som nationalscen vara ett foredome for andra vad galler utveckling, fornyelse och
konstnarlig kvalitet samt hantverksskicklighet i ateljéer och verkstader. Operan ska kunna
havda sig val i jamforelse med de framsta scenerna utomlands och i det internationella sam-
arbetet.

Operan ska enligt regeringens uppdrag erbjuda en varierad repertoar, vara ett dynamiskt fo-
redome nar det giller fornyelse och utveckling samt frimja samarbeten.
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2.1 KONSTNARLIG KVALITET

Operans mal ar att standigt hoja sin konstnarliga kvalitet, i savil produktioner som bidrar till
Operans "bredd” som ”spets”. Den konstnarliga kvaliteten ska mérkas i allt som Operan gor
och i publikens helhetsupplevelse.

Ett av Operans viktigaste mal ar att sta pa hogsta niva vad galler den konstnarliga kvaliteten
— kiarnverksamheten — och under 2017 har Operan aterigen lyckats hélla en hog konstnarlig
niva och presenterat produktioner med artister, regissorer, koreografer, scenografer med
flera av hogsta internationella klass. Se dven redovisningen under punkten 1.1 ovan.

Under maj 2017 spelade Operan hela Nibelungens ring — det vill siaga de fyra Wagnerope-
rorna Rhenguldet, Valkyrian, Siegfried och Ragnaréok — med varldsstjarnor som Nina
Stemme och Katarina Dalayman i huvudrollerna och med avstamp i Operans uppskattade
Wagnertradition. Som ytterligare exempel pa hog konstnarlig kvalitet kan namnas att den in-
ternationellt efterfragade sopranen Asmik Gregorian gjorde huvudrollen i Puccinis opera
Manon Lescaut.

Vad giller dansen var det framfor allt Dréommen om Svansjon av Par Isberg som 2017 fick
stor publik och medial uppmarksamhet. Detta bestillningsverk gav publiken en ny version av
den klassiska Svansjon fritt efter Petipa/Ivanov. Det kan ocksa i detta ssmmanhang nidmnas
att Kungliga Baletten, som enda danskompani i varlden har ratt att framfora varldskoreogra-
fen Mats Eks omskrivna och uppskattade balett Julia & Romeo och under 2017 presenterade
Operan anyo detta uppskattade verk pa sin repertoar.

I detta sammanhang bor ocks& nimnas att Kungliga Hovkapellet medverkade i Ostersjofesti-
valen och deltog i Oidipus Rex och Psalmsymfonin under ledning av Esa-Pekka Salonen.
Forestillningen invigde hela festivalen och var iscensatt av den internationellt omtalade Po-
larprisvinnaren och regissoren Peter Sellars.

2.2 UTVECKLING OCH FORNYELSE

For att kunna na en hog konstnarlig kvalitet giller det att vara en del av konstens utveckling
och fornyelse. Detta ar ett mal som Operan standigt stravar efter och arbetar utifran.

Helaftonsoperan Dracula var en del i Operans satsning att fa fram nyskrivna svenska opera-
verk. Tonséttaren Victoria Borisova-Ollas, som fatt stor uppméarksamhet for sina orkester-
verk, debuterade som operatonséttare i en av popularkulturens mest kinda skrackhistorier.
Sarskilt lyftes det kvinnliga perspektivet i Kristian Benkos och Claes Peter Hellwigs libretto,
genom att ge karaktaren Mina den framtriadande huvudrollen. Uppsittningen anvinde Ope-
rans scentekniska majligheter maximalt och uppsittningen blev visuellt spektakular med sce-
niska effekter som ljus, eld, vatten, blod, flygningar och projektioner. Linus Fellbom regisse-
rade och ljusdesignade, Dan Potra stod for scenografi och kostymer och Lars Bethke gjorde
koreografi och spelade rollen som greve Dracula i varulvens/vampyrens skepnad.

Allkonstverket Myriader av vdrldar visade ett helt nytt sitt att Idta sma barn méta dans,
sang och musik i en trygg och spannande miljo och verket fick stor uppskattning och stor ef-
terfragan. Koreografen Dalija Acin Thelander utformade verket i enlighet med den senaste
forskningen om sma barns perception. Scenografi, sing, dans, kostymer och musik bjod in
alla till interaktion och skapade en nyfikenhet hos barnen kring farg, form, samspel och ro-
relse. Musiken till verket skrevs av Anja Dordevic, texter av Marina Steinmo, kostymer skapa-
des av Anna Kjellsdotter, scenografi och ljus av Jens Sethzman.
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De moderna verken Half Life av Sharon Eyal och De l'origine av Olivier Dubois var en stor
del i Operans satsning att fortsatt presentera moderna dansverk som ligger i framkant vad
giller fornyelse inom danskonsten. Under 2017 fortsatte Kungliga Baletten dven sitt initiativ
att fa de anstillda dansarna att utveckla sina egna koreografiska ambitioner i att skapa och
uppticka sina egna rorelsemonster. Denna gang blev det workshop for dansarna — Royal Col-
lective — som visades pa Kungliga Svenska Balettskolan och Dansens Hus.

Operan var ocksa vird for festivalen Svensk musikvar som ar Sveriges ledande festival for
nutida svensk konstmusik med konserter, performances och forelasningar och dar Operans
dramaturg berattade om "Hur far vi fram nya operor?".

Som ett led i utvecklingen haller Operan ocksa en dialog och ett nira samarbete med de
konstnirliga utbildningarna. Dels for Operans egen utveckling, dels for att skapa anstall-
ningsbarhet pa en hog niva for eleverna samt om majligt erbjuda praktikplatser. Som exem-
pel kan ndmnas att Operan ar en del av Skolverkets rad for dansarutbildning. Under 2017
samarbetade Kungliga Svenska Balettskolan och Kungliga Baletten med sex elever som genom-
forde sin praktik (APL) i kompaniet, bade fran de klassiska och de moderna inriktningarna.

Operans digitala satsning har intensifierats under 2017 och som bl.a. inneburit ett fokus pa
att genom flera digitala kanaler — det digitala biografnétverket, televiseringar, Operans hem-
sida samt i sociala medier och pa Youtube mm — na ut med konsten och skapa ett intresse ge-
nom nya sitt och ny teknik. Det kan t.ex. ndimnas att Operan under 2017, genom ett pilot-
projekt, med nydanande Virtual Reality-teknik spelat in det moderna dansverket Half Life.

2.3 HANTVERKSSKICKLIGHET

For att kunna presentera produktioner av hog konstnarlig kvalitet kravs ocksa en hog kvalitet
i produktionen av dekor, kostymer, peruker och mask. For detta andamal fortsiatter Operan
att vidmakthalla och utveckla hantverksskickligheten i ateljéer och verkstéader.

Kunskapen omfattar flerhundradriga metoder fram till den senaste spetstekniken och pa Operan
finns en stor samlad kompetens inom omraden som maleri, skulptering, tapetsering, vakuum-
press, snickeri, snideri, smideri, kostym, peruk, mask, fargeri samt sko- och hattmakeri.

D4 utveckling standigt sker och teatern utrustas med modernare teknisk utrustning stalls nya
krav pa forméagan att hantera sceneriernas alla delar, inklusive akustik, ljussittning och for-
vandlingsfunktioner samtidigt som arbetsmiljons kvalitet satts mer i fokus.

For att vidmakthalla och utveckla hantverksskicklighet i produktionen, genomfors varje ar
aktiviteter som kurser, samarbeten och studiebesok. Kostymateljén har genomfort féljande
studiebesok under 2017: Studieresa till Bolsjojteatern i Moskva for att studera tutu-tillverk-
ning, besok pa operan i Leipzig infor samproduktionen av operan Eugen Onegin samt Stock-
holm Fashion Tech Talk dar nya material och ny teknik i textilvirlden presenterats.

Kostymateljén har aven deltagit med medarbetare vid Opera Europa Costume, Make up and
Wig Forum i Malmo.

Tva medarbetare har deltagit i en kurs om tillverkning av rustningar.

For att fa djupare kinnedom om kostymtillverkning och dess hantverk, material och teknik
har en medarbetare under hosten 2017 varit vid konservatorsavdelningen pa Kungliga slottet.

I syfte att 6ka kompetensen och delaktigheten hos Operans medarbetare samt folja den inter-
nationella utvecklingen inom teaterns hantverk, har fem medarbetare fran Operans mask-
och perukenhet gatt en utbildning i tandskulptering.



Ljus-, ljus-och videoenheten har arbetat med digitalisering av ljusritningar av dldre verk ge-
nom att varsamt se over kvaliteter i gamla ljussdttningar och dokumentera dem med beskriv-
ningar for att sdkerhetsstilla och behélla analoga kvaliteter.

Enheten arbetar ocksa vidare med att digitalisera alla ljud- och bildinspelningar for att 6ka
tillgangligheten inom huset for repetitioner och pa sikt aven gora det tillgangligt for en bre-
dare publik.

Research inom streaming och broadcast gors pa bred front genom utbildningar, workshops
och seminarier for att stirka kompetensen inom nya teknikomraden for produktion, fore-
stillning och distribution av Operans konstformer.

Delar av den scentekniska personalen besokte massan Prolight i Frankfurt och Stage and Set
massan i Berlin, i syfte att ta del av branschens nya teknikomréaden. I samband med resan till
Berlin besoktes dven produktionscentret tillhorande teatrarna och operahusen i Berlin.

Verkstadskontoret har under aret haft en praktikant i syfte att utreda och foérdjupa kunskap-
erna i 3D-print.

Ett gransoverskridande arbete mellan scenteknik och snickeri fortsatter, dar syftet ar att
sprida kunskap och utveckla hantverkskunnandet bland teatertekniker.

3. ERBJUDA EN BRED REPERTOAR OCH NA EN
STOR PUBLIK

Regeringens mal for statens bidrag 2017 har varit att Operan ska ha en varierad repertoar
samt en god balans mellan klassiska och moderna verk samt nyskapande verk.

Av Tabell 8 nedan framgéar den breda variationen i Operans repertoar, inklusive barn- och
ungdomsverksamheten, som Operan presenterat under 2017. Repertoaren bestod av sex ur-
premidrer bestillda av Operan och framforda for forsta gdngen, tva premidrer — nya uppsatt-
ningar och aldrig tidigare framférda av Operan, sex nypremidrer — dldre uppsattningar som
tidigare har framforts av Operan samt sex repriser, som ar aldre uppsittningar framforda av
Operan under foregdende sisonger.

Tabell 2.

Repertoar 2017 (2016; 2015) inklusive barn- och ungdomsverksamheten

Urpremiirer Premidrer Nypremiirer Repriser

6 (4; 3) 2 (7; 6) 6 (7; 6) 6(7;7)

Opera, stora scenen

Beldggning (% av max

Ar | Antal forestillningar Antal besokare antal besokare)
2017 122 119 258 94 %
2016 128 105 878 80 %
2015 124 112 401 90 %

Balett, stora scenen

Beldggning (% av max
Ar | Antal forestillningar Antal besokare antal besokare)

2017 60 50 219 97 %




2016 70 65 180 100 %!
2015 70 62 479 100 %

Regeringens mal for statens bidrag 2017 har som tidigare ar varit att Operan ska na en sa
bred och stor publik som mojligt genom att bedriva en verksamhet som riktar sig till vuxna
savil som barn och unga samt att arbeta for att na nya publikgrupper. Darutover ska Operan
verka for att gora teatern tillginglig for personer med funktionsnedséttning och att ge boende
utanfor Stockholm tillfalle att se forestallningarna.

I linje med regeringens mal arbetar Operan med att fa publiken att vixa i mangd och mang-
fald och Operan har som mal att publiken i storre grad speglar ssmmanséattningen av det
svenska samhillet — nedan redovisas det arbete som gjordes under 2017. Operan ska na ut i
hela landet, vara angelagen for manga och tillganglig for alla och dir barn och unga ska ha en
sjalvklar plats. For detta behGver Operans repertoar vara innovativ, varierad och med hog
kvalitet.

Uppdraget och malet att Operan nar en sa bred publik som mojligt kan dock forbattras.
Operan arbetar med flera olika dtgarder just for att né nya publikgrupper och bredda sin
publik (se vidare beskrivning nedan punkt 3.1). Publikundersokningen som nimns ovan visar
att 70 procent av besokarna var kvinnor. 77 procent hade en universitets- eller hogskoleut-
bildning och 46 procent hade en manadsinkomst som 6versteg 35 000 kr. 10 procent av be-
sokarna var fodda utomlands. Samtliga siffror ar snarlika siffrorna fran 2015 och 2013. Men
som ovan namns var publiken dock klart yngre 2017 an tidigare ar.

3.1 NYA PUBLIKGRUPPER

Operans vision ar att som nationalscen for opera och balett/dans vara tillganglig for alla och
berora med starka kanslor. En framtradande strategi ar att utoka den digitala upplevelsen av
repertoaren och arbetet bakom scen for att tillgangliggora Operans arbete till fler manniskor
och pa sa sitt na fler mélgrupper.

I anslutning till dansuppséattningen av Half Life inledde Operan ett pilotprojekt med Virtual
Reality i den mest avancerade VR-film som har tagits fram i Sverige. Resultatet blir tillging-
ligt i borjan av 2018.

Operan har under 2017, tillsammans med 30 operakompanier fran 18 lander, lanserat Opera-
Vision, en ny plattform for livestreaming. Syftet med plattformen ar att tillgédngliggora och fa
fler att forsta och uppskatta konstformen och darmed fa fler besokare. Detta ar ett unikt pro-
jekt som Operan inte bara ar med i utan ocksa tar taten for och erbjuder sitt utbud utan kost-
nad. 2018 sander Operan sin nya uppsattning av Aida, for forsta gdngen live via OperaVision.
Plattformen ingér i Opera Europa, den europeiska sammanslutningen for operakompanier
och festivaler som Operans VD Birgitta Svendén ar styrelseordférande for.

For att na nya publikgrupper har Operan, forutom det viktiga arbetet med att na barn och
ungdom, dven haft ett stort antal andra aktiviteter under 2017:

Heldagsevenemanget i Hagaparken pa nationaldagen lockade an en gang fler besokare an ti-
digare ar, varav manga for forsta gdngen motte opera och klassisk balett.

Operan har dven natt nya publikgrupper genom andra arligt &terkommande evenemang som
den vilbesokta och uppskattade kulturnatten och utomhuskonserten pa Gustav Adolfs torg

! Antalet besokare har okat i forhallande till foregaende ar. Lyssnarplatser anvands, vilket medfor att belagg-
ningsgraden de facto Gverstiger 100 procent pa ett flertal balettforestallningar. Detta justeras/avrundas ned till
100 procent.
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(GAT). Uppskattade Tensta Gospel Choir aterkom till Operan, denna gang med en julkonsert,
och liksom 2016, upptradde infor en fullsatt salong.

Ett nytt och kreativt grepp som togs fram kring Dracula var att forestillningen genom vam-
pyrkvall, ljusprojicering pa fasaden och marknadsforing gjordes tillganglig for en ny, bredare
och yngre publik. For initiativet belonades Operans VD med Stockholms Handelskammares
Boosting the Capital-pris.

I SVT-dokumentiren Dracula i kulisserna gavs TV-publiken mgjlighet att folja med i skapan-
deprocessen av hostens stora operapremiir. Sjilva forestallningen har spelats in for sindning
i SVT (januari 2018) och har tillsammans med Glada dnkan, ingétt i utbudet for Folkets hus
och parkers biokedja. Aven Glada cinkan visades i SVT under 2017.

Operetten Glada Ankan med Henrik Dorsin i huvudrollen har fitt ny publik att stromma till
Operan, vilken var en av anledningarna till valet av detta verk i den moderna uppséttning
som Henrik Dorsin skapat tillsammans med regissoren Ole Anders Tandberg.

Under varen samarbetade Operan med Kulturhuset Stadsteatern och Weld kring END FEST
som ar ett verk i stindig rorelse, tillagnat relationerna mellan konst, publik och scen i formen
av en evighetsfestival. I samband med startpunkten presenterades sju olika konstnarskap
bland annat pa Operan.

Vilbesokta och uppskattade och arrangemang var liksom tidigare ar de sommarkonserter
som etablerat Operans Kungliga foajé som en intim och vil fungerande konsertlokal. Paral-
lellt med dessa konserter pagick verksamheten med svenska och engelska guidade visningar,
samtidigt som restaurangerna var 6ppna under sommarmanaderna, ndgot som har varit upp-
skattat av savil Stockholmare som tillresta turister.

I syfte att bredda och férdjupa intresset for verksamheten producerades Operans podcast,
och premiirsamtal och foredrag arrangerades i samband med aktuella forestillningar. Aven
en rad olika samtal, introduktioner och forelasningar inom ramen for Operan Xtra anordna-
des. Dirigenter, koreografer, sdngare, dansare, regissorer och forskare har moétt publiken i
intervjuer och forelasningar. Operan Xtras program har ockséa filmats och lagts ut i Operans
digitala kanaler for att na en storre publik.

Den 6ppenhet som Operan generellt arbetar med har bland annat som mal att visa den bredd
som Operans verksamhet har. Att 6ppna upp och bjuda in allmanheten till repetitionsarbetet,
béde i sal och pa scen, har varit mycket framgangsrikt for att 6ka insikten om och inblicken i
Operans verksamhet. Detta har regelbundet efterfragats av publiken och det lockar dven nya
besokare till Operan. Operan fortsétter ocksa att bjuda in skolklasser till generalrepetition-
erna pa stora scenen.

3.2 TILLGANGLIGHET FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

Operans salong ar utrustad med horslinga for att erbjuda personer med nedsatt horsel moj-
lighet till en kvalitativ upplevelse. Det pagar ett kontinuerligt arbete med att férbattra till-
gangligheten och gora de publika delarna mer inbjudande for personer med funktionsned-
sattningar. Bade storre och mindre arbetsmiljoprojekt har genomférts. Vid kommande om-
byggnationer av teatern tas betydande hinsyn till att tillgodose 6nskemélen om 6kad till-
ganglighet for personer med funktionsnedsittning, bland annat genom att dra nytta av ny
teknik och digitalisering.
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Under 2017 genomfordes arbetet inom Post- och telestyrelsens (PTS) innovationstavling med
temat "Aktiv fritid” dar Operan vann ett pris 2016. Operans projekt tilldelades finansiering
med 1,2 mkr och omfattade att forbattra tillgingligheten pa Operans hemsida samt att ut-
veckla en app for smarta telefoner. Tillsammans med bland annat referensgrupper inom syn-
nedsattning och/eller dyslexi eller autismspektrumtillstand lokaliserades ett flertal funkt-
ioner pa hemsidan som behovde atgiardas. Navigation, sokfunktionalitet och 6verblick 6ver
informationen var omraden som forbéttrades.

Appen togs fram i samarbete med en liknande referensgrupp och resulterade i att Operan
idag har en app dar den textremsa med repliker, som idag visas pa en digital display ovanfor
scenen, nu finns tillgdnglig i upplast format via besokarens egen smarta telefon. Appen har
aven funktionalitet for syntolkning. Genom appen har de med en synnedséattning och/eller
dyslexi eller autismspektrumtillstdnd nu majlighet att tillgodogora sig forestallningen pa ett
helt annat satt.

3.3 BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHETEN

2017 var ett framgangsrikt och intensivt ar for Operans barn- och ungdomsverksamhet Unga
pa Operan, bade ur ett konstnarligt och ur ett pedagogiskt perspektiv. Unga pa Operan pro-
ducerade och uruppforde tva nya bestallningsverk, barnoperan Den ldnga, ldnga resan och
allkonstverket Myriader av vdrldar.

Den langa, langa resan baseras pa en barnbok av Rose Lagercrantz, inspirerad av tecknaren
Ilon Wiklands liv och flykt fran Estland under andra varldskriget. Verket belyser barnets ut-
satthet under krig och flykt och blev en stor succé publikt, medialt och ur recensionshénse-
ende. Alla skolklasser som skulle se verket fick en workshop tillsammans med en pedagog
fran Unga pa Operan dar man arbetade med verkets tematik och musik.

I Myriader av vdrldar har de allra yngsta, fran 3 till 18 manader, fatt uppleva och utforska
konst i ett interaktivt allkonstverk som gestaltades omkring barnen av en sidngerska och tre
dansare. Scenografi, sing, dans, kostymer och musik bjod in alla till interaktion och skapade
en nyfikenhet hos barnen kring farg, form, samspel och rorelse. Myriader av vdrldar blev
aven den en mycket stor framgang publikt och ur recensionshinseende. Verket har valts ut av
en jury till Scenkonstfestivalen Bibu och har inbjudits att spela pé festivalen som dger rum i
Helsingborg under maj 2018.

Notkndpparen och Alice i underlandet ar bada forestiallningar som framst lockar barnfamil-
jer och som spelas med utsalda forestillningar. I dessa forestillningar medverkar ocksa ett
stort antal elever fran Kungliga Svenska Balettskolan. Att dessa elever ges en mojlighet att
medverka i storre sceniska verk ger dem en insikt i den professionella verksamheten de aspi-
rerar pa samt ger den yngre publiken 6kad mojlighet till identifikation och férhoppningsvis
okat intresse for dans.

I samarbete med Operainitiativet bjods 150 elever fran Flen in till en repetition pa stora sce-
nen av Alice i underlandet for att fa ta del av Operans verksamhet.
SAMARBETE MED SKOLOR

Unga péd Operan har haft en fortsatt expanderande efterfragan pa Skapande Skola-projekt.
Populira aktiviteter utover forestallningar ar workshops, konserter, dramatiserade konserter
och guidade visningar av operahuset. Exempel pa en dramatiserad konsert ar Detta dr jag
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dir en handling kopplats till den framférda musiken. Detta dr jag spelades for hogstadieele-
ver samt elevradsrepresentanter vid tolv tillfillen i Guldfoajén med sdngaren Hannes Oberg
och pianisten Daniel Hormazabal.

Vid de flesta genrep pa Stora Scenen under aret har Unga pa Operan haft 2:a raden till sitt
forfogande och bjudit in skolklasser samt larare.

Genom lararkvillar och nyhetsbrev till skolombud halls kontakten levande med nyckelperso-
ner inom skolvarlden. Under arets tre traffar har lararna fatt information infor produktion-
erna Den ldnga, langa resan, Min bror dr Don Juan och andra kommande produktioner. De
har deltagit i operaworkshops, fatt besok av bitradande balettchef Mikael Jonsson som berit-
tat om Kungliga Baletten, fatt introduktioner och fatt se genrep av Sharon Eyal & Olivier
Dubois, Drommen om Svansjon samt Dracula.

STORRE PEDAGOGISKA PROJEKT

Tack vare en fortsatt donation sd har samarbetet med El Sistema Stockholm gétt in pa sitt
tredje ar. Genom projektet har elever i Tensta och Kista fatt besok av musiker ur Kungliga
Hovkapellet, som haft konserter i barnens narmiljo vid ett antal tillfallen. El Sistema-elever
har aven haft konsert tillsammans med strakmusiker ur Kungliga Hovkapellet i Tensta och i
Guldfoajén. Skolklasser ifran Skarholmen, Brediang, Kista, Tensta och Ragsved har varit pa
visning och kostymprovning i operahuset.

Operan och Operans samarbetspartner Wallenius Lines har tillsammans gatt in i ett tredrigt
skolprojekt i Hasselby, med arskurser fran forskoleklass till 8k 9. Projektet innebar i huvud-
sak att alla elever pa skolan ska ha minst en konstnarlig aktivitet med Unga pa Operan per
termin under de tre aren. Projektet invigdes pa skolan hosten 2017 med inslag av operasang,
dans och musik och under hosten gastades skolan med ytterligare konsertprogram, works-
hops i operagestaltning och dans samt guidade visningar av operahuset och verkstdderna i
Gaddviken. Ak 4 har dessutom pabdrjat arbetet att fordjupa sig i scenografiskt skapande och
de har inledningsvis fatt lektioner i modellbygge. En viktig del av projektet ar forskaren Mar-
gareta Aspan, knuten till Stockholms Universitets Barn- och ungdomsvetenskapliga institut-
ion, som foljer hela processen for att skriva en vetenskaplig rapport under varen 2020.

NY PUBLIK

For att mota det stora publiktrycket pa familjeaktiviteten Barnlordagar expanderade kon-
ceptet under 2017. Pa dessa lordagar framfors vokala- och instrumentala konserter, ibland
latt dramatiserade, i Guldfoajén. Under hosten ingick dven “Prova pa balett” i samarbete med
Kungliga Svenska Balettskolan.

Sportlovet bjod pa guidade visningar med kostymprovning, samt konserter for barn och un-
der pésklovet fick grupperna guidade visningar med balettinslag och hostlovet fortsatte med
visningar av operahuset med musikaliska 6verraskningar.

Nationaldagsfirandet med Operan pa Haga inneholl ett stort aktivitetsomréade for barn med
kostymprovning, instrumentprévning, pysseltilt, stafflimalning, taskoprovning och Gustav
ITI vandringar i samarbete med Solna Kulturskola. Dagens h6jdpunkt blev en stor popular-
konsert med allsang och barn fran Solna Kulturskola med Kungliga Hovkapellet, Kungliga
Operans kor, Kungliga Baletten och solister.

Parkteatern firade 75 &r med en stor fest i Vitabergsparken i juni under vilken Hovkapellet
spelade Djurens karneval av Camille Saint-Saéns och under Stockholms Kulturfestival fick



flertalet grupper guidade visningar av operahuset med musikaliskt inslag av sdngerskan Maja
Frydén i Guldfoajén.

OVRIGA SAMARBETEN

Under 2017 gjorde regeringen en riktad satsning for att fler elever skulle nas av Kultursko-
lans aktiviteter. I samarbete med Kulturskolan och med medel fran Kulturrddet, har Operan
genomfort fyra devisingprojekt av Oops! Det blev en Opera!! i omradena Rinkeby, Hjulsta
och tva i Tensta. Klasserna i 4k 4 och 5 har initialt fatt besok av en librettist ifrdin Unga pa
Operan som startat upp ett gemensamt skrivprojekt for klassen. Texterna har sants till peda-
goger ifran Operan som kommit till klassen och under flera dagars arbete har de sedan
skapat en forestallning tillsammans med eleverna (detta arbetssatt kallas for “devising”). Fo-
restillningen har avslutningsvis spelats upp for andra elever pa skolan.

Master tva-studenterna vid Operahogskolan har genomfort en kurs i samarbete med Unga pa
Operan. Kursen resulterade i en dramatiserad konsert som framfordes i Guldfoajén som
Barnlérdag och for besokande skolklasser.

Tabell 3.

Operans barn-, familje- och ungdomsverksamhet i ssmmandrag (avrundade siffror)

2017 2016 2015
Antal produktioner 9 13 6
Antal forestéllningar 124 129 76
Antal besokare forestillningar 30 400 48 000 23 000
Antal 6vriga aktiviteter i operahuset 472 395 541
Totalt antal besokare forestéllningar och ak-
tiviteter 43 000 62 000 47 000

Av tabell 8 nedan framgar Operans verksamhet och i denna ingar dven barn- och ungdoms-
verksamheten, som dven lyfts ut och redovisas separat i tabell 9. Siffrorna for familjeférestall-
ningarna som Operan spelat, redovisas dven i barn- och ungdomsverksamheten. For 2017
avser detta tva balettforestillningar — familjeforestallningarna Nétkndpparen, som ar ba-
serad pa Petter och Lottas jul av Elsa Beskow och Alice i Underlandet, baserad pa boken av
Lewis Carroll.

Volym, intdkter och kostnader for barn- och ungdomsverksamheten framgar av Tabell 10.

3.4 RADIO- OCH TV-SANDNINGAR

Genom radio- och TV-siandningar kan Operans forestéllningar na ut till hela landet. Operan
samarbetar kontinuerligt med Sveriges Radio for att gora nyproducerade operaforestall-
ningar tillgdngliga for en stor publik. Samarbetet har under 2017 resulterat i hela atta radi-
outsdndningar av Operans forestillningar, vilka sdndes i Sveriges Radio P2.

Operan samarbetar ocksa kontinuerligt med Sveriges Television och under 2016 spelades
baletten Midsommarnattsdrom in for visning i SVT under 2017 (tittarsiffra ca 70 000), da
aven Glada dnkan spelades in och sdndes (tittarsiffra ca 240 000). I samband med repetit-
ionsarbetet av Dracula gjordes en dokumentir, som visades i SVT under 2017 (tittarsiffra
ca 40 000), och dven sjilva forestillningen spelades in och siandes i SVT i januari 2018.



Tabell 4.

Antalet genomforda utsandningar via radio och TV

2017 2016 2015
Radio 8 5 4
TV 2 3 1

3.5 DIGITALA SANDNINGAR

Under aret direktsindes Glada dnkan och Dracula, i samarbete med Folkets Hus och Parker,
till biografer runt om i Sverige.

Tabell 5.
Forestillning Antal biografer Biljetter Snltt‘pesok
per biograf
Glada Ankan 95 14 592 154
Dracula 68 2 424 36
Tabell 6.
Digitala sandningar
2017 2016 2015
Antalet produktioner som sénts 6ver det 2 1 3
digitala biografnatet
3.6 TURNEER OCH GASTSPEL

2017 reste Kungliga Baletten pa géastspel med Drommen om Svansjon av Par Isberg till
Malmo Opera samt Goteborgsoperan. Gastspelen var mycket uppskattade och de bdda husen
uttryckte ett tydligt onskemél om framtida géstspel. Vidare gastspelade Operan i Norrkoping
med en konsertant version av La Boheme.

Inom ramen for Ostersjofestivalen medverkade Kungliga Operans kor i ett konsertant fram-
forande av Wagners Parsifal, under ledning av Valery Gergiev, i Berwaldhallen.

Operans solister, Kungliga Operans kor, Kungliga Baletten och Kungliga Hovkapellet med-
verkade i det arliga konsertarrangemanget i Hagaparken, Solna i samband med nationaldags-
firandet den 6 juni, med ett berdaknat antal besokare om cirka 30 000.

Operan medverkade som vanligt under den sista kvillen pa Stockholms Kulturfestival pa
Gustav Adolfs torg. I ar lockade det en publik pa cirka 9 500 personer till en operakonsert
med solister, Kungliga Operans kor och Kungliga Hovkapellet.

4. VARDA DET NATIONELLA KULTURARVET SAMT
STODJA NYSKAPANDE

Regeringens mal for statens bidrag 2017 har tillika tidigare ar varit att Operan ska varda och
fraimja det nationella kulturarvet inom opera och balett samt att stodja nyskapande svensk
opera- och balettkonst genom att bestilla och framfora nya verk av tonsattare, forfattare och
koreografer.
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4.1 KULTURARVET

Genom att spela klassiker likavil som moderna och nyskapande verk tar Operan tillvara det
befintliga kulturarvet samtidigt som det nya arvet skapas. En medvetenhet om kulturarvet ar
en forutsittning for att kunna utvecklas och ga vidare. Pa operasidan har det under 2017
handlat om uppsittningar av klassiker som exempelvis La Bohéme, Trollflojten, Manon Le-
scaut, Maskeradbalen och Nibelungens ring, men aven mindre kinda verk, som ocksa ar en
del av vart kulturarv, som Jenufa med musik av Leos Janacek.

Operan har under 2017 dven verkat for att halla den klassiska balettkonsten levande, inte
minst med nypremidren av Mats Eks redan klassiska iscenséttning av Julia & Romeo men
dven genom att framfora den klassiska baletten Svansjon, i en ny tolkning av Par Isberg fritt
efter Petipa/Ivanov med titeln Drémmen om Svansjon samt Alice i underlandet av Christop-
her Wheeldon.

Operan uppmarksammade och hedrade tonsattaren Wilhelm Peterson-Berger — 150 ar sedan
han foddes och 75 ar sedan han dog, under 2017. Tonséttarens sagoopera Adils och Elisiv —
efter en berattelse av Selma Lagerlof — framfordes konsertant pa Operans stora scen for
forsta gangen i modern tid. Konserten sandes dven i Sveriges Radio P2.

Med hjélp av Riksbankens Jubileumsfond gjorde Operan under 2017 en av sina storsta digi-
tala satsningar hittills med "Arkivet” — en helt nya databas som gor det majlighet att djup-
dyka i Operans repertoar genom tiderna. Arkivet ar en stindigt vixande databas 6ver Ope-
rans verksamhet.

4.2 NYA VERK

Operan presenterade under 2017, som tidigare nimnts, urpremiéren av operan Dracula med
musik av Victoria Borisova-Ollas och text av Kristian Benko och Claes Peter Hellwig, efter
Bram Stokers roman samt en helt ny version av operetten Glada Ankan med nytt libretto och
nya sangtexter av Henrik Dorsin. Inom dansen presenterades de nya verken Drémmen om
Svansjon med koreografi av Par Isberg till Pjotr Tjajkovskijs musik och de tva moderna kre-
ationerna Half Life av Sharon Eyal och De l'origine av Olivier Dubois.

Tva nya verk presenterades ocksa under 2017 inom Operans barn- och ungdomsverksambhet,
namligen Den ldnga, ldnga resan med musik av Johan Ramstrom och text av Sigrid Herrault
efter Rose Lagercrantz bok samt allkonstverket Myriader av vdrldar, koncept och koreografi
Dalija Acin Thelander. Musik av Anja Dordevic och text av Margit Steinmo.

For narvarande arbetar Operan med foljande bestallningar av nya verk:

Tristessa — en opera av Jonas Bohlin, Ann-Sofi Sidén och Torbjorn Elensky efter Angela Car-
ters roman The Passion of New Eve. Urpremiar hosten 2018.

Strandad — en opera med musik av Karin Rehnqvist. Text av Kerstin Perski.

Amy Foster — en opera med musik av Rolf Martinsson. Text av Stephen Plaice, efter Joseph
Conrads novell Amy Foster.

Loftet — en opera av Mats Larsson Gothe (musik) och Susanne Marko (text).

Short Stories 2 — Jag kommer hem av Malin Hiilphers (musik) Lotta Olsson (text), Value
Creation av Viktor Aslund (musik) och Hermann Schneider (text) samt Sigrid H. av Andrea
Tarrodi (musik) och Katarina Aronsson (text).



Orlando — en ungdomsopera som baseras pa myten om Orlando av Johan Ramstrém (musik)
och Sophie Helsing (text).

Nytt verk (dnnu ingen titel) — balett skapad av koreografen Lukas Timulak.
Urpremiar hosten 2018.

Nytt verk (dnnu ingen titel) — balett skapad av koreografen Jérémie Bélingard.
Urpremiar varen 2019.

Nytt verk (dnnu ingen titel) — balett skapad av koreografen Jiri Bubenicek.
Urpremiar varen 2019.

5. TVARSEKTORIELLA PERSPEKTIV

Enligt regeringens riktlinjer ska Operan i sin verksamhet integrera ett jamstalldhets-, mang-
falds- och barnperspektiv samt framja det internationella och interkulturella utbytet och
samarbetet.

Operan uppfyller dessa 6vergripande verksamhetsmal, bland annat genom att aktivt, sarskilt
vid nyrekryteringar, arbeta for en utjamnad konsférdelning bland medarbetarna pé alla ni-
vaer och avdelningar. Operan arbetar dven aktivt for att utoka andelen kvinnliga upphovs-
man i verksamheten. Detta gar i hogre grad att paverka vad giller bestillningsverk, men ar
svarare att paverka nar det galler den dldre repertoaren dar verken i stor utstrackning ar
skapad av man.

Vad giller mangfald ar Operan en arbetsplats dar ett stort antal nationaliteter och olika kul-
turer mots. Opera och balett ar internationella konstarter med regelbundna utbyten av exem-
pelvis regissorer, koreografer, scenografer, singsolister och dansare. Operan har under 2017
fortsatt att driva ett arbete med fokus pa att ni en 6kad méangfald, 4ven bland publiken, d& en
av Operans storsta utmaningar ar att locka nya publikgrupper till Operan.

Under hosten 2017 startade uppropen #metoo och #visjungerut och Operan har, bade internt
och gemensamt med branschen, initierat ett viktigt arbete med att minska morkertalet och
bekampa tystnadskulturen och framférallt eliminera trakasserier, sexuella trakasserier och
diskriminerande maktstrukturer inom scenkonstbranschen. Anstéllningsavtal och dess bila-
gor har skrivits om och Operans likabehandlingspolicy bifogas alla nya anstéllningsavtal,
oavsett anstillningsform. Samtal har skett med alla arbetsgrupper kopplat till lagstiftning
och regelverk samt information om vilket stod man far om man ser eller upplever krankande
handlingar pé arbetsplatsen. Likabehandlingspolicyn tas dven upp vid kollationeringar
(forsta produktionsmotet) for att ta diskussionen in i produktionerna. Operan har dven 6pp-
nat upp for frivilliga samtal till vilka alla anstillda bjudits in for att prata om den interna kul-
turen och hur vi skapar en langsiktig forandring tillsammans vad géller likabehandling och
jamstalldhet.

Utover detta ovan beskrivna, arbetar Operan utifran regeringens riktlinjer kring héllbart
foretagande, vilket definieras som ett langsiktigt ansvarsfullt anvindande av resurser. Det
innefattar omradena milj6, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption, affarsetik,
jamstalldhet och mangfald. Operans héllbarhetsredovisning ligger som en del i den kom-
mande arsredovisningen.
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6. EGET KAPITAL MM

Enligt regeringens riktlinjer ska Operan ha ett mal for det egna kapitalet som ger en stabil
ekonomisk grund for verksamheten.

Arets resultat uppgar till -1,3 mkr (-0,3; -6,6). Det egna kapitalet uppgar vid utgangen av
2017 till 25,1 mkr (26,4; 26,7).

Enligt regeringens riktlinjer sarredovisar Operan aven foljande intakter och kostnader i re-
sultatredovisningen for 2017:

Tabell 7.

Intakter/kostnader

Kommentarer

2017 (2016; 2015)

Intdkter fran sponsring

Operan har under 2017 tappat tva
huvudsponsorer.

2,7 mKkr (3,4; 3,8)

Intdkter fran bidrag vid si-
dan av det arliga statliga
bidraget, med fordelning
mellan statliga bidrag, bi-

Statligt bidrag: Operan har erhéllit
bidrag fran Post- och telestyrelsen
(PTS) for arbete med projektmal
“Operan for alla”, 0,9 mkr.

0,9 mkr (0,6; 0,03)

drag fran mellanstatliga
organ respektive icke-stat-

liga bidrag
Icke-statliga bidrag: Operan erhaller
arligen donationer som nyttjas till
specifika projekt. 0,6 mkr (2,9; 1,9)
Kostnader for hyra inklu- | For Operahuset giller kostnadshyra. | 46,4 mkr (50,2; 49,7)
sive uppvarmning och En avrakning for 2016 gjordes un-
elektricitet der 2017 och 6,0 mkr aterbetalades
till Operan.
7. ARKIVERING

I enlighet med regeringens riktlinjer ska foreskrifter som svarar mot vad som géller for
myndigheter enligt arkivlagen (1990:782) tillampas for Operans arkivhandlingar. Operan
har arbetat for att uppfylla dessa krav.

8. SAMVERKAN

Enligt regeringens riktlinjer ska Operan samverka med andra aktorer for att utveckla verk-
samheten. Samverkan med utbildningarna framgar av texterna ovan (fornyelse och utveckl-
ing, barn- och ungdomsverksamheten samt hantverksskicklighet).

De olika samverkansprojekt som Operan deltagit i syftar framforallt till att nd en utveckling
av konstarterna, na ny publik, att byta och tillvarata varandras erfarenheter, effektivisera
processer samt dar det dr majligt, uppna vissa kostnadsbesparingar genom exempelvis
samproduktioner.



30 operakompanier fran 18 lander har under 2017 lanserat OperaVision, en ny plattform for
livestreaming. Plattformen ingér i Opera Europa, den europeiska sammanslutningen for
operakompanier och festivaler och som Operans VD Birgitta Svendén ar styrelseordforande
for.

Operan och Dramaten fortsatter sin samverkan i olika administrativa projekt som under
2017 bestétt i att Operan och Dramaten har slutfort en gemensam upphandling av 6verma-
skinerier inklusive styrsystem. Resultatet med samverkan ar mojligheten att halla nere upp-
handlingskostnaderna samt att bli en starkare inkopare som kan locka till battre anbud. Ef-
tersom Operan och Dramaten delar lokaler for verkstdder och ateljéer i Giddviken, Nacka,
som hyresvarden har aviserat kommer att sdgas upp till 2021, har Operan och Dramaten ett
samarbetsprojekt kring etablering av ett nytt produktionscenter.

Operan och Dramaten fortsatte att samarbeta med ett gemensamt projekt kring Dramatens
poesi diar Operans artister och musiker medverkade tillsammans med skadespelare ur Dra-
matens ensemble. Under rubriken Ord & Ton har lunchpoesin undersokt temat Sverige och
svenskheten. I samarbete med Dramaten hogtidligholls Finlands 100 ar som sjalvstandig nat-
ion med en sirskild festkvill pd Dramatens stora scen. I samarbete med Dramaten genomfor-
des vidare ett antal introduktioner infor Figaros bréllop med samtal och musik kring Mozart
och Beaumarchais.

I samarbete med Stockholms Universitet genomfordes en serie med sex Oppna foreldsningar
med forskare fran olika &mnesomraden som genusvetenskap, historia och litteraturveten-
skap. Forelasningarna fungerar som fordjupning och introduktion till Operans forestallnings-
verksamhet och ar ocksa en del i Operans arbete att né en breddad publik.

Operauppsittningen Jenufa, som hade premiar pa Operan i Stockholm 2017, var ett samar-
bete med bland annat Scottish Opera dar den ursprungligen sattes upp. Under 2017 hade
aven samproduktionen Askungen premiir pa Operan, efter att ursprungligen varit ett samar-
bete mellan Opera Queensland och New Zealand Opera.
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0. VERKSAMHETEN I SIFFROR

Tabell 8.
PLATS/UPPSATT- KOMMENTAR ANTAL ANTAL BELAGG-
NING/AKTIVITET FORESTALL.- BESOKARE NING %
(2016; 2015) NINGAR

FORESTALLNINGAR STORA SCENEN

Askungen Premiar 7 628 92%
Dracula Urpremiar 13 14 677 100 %
Fedora Repris 5 4400 85 %
Glada dnkan Urpremiér 35 36 728 100 %
Jenufa Premiar 12 7771 63 %
La Bohéme Repris 12 11 684 94 %
Maskeradbalen Nypremiar 8 8 724 100 %
Ragnarok Nypremiér 2 2280 100 %
Rhenguldet Nypremiér 2 2266 100 %
Siegfried Nypremiar 2 2 275 100 %
Trollfl6jten Repris 11 10 041 88 %
Valkyrian Nypremiar 2 2284 100 %
Manon Lescaut Nypremiar 10 8 500 82 %
Summa opera stora scenen 122 119 258
(128; 124) (105 878; 112 401)
Genomsnitt opera stora scenen 978 94 %
(823; 906)
Alice i Underlandet Repris 9 9882
Drommen om Svansjon Urpremiar 12 12 760 100 %
Noétkndpparen Repris 9 9 820 100 %
Sharon Eyal & Olivier Dubois Urpremiar 17 8713 60 %
Julia & Romeo Repris 13 9 044 81%
Summa balett stora scenen 60 50 219
(70; 70) (65 180; 62 479)
Genomsnitt balett stora scenen 837 97 %
(931; 893) (100; 100)
Peterson-Berger-jubileum, konser- 1 667 64 %
tant framforande av Adils och Elisiv
Kulturnatt - Filmvisning 1 1250 100 %
Midsommarnattsdrém
Kulturnatt — Romanskonsert 1 1600 100 %
Nyarskonsert 2017 - Nyérskonsert 1 1144 100 %
Summa 6vrigt stora scenen 4 4 661
Summa stora scenen 186 174 138
(204; 201) | (176 535; 181 621)
Genomsnitt stora scenen - 936 96 %
(870; 902) (89; 93)




PLATS/UPPSATT-
NING/AKTIVITET
(2016; 2015)

KOMMENTAR

FORESTALLNINGAR ROTUNDAN

ANTAL
FORESTALL-
NINGAR

ANTAL
BESOKARE

BELAGG -
NING %

Den ldnga, 1anga resan Urpremiar Barn och 29 32903 94 %

unga (B&U)
END FEST 2 86 36 %
Myriader av varldar Urpremiar B&U 45 1544 97 %
FORESTALLNINGAR GULDFOAJEN, OVRIGA SCENER I OPERAHUSET
END FEST 1 81 62 %
Kammarkonsert 2 230 92 %
Kulturnatt - Marianne EkI6f 2 650 100 %
Lunchkonserter 82 5290 99 %
Ringh6rnan 7 872 62 %
Sommarkonserter 33 1882 65 %
Kuplettafton med Henrik Dorsin 1 102 100 %
Julkonsert for hela familjen B&U 2 240 92 %
Konsert med Strakkvartett ? 1 120 92 %
Med Conny in i musiken Miniforestillning B&U 3 317 88 %
Med Sanna in i musiken ? 1 120 92 %
Musikpléstret ? 1 120 100 %
Vad har du i tratten? ? 2 240 96 %
Den Magiska Melodin ? 4 360 92 %
Detta ar jag ” 12 820 98 %
TURNEER OCH GASTSPEL I SVERIGE
Djurens karneval - Parkteatern B&U 1 3000
Invigningskonsert Smedshagsskolan | ” 3 342
Musikaliska parlor Smedshagsskolan | ” 2 157
La Bohéme i konsertant version i 1 729
Norrkoping
Drémmen om Svansjon i Malmo och 6 6 066 77 %
Goteborg
Gastspel med Hovkapellet i
Konserthuset 1 100
Nationaldagen i Hagaparken 1 30 000
Royal Collective 4 392 61%
Dansens Hus och Kgl Svenska Ba-
lettskolan
Summa turné och gistspel i Sverige 19 40 786

(41; 15) (36 992; 36 959)

TURNEER OCH GASTSP

EL UTOMLANDS

Summa turné och gastspel o o
utomlands (10; 6) (13 329; 10 193)
Summa forestillningar 435 231 291

och besokare

(433; 391)

(240 470; 239 137)




PLATS/UPPSATT-
NING/AKTIVITET
(2016; 2015)

OVRIGA AKTIVITETER
Oppna repetitioner, visningar, in-
troduktioner, opera- och balettkvar-

KOMMENTAR

I OPERAHUSET

ANTAL
FORESTALL-
NINGAR

ANTAL
BESOKARE

BELAGG -
NING %

tar, samtal, workshops och skol- o7 48796
verksamhet med mera

Summa Ovriga aktiviteter 917 48 796
i operahuset (784; 998) (44 094; 49 057)

DIGITALA SANDNINGAR

aktiviteter i operahuset

(1218;1392)

Glada dnkan 1 14 592

Dracula 1 2424

Summa digitala sindningar 2 17 016
(1;3) (1366; 8 613)

Summa totalt forestillningar,

digitala sindningar och 6vriga 1354 297103

(285 930; 296 807)

Tabell 9.

Denna tabell visar barn- och ungdomsverksamheten samt familjeforestillningar, har
utbruten ur Tabell 8. Siffrorna ingér alltsa dven i tabell 8.

PLATS/UPPSATT-
NING/AKTIVITET
(2016; 2015)

KOMMENTAR

ANTAL
FORESTALL-
NINGAR

B&U FORESTALLNINGAR STORA SCENEN

ANTAL
BESOKARE

BELAGG-
NING %

Notkndpparen

Den lénga, ldnga resan

balett

Urpremiir

9

Familjeforestallning, 9 9882 100 %
Alice i Underlandet balett
Familjeforestallning, 9 9 820 100 %

B&U FORESTALLNINGAR ROTUNDAN

94 %

3296

Myriader av varldar

Urpremiar

B&U FORESTALLNINGAR GULDFOAJEN

45

, OVRIGA SCENER I OPERAHUSET

1544

97 %

Julkonsert for hela familjen 2 240 92 %
Konsert med Strakkvartett 1 120 92 %
Med Conny in i musiken Miniforestéllning 3 317 88 %
Med Sanna in i musiken ” 1 120 92 %
Vad har du i tratten? ? 2 240 94 %
Musikplastret 7 1 120 100 %
Den Magiska Melodin ” 4 360 92 %
Detta ar jag ” 12 820 98 %
B&U TURNEER OCH GASTSPEL I SVERIGE

Djurens karneval - Parkteatern 1 3 000

Invigningskonsert Smedshagsskolan 3 342

Musikaliska parlor Smedshagsskolan 2 157




PLATS/UPPSATT-
NING/AKTIVITET
(20165 2015)

KOMMENTAR

ANTAL
FORESTALL-
NINGAR

B&U TURNEER OCH GASTSPEL UTOMLANDS

ANTAL
BESOKARE

BELAGG-
NING %

Introduktioner for barn, barnvis-
ningar, familjedagar, skolverksam-
het, lovverksamhet, kollo, works-

OVRIGA B&U-AKTIVITETER I OPERAHUSET

0
Summa forestillningar 124 30 378
och besokare (129; 76) (48 179; 22 967)

hops, lararkvillar med mera 472 12 568
Summa forestillningar och ak- 596 42 946
tiviteter inom barn- och ung- (524; 617) (62 038; 46 866)
domsverksamheten

Tabell 10.

OPERA, BALETT, KONSERTER MM ?2

BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHET

Forestillningar och 6vriga

578

Forestallningar, digitala sindningar 759 84,47 419,09
och o6vriga aktiviteter (750; 759) (74,3; 68,9) (407,1; 388,8)
Turné och gastspel 19 (14; 21) 3,28 2,53

(6,9; 2,7) (5,9; 3,2)
Summa 778 87,75 421,62
(2016; 2015) (764; 788) (81,2; 71,6) (413,1; 392)

0,78

9,63

aktiviteter, turnéer och gistspel (454; 591) (1,3;0,8) (10,7; 8,7)
Summa 578 0,78 9,63
(2016; 2015) (454; 591) (1,3; 0,8) (10,7; 8,7)

Stockholm, 16 februari 2018

Birgitta Svendén

VD

2 | dessa siffror ingar de s.k. familjeforestéllningarna pa stora scenen dé dessa budgetmassigt ligger under balett-

sektionen. | Gvrigt ingar inte barn- och ungdomsverksamheten, vilken redovisas i raden nedan (Barn- och

ungdosmverksamhet).



