Bolagsstyrningsrapport for 2009

Kungliga Operan AB (Operan) &r ett av staten helégt aktiebolag med séte i Stockholm,
Sverige. Regeringen har bestdmt att svensk kod f6r bolagsstyrning (koden) skall vara en del
av regeringens ramverk for dgarfoérvaltningen. Det innebér att statligt d4gda bolag skall
tillimpa koden. Grundprincipen &r att koden kompletterar statens dgarpolitik.

Denna rapport &r inte en del av den formella arsredovisningen och har inte granskats av
revisorerna.

Lagstiftning, bolagsordning och andra riktlinjer

Operan har i forsta hand att tillimpa svensk aktiebolagslag och de regler som f6ljer av att
bolaget dr ett av staten helédgt bolag. Operan skall samtidigt i sin verksamhet folja de
bestimmelser som finns angivna i Operans bolagsordning.

Bolagsstimma

Vid den érliga bolagsstimman (&rsstimma) utdvar aktiedgarna sin rostrétt for att, i enlighet
med svensk bolagsrittslig lagstiftning och Operans bolagsordning, fatta beslut rérande
styrelsens sammansittning och andra centrala fragor. Kallelse till arsstdimma skall utfidrdas
tidigast sex och senast fyra veckor fore stimman och skickas till Riksdagens kammarkansli.
Riksdagsledamot har rétt att, efter anmalan till styrelsen senast tva veckor i forvig, ndrvara
vid &rsstdmman och i anslutning till denna stélla fragor.

I samband med érsstéamman 2009 valdes tvd nya styrelseledaméter varav Kristina Rennerstedt
tillika utsag till ordforande.

Nomineringsprocessen
Regeringens mél dr att styrelsen skall ha hog kompetens och vara vél anpassad till Operans
verksamhet, situation och framtida utmaningar.

Val av styrelse

For de av staten helédgda bolagen ersitts kodens regler med foljande principer som berér
nominering av styrelseledaméter och revisorer.

Naringsministern har givits ett sirskilt ansvar for styrelsenomineringar.
Nomineringsprocessen drivs och koordineras av enheten for statligt 4gande inom
Naringsdepartementet. Ett undantag som gors i forhallande till koden &r att styrelseledaméters
oberoende i forhallande till staten som &4gare inte redovisas di det saknas skil att redovisa
denna typ av oberoende med endast en dgare.

Styrelsen har f6ljande sammansittning: Kristina Rennerstedt, ordférande, Katarina Bonde,
Michael Christiansen, Karin Forseke, Dag Hallberg, Leif Jakobsson, Lennart Laftman och
Stina Westerberg. Ordinarie personalrepresentanter d&r Magnus Kyhle, Gunilla Markstrém och
Thomas Nylander med Anna Norrby och Jan-Erik Wikstrém som suppleanter.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen bestér av dtta stimmovalda ledaméter samt tre personalrepresentanter. Styrelsens
ordférande och ovriga ledaméter utses arligen. Verkstéllande direktSren ingér inte i styrelsen.
Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for att verksamhetens mél och inriktning uppfylles.

VD och tjdnstemén i bolaget deltar vid styrelsens sammantréden som foredragande och
sekreterare.

Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning samt skriftliga instruktioner avseende dels
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktéren dels information som styrelsen



16pande skall erhalla. Arbetsordningen skall bland annat sékerstilla att styrelsen far all
erforderlig information.

Inga utskott har utsetts utan samtliga drenden behandlas av styrelsen i sin helhet.

Styrelsen beslutade 17 november 2009 att utse Birgitta Svendén till ny verkstéllande direktor.
Regeringen beslutade 19 november 2009 att utse henne till teaterchef. I rekryteringsprocessen
bitriddes ordférande av en informell rekryteringsgrupp bestéende av styrelseledamdterna
Katarina Bonde, Dag Hallberg och Stina Westerberg. Under hosten har informella moten
hallits med Operans ledning och styrelseordforande, styrelsemedlemmarna Dag Hallberg och
Lennart L&ftman samt operans ledning for att nirmare analysera Operans kommande
investeringsbehov.

Under verksamhetsaret 2009 hade styrelsen itta ssmmantréden, varav ett var forlingt med ett
strategiseminarium. Foljande ledaméter deltog i alla 4tta sammantréden: Katarina Bonde,
Karin Forseke, Dag Hallberg, Lennart L&ftman och Thomas Nylander. Leif Jakobsson och
Stina Westerberg deltog i sju sammantréden. Magnus Kyhle deltog vid fyra sammantréden.
Lars G Nordstrdm och Horace Engdahl deltog i ett sammantréde och ersattes vid
bolagsstimman av Kristina Rennerstedt och Michael Christiansen som deltog i sju respektive
fem sammantriden. Gunilla Markstrom deltog vid tre sammantrdden som ordinarie
personalrepresentant ersattes sedan som ordinarie personalrepresentant av Anna Norrby som
deltog vid fem sammantriden. Suppleanter deltar vid styrelsesammantréddena.

En utvirdering av styrelsens arbete gors arligen vid ridkenskapsérets utgang.

Revisorerna rapporterar direkt till styrelsen i samband med granskningen av rsbokslutet.

Arvodering av styrelsen

Det totala arvodet till styrelsens ledaméter valda av bolagsstimman beslutades av
bolagsstimman.

Personalrepresentanter erhiller ej styrelsearvode. Tabell 6ver samtliga styrelseledamdters
ersittning for styrelsearbete framgar av arsredovisningens not 6.

Bolagets ledning

Verkstillande direktdren (VD) handhar den 16pande forvaltningen av bolaget. En skriftlig
instruktion fastldgger ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD. VD ansvarar for den
operativa ledningen tillsammans med av honom utsedda chefer.

[ februari 2010 avgick ddvarande VD Anders Franzén och ersattes av Birgitta Svendén. VD
har ett forordnande som giller under perioden 2010-2016. Konstnérliga chefer har
tidsbegrinsade férordnanden.

Revisorer

Vid bolagsstimman den 25 april 2007 valdes Revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers till revisor for en period om fyra ar intill utgdngen av 2011 med den auktoriserade
revisorn Géran Tidstrom som huvudansvarig. Auktoriserade revisorn Anna Rosendal har
under 2010 ersatt den auktoriserade revisorn Anders Koch som suppleant.

Internkontrollrapport

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och svensk kod for bolagsstyrning for
den interna kontrollen. Syftet med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen #r att sikerstilla att organisationen foljer de lagar och riktlinjer som géller for
bolaget. Internkontrollrapporten beskriver hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen dr organiserad. '



Kontrollmiljon dr grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Den innefattar organisation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar samt den kultur som
styrelse och ledning foresprakar och verkar utifran och som skapar struktur for Ovriga delar.
VD #r ansvarig infor styrelsen i Kungliga Operan AB att genomfGra planer och budget sa att
uppstillda mal uppnas. VD skall 16pande informera om resultatutvecklingen och vid stérre
avvikelser underritta styrelsen och ldgga fram forslag till atgérder.

VD skall tillse att bolagets verksamhet fortlspande rapporteras till styrelsen enligt géllande
riktlinjer och rapportinstruktioner.

En tydlig ansvarsfordelning inom ekonomifunktionen finns. Redovisningsprocessen
utvirderas 16pande och anpassas s4 att den dverensstimmer med tillimpliga regelverk i form
av god redovisningssed, tillimpliga lagar och forordningar samt 6vriga krav som stélls pé
koncernens finansiella rapportering. Efterlevnad av policies och instruktioner som paverkar
den finansiella rapporteringen granskas l6pande och avvikelser rapporteras till ansvarig chef.
Uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och ekonomiska stidllning mot faststéllda
mal sker 16pande.

Inom ekonomifunktionen genomgar medarbetare kontinuerligt vidareutbildning for att
uppritthalla kompetens inom sina respektive omréaden.

Stockholm den 22 februari 2010
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